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O PROCESSO DE FORMACAO DOCENTE

Karine Aniela Barros Menetrie *

RESUMO

As reflexdes presentes nesse artigo tém o propoésito de elucidar aspectos importantes da
formacdo docente, para os que pretendem lecionar em institui¢fes de nivel superior, buscando
identificar a nova dinamicidade deste profissional dentro do contexto atual. Por meio da
analise de textos que envolvem essa tematica, como formacdo de professor, tendéncias e o
papel da universidade, identificou-se que tanto a universidade quanto o processo de formacéo
docente, estdo passando por mudancas profundas, que refletem seus impactos para a

construcdo de um novo perfil de professores universitarios.
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INTRODUCAO

Desde muito antes do advento da escrita e da fala, o ser humano se utilizava do
conhecimento adquirido pela observacéo e pela experiéncia como uma maneira de conhecer o
funcionamento das coisas com o intuito de saber usa-las de uma forma melhor.

Com o passar dos tempos, todo o conhecimento adquirido pelo individuo comecou a ser
transmitido de geracdo em geracdo com um meio de sobrevivéncia e de perpetuacdo da
propria existéncia humana. Assim, deu-se origem a aprendizagem e, posteriormente, a
educacéo.

Nesse sentido Araujo (1996, p.39) acrescenta “Se partirmos do pressuposto de que o
ser humano ndo € um ser isolado e que ele precisa conviver com outros de sua espécie para
poder sobreviver e existir”. Assim, podemos concluir entdo que o homem é um animal social
e que vive em sociedade e como consequéncia, a partir desse momento, todo o

comportamento e toda acdo humana acaba por ser condicionada pela cultura, que ditara as

regras para a sua conservagao.
Tal constatagcdo nos aproxima da ideia de que toda sociedade se utilizada de meios

para transmitir sua cultura para as geragdes futuras. Um desses meios é a educagdo. A
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educacdo visa a transmitir todo o patriménio cultural para que o individuo consiga ser

integrado na sociedade a qual vive desenvolver as suas potencialidades e desenvolver a
sociedade em si (OLIVEIRA, 1998, p. 94). Essa transmissdo de patrimdnio cultural pode ser
entendida como processo de socializa¢do, que acompanhara o individuo desde sua infancia,
até a vida adulta.

Ressalte-se que a educacdo ndo deve ser vista apenas como uma transmissdo de
patrimonio cultural e que ela ndo esta restrita apenas a idade da infancia. A educacdo é um
processo continuo, que perdura por toda a vida, porque se faz necessario aprender mais,
levando em consideracdo que o conhecimento e os titulos académicos possam trazer maiores
oportunidades na vida e no trabalho. Sendo assim, as pessoas devem estudar e aprender para
poderem sobreviver no mundo atual e globalizado, no qual o mercado é extremamente

competitivo e busca formacéo qualificada.

METODOLOGIA

A metodologia utilizada constitui de pesquisas de natureza bibliografica, exploratoria
e qualitativa, através de um levantamento teorico, onde foi necessario a busca de informacdes
com autores que ja abordaram o assunto. Entendemos que a pesquisa bibliografica abrande
toda bibliografia publicada, sendo boletins, jornais, revistas, livros, teses e pesquisas.

Entretanto é necessario analisar cada contribuicdo cientifica ja existente sobre o assunto.

DESENVOLVIMENTO

1. AFORMACAO SUPERIOR DOCENTE

Elucidar o processo de formacdo de docéncia € uma tarefa que demanda um estudo mais
abrangente e até mesmo cronoldgico sobre alguns aspectos que sdo relevantes para se ter uma
compreensdo mais detalhada do tema: a primeira parte, sobre a histéria e evolucdo e a
segunda parte, voltada para os problemas que vem infringindo a formacéo docéncia.

A docéncia do ensino superior, assim como as instituicGes de nivel superior, surgiram

no Brasil ha pouco menos de quinhentos anos. Estudiosos destacam que, no periodo colonial
brasileiro, entre os anos de 1549-1759, havia apenas 0s cursos superiores de Filosofia e
Teologia, sendo estes ofertados pelos Jesuitas. Naquele periodo, Portugal atuava muito
fortemente no sentido de impedir o desenvolvimento do ensino superior em suas colénias,
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pois temia que o conhecimento advindo do estudo instigasse a populacdo a realizar

movimentos de independéncia, o0 que retardou 0 processo.

Assim, ao fazer uma analise, percebemos que o ensino superior no Brasil teve seu
inicio apenas em 1808, quando houve a chegada da familia real portuguesa ao pais. Nesse
periodo, 0 ensino superior passou a existir em instituigdes formais, inicialmente oferecendo
apenas trés cursos: engenharia, medicina e belas artes, todos eles sendo gratuitos. O
crescimento do ensino superior somente aconteceu com a Constituicdo da Republica, em
1891, que acabou por descentralizar a oferta de ensino superior, permitindo que tanto os
governos estaduais quanto a iniciativa privada criassem seus proprios estabelecimentos de
ensino. A proclamacdo da RepuUblica trouxe um aumento nas discussdes sobre as
universidades, com a intengdo, por parte dos deputados constituintes, em criar tais instituicdes
em estados como: Minas Gerais, S0 Paulo, Pernambuco, Bahia e Rio de Janeiro, mas a ideia
ndo foi adiante por motivos de ordem financeira.

Um fato interessante abordado em alguns estudos é que, na década de 1930, a demanda
da populacdo pelo ensino superior ndo foi inteiramente absorvida pelo Estado, o que abriu
mais espaco para a iniciativa privada.

A partir de 1960, o ensino superior brasileiro contou com significativas mudancas tanto
no funcionamento quanto em sua configuragdo, tais como: titulagio dos docentes,
institucionalizacdo da pesquisa e da producédo intelectual, qualidade da formacdo oferecida,
diversidade de oferta de cursos, dentre outros. Apenas para se ter uma ideia dessas mudancas,
em 1978 houve a expansdo do parque industrial brasileiro que acendeu a exigéncia de
alteracdo na formacdo de profissionais, passando a focar, entdo, as tecnologias mais
avancadas por parte dos técnicos, por conseqliéncia houve a énfase na formacdo de
professores para essas disciplinas. Como resposta a iSso, nesse mesmo ano surgiram 0s
Centros Federais de Educacdo Tecnoldgica (CEFET’s) para atuarem no ambito da formacéo
desses docentes.

Ja em 1990, o cenario mundial se transformou drasticamente devido a Globalizacéo.
Como abordado anteriormente, a globalizacdo é um processo de internacionalizacdo de capital

que envolve o comércio mundial e cujos efeitos sdo sentidos de imediato.

Ao final dos anos 1990 e inicio dos anos 2000, os avancos na tecnologia geraram a
chamada Era da Informacdo.
A partir de agora, os celulares, os computadores, as redes e a internet tomam lugar na

vida cotidiana das pessoas. Tudo passa ser feito de forma digital: desde a compra de um livro

(83) 33223222
contato@conedu.com.br
www.conedu.com.br



> CONGRESSO

até transacdes efetuadas por assinatura digital, passando por conferéncias on-line. Em outras

palavras, tudo o que se quer e o0 que se precisa de uma forma rapida e sem muita burocracia.

Essa transformagdo proporcionou mudancas em todas as esferas: social, politica,
economica e cultural. Assim sendo, essa transformacdo ndo poderia deixar de repercutir
fortemente no contexto educacional.

Diante deste novo cenério, o grande dilema que se estabelece na area do ensino reside
no fato do que realmente deve ser ensinado, ou seja, que tipo de saber deve ser transmitido.
As mudangas e 0s acontecimentos sdo imprevisiveis e podem ser vistos e sentidos em tempo
real, como no caso do atentado as Torres GEmeas, em Nova lorque, no dia 11 de setembro de
2001, que foi transmitido mundialmente e onde se pdde acompanhar o0 exato momento da
coliséo do avido e o consequente desmoronamento das torres.

Como desdobramento da Era da Informacdo surge, entdo, a Era do Conhecimento.
Dentro dessa nova perspectiva, o conhecimento é criado e modificado pelas pessoas. “A
palavra de ordem é o capital intelectual, que vem a ser constituido pela unido das habilidades
com as competéncias das pessoas” (CHIAVENATO, 2004, p. 131).

As habilidades estdo relacionadas ao modo de como aplicar o conhecimento. As
competéncias, por sua vez, estdo mais voltadas para caracteristicas individuais que sao
observaveis, como o proprio conhecimento, habilidades, objetivos e os valores, que séo
capazes de elevar o desempenho no trabalho ou em outro setor da vida. Neste sentido, as
pessoas sdo valorizadas pelos conhecimentos adquiridos ao longo de suas vivencias e pelo

modo como conseguem aplica-las na pratica.

2. AEDUCACAO E O PAPEL DAS UNIVERSIDADES

Deve-se ter em mente que o investimento em conhecimento € essencial para o
individuo e a sociedade. “A educacdo superior € uma instituicdo social, cujo papel
fundamental é formar a elite intelectual e cientifica da sociedade a qual faz parte” (COLOSSI,
CONSENTINO E QUEIROZ, 2001, p. 57).

Ainda o mesmo autor, defende que uma instituicdo social € assentada em normas e

valores emanados do grupo em que se insere e é, fundamentalmente, um ideal. Dizer que a
educacdo superior é uma instituicdo social é afirmar que ela é estavel e duradoura, sendo
instituida a partir de normas e valores da sociedade, focando a qualificacdo profissional e a

promocédo do desenvolvimento econdmico, social, politica e cultural.
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Na Educacdo Superior, o tipo de atividade que o docente exercera dependerd da misséo

da instituicdo e da mantenedora, que pode ser governamental ou privada, com administragcdo
federal, estadual ou municipal. Como no Brasil ha uma gama de Instituto de Ensino superior
(IES), 0 pensar e 0 exercer da docéncia serdo diferentes.

De acordo com a LDB/96, as IES s&o divididas em: Universidades, Centros
Universitarios, Faculdades Integradas e Institutos ou Escolas Superiores.

Podemos considerar que a Universidade desenvolve o ensino, a pesquisa e extensao,
pois ela possui autonomia didatica, administrativa e financeira e congrega um corpo docente
com titulacdo académica significativa de mestrado ou doutorado.

Os Centros Universitarios desenvolvem ensino de exceléncia, que atuam em uma ou
mais areas do conhecimento e que tem autonomia para abrir e fechar cursos e vagas de
graduacdo sem autorizagéo.

As Faculdades Integradas sdo um conjunto de instituicdes em diferentes areas do
conhecimento, que oferecem ensino e, as vezes, pesquisa e extensdo. Esses estabelecimentos
dependem do Conselho Nacional da Educacdo (CNE) para criar cursos e vagas.

Os Institutos Superiores ou Escolas Superiores atuam, em geral, em uma éarea do
conhecimento e podem fazer ensino ou pesquisa, dependendo do CNE para a expansao de sua
area de atuacdo. Como expresso anteriormente, a IES usada como unidade de analise deste
artigo é a Universidade.

Para Campos (1999, p.5) “A universidade € instituicdo indispensavel para o
desenvolvimento humano sustentavel do pais, lugar privilegiado onde a sociedade e a
economia discutem e fazem chances de futuro”.

Diante desta definicdo, qual seria o papel da universidade dentro da sociedade? Alguns
autores destacam que a diversificacdo do papel das universidades aumentou muito ao longo
do tempo, especialmente no que diz respeito a sua utilizacao pela sociedade como instrumento
de desenvolvimento e progresso. Com isso, aqueles paises que souberam aproveitar as
potencialidades dessas instituicdes cresceram, impulsionando as mudangas sociais,
juntamente com os setores produtivos.

Podemos considerar que o conhecimento é essencial para o desenvolvimento

econbmico de uma nacdo. Porém, é algo que emerge das pessoas e para que um pais se
desenvolva, ele precisa ter “criadores de conhecimento”. Para tal faz-se necessario que trés

agentes estejam interagindo juntos: governo, universidade e empresa.
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Nesta interacdo a universidade-empresa nos paises em desenvolvimento é baseada na

prestacdo de servicos e em consultorias e que no Terceiro Mundo existe uma Vvisdo mais
imediatista, de curto prazo

Se por um lado o desenvolvimento e crescimento da sociedade dependem da atuacéo
das universidades, por outro, essa atuacao estd longe de se configurar, principalmente em
relacdo as IES publicas.

Sob outra perspectiva, Chaui (2001, p.15) critica as mudancas ocorridas nas
universidades publicas ao longo do tempo, dizendo: agora, elas estdo passando da condicdo
de instituicdo social para o nivel de organizacdo”. Podemos entender entdo, que estdo se
tornando universidades operacionais, que ndo possuem autonomia e agem coOmo se 0 ensino
fosse um produto a ser vendido em um mercado. O problema é que o ensino ndo deve ser
encarado como se fosse um mero produto, mas como vivemos numa ‘“‘sociedade do
conhecimento”, ele deve ser propagado para o proprio desenvolvimento da nagao.

Em suma, para que a universidade atinja eficazmente seu papel € necessario que ela
compreenda suas proprias dificuldades e limitacdes, bem como reformule suas propostas,

estruturas e métodos de trabalho.

3. DOCENCIA UNIVERSITARIA

Os parametros usados para a formacdo do docente exigiam uma capacitacdo permanente
em sua area de atuacdo. Até entdo, o fator que definia a selecdo de professores nas IES era
baseado apenas na competéncia técnica (conhecimento). Contudo, com as mudancas advindas
na ultima década do século XX, as transformacdes tecnoldgicas ocasionaram novas
modalidades de ensino, fazendo com que a concepcdo de docéncia universitaria viesse a
sofrer alteracfes (COLOSSI, CONSENTINO E QUEIROZ, 2001, p. 50).

Apesar deste cenadrio de mudanca, ainda existe uma barreira que resulta no
distanciamento entre o conteudo das disciplinas e a velocidade das transformacdes nos
campos cientifico e empresarial. Esta barreira € a precariedade da estrutura de ensino e da

formacdo profissional nacional. Em relacéo a este Gltimo quesito, os autores destacam que 0S

profissionais graduados costumam ter uma formacao diferenciada das demandas da realidade
e que o problema disso esta na forma de se ensinar.

Acrescentam ainda que existam professores exercendo a docéncia com tipos diferentes
de formacéo: ha aqueles com formac&o didatica obtida em cursos de licenciatura; outros, que

trazem sua experiéncia profissional para a sala de aula; e, ha ainda aqueles, que ndo possuem
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nenhuma experiéncia profissional ou didatica sendo oriundo de cursos de especializacéo,

mestrado e/ou doutorado.

Diante do exposto até o momento, nota-se que no plano da capacitacdo da area de
conhecimento, 0s parametros estdo bastante claros, mas estdo incertos ou séo inexistentes no
campo da didatica. Neste sentido, o docente apresenta possuir toda uma qualificacdo técnica,
mas como fica a sua atuacdo em sala de aula? Serd que ele esta preparado para ministrar
aulas?

Alguns autores enfatizam que ha uma auséncia de formagdo pedagogica que se torna um
fardo aos docentes, frente aos quesitos “do que”, “como” e a “quem” ensinar, fazendo-0S
transitarem entre o0s extremos do amadorismo profissional, de um lado e, da
profissionalizagéo, do outro.

Estas, ainda indicam, que normalmente os professores que passam a lecionar nédo
tiveram nenhum tipo de preparacdo para tal, no sentido de ndo saberem compreender,
interpretar e aplicar a teoria na pratica. A sua atuacdo, assim, passa a ser desarticulada das
finalidades sociopoliticas e culturais do processo educativo. Defendem também, que a
formacdo pedagdgica deve ser pensada tanto em termos académicos quanto didaticos, para
que haja uma compreensao da qualidade do trabalho do professor na sala de aula. Em outras
palavras, a atuacdo do professor deve ser pensada naquelas situacdes previstas ou ndo que
podem acontecer no contexto da sala de aula.

Considerando essas afirmacdes, entdo, podemos entender que a universidade tem a
tarefa de fomentar a formacdo pedagdgica do corpo docente para que estes possam, dessa
forma, transformar as IES em locais de producdo de ensino, extensdo e pesquisa, ou seja, € de
responsabilidade da universidade criar a consciéncia de uma nova identidade docente,

permitindo a este um novo olhar sobre si mesmo e sua atuacao.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Entendemos a docéncia superior como uma atividade peculiar e que, para 0 seu
exercicio, sdo exigidas algumas caracteristicas especificas como a formacdo adequada. Para
Vasconcelos (2000, p. 16)

Se a universidade é o locus de formag&o dos quadros profissionais de nivel superior,
é, portanto, fungdo da universidade a formacdo de seus prdprios quadros, ou seja a
formacdo de seus docentes. A questdo da formacgdo didatico-pedagdgica desses
docentes, no entanto, ndo é sequer mencionada como pré-requisito basico para o
exercicio do magistério superior.
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Dessa forma, consideramos que o professor devera estar seguramente preparado para o

seu oficio, como se espera de qualquer profissional. Conhecer todas as nuances e
possibilidades de sua profissdo € condicdo essencial para bem exercé-la. Nesse contexto, a
formacdo técnico-cientifica seria 0 dominio sobre o contetdo especifico da disciplina que o

professor leciona. Ainda 0 mesmo autor, ressalta:

Assim, o docente universitario, certamente conhecedor do contetdo da disciplina sob
sua responsabilidade deve adotar uma atitude bastante caracteristica frente ao
conhecimento, questionando-o, recriando-o, estabelecendo as interligacfes entre 0s
diversos conhecimentos e efetivando, dessa forma, a real iniciacdo cientifica de seus,
criando neles o gosto pelo aprender e incitando-0s a buscar conhecimentos novos e
novos caminhos para antigos saberes (VASCONCELOS, 2000 p. 26).

Quanto a formagdo prética, se centra no dominio extenso do conteddo que pretende
ensinar, relacionar teoria e pratica ¢ fator de garantia de competéncia para o exercicio do
magistério universitario. Ja a formagao pedagogica vai além do simples “saber dar aula”, e
abrange aspectos do planejamento de ensino visto como um todo (de objetivos gerais e
especificos; da caracterizacdo da clientela; do conhecimento do mercado de trabalho; da
selecdo dos conteudos; das atividades e recursos de ensino; da avaliacdo da aprendizagem do
aluno; das possibilidades de construcdo e reconstrucdo do conhecimento e da relacéo
professor-aluno).

Vasconcelos (2000, p.26) argumenta que “é a competéncia pedagoOgica que se
constituird no diferencial de qualidade do professor”, ou seja, um professor efetivamente

comprometido com o seu desempenho como docente.

CONSIDERACOES FINAIS

O presente trabalho se configurou em uma iniciativa para se obter um melhor
entendimento acerca da formacdo docente e as mudancas pelas quais esse processo vem
passando atualmente. Assim, os resultados da pesquisa revelam a lacuna didatico-pedagdgico
referida pelos docentes universitarios, em suas formacdes.

Os estudos evidenciaram que a formacdo docente universitaria tem se restringido, quase

que em sua totalidade, com um simples repassar dos conteudos académicos isentos de
reflexdes e criticas sdcio-pedagdgicas. O resultado dessa formagdo gerou um profissional que
ndo possui uma visdo ampla, mas apenas restrita e especializada da sua area de conhecimento.
Dessa forma, sua atuagcdo se tornou fragmentada, permitindo assim, que a teoria esteja

distante da pratica.
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Agravando esse quadro, percebemos que as universidades deveriam expandir as

fronteiras do conhecimento e promover a formagéo de recursos humanos qualificados.

Diante desta situacdo, temos a sensacdo de ndo haver ensino superior de qualidade no
Brasil, porém vivemos numa sociedade do conhecimento, que modificou as relacdes dos
individuos, onde todos sdo aprendizes, ndo importando idade ou profissdo. As mudancas
trazidas pelo avanco da tecnologia atingem a todos e ndo podemos estar excluidos dessas
transformacdes que impactam nossa vida cotidiana. Hoje, tudo acontece pela internet, desde a
compra de um produto até uma conferéncia.

A era do conhecimento esté exigindo do docente uma postura mais dindmica, atuando
como mediador no processo de aprendizagem. Por outro lado, a universidade deve fomentar a
formacdo do docente, ja que cabe o ensino superior solucionar problemas da sociedade.

Dentro dessa linha de pensamento, o ensino superior deve enxergar a importancia e a
urgéncia de se olhar para os académicos como futuros profissionais atuantes na sociedade.
Entdo, é aqui que a didatica entra e se transforma, dando origem ao ensino colaborativo. Esta

¢ a nova dinamicidade do século XXI.
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