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FORMACAO CONTINUADA DE GESTORES ESCOLARES:
ALINHANDO O PROJETO POLITICO PEDAGOGICO A BNCC

“Ndo € no siléncio que os homens se fazem,
mas na palavra, no trabalho, na agdo-reflex&o.
Paulo Freire

Eriene Macédo de Moraes'
Cristiani Carina Negréo Gallois?
Orientadora: Vania Maria de Ara(jo Passos®

RESUMO

Este artigo é resultado de uma experiéncia, fruto de uma formagéo continuada realizada com
gestores escolares da rede municipal de ensino, no municipio de Luis Eduardo Magalhées -
BA. Objetiva-se descrever o impacto da formagdo continuada nas praticas dos professores da
rede municipal de ensino que atuam na gestdo escolar. A metodologia utilizada pautou-se na
pesquisa participante com abordagem qualitativa, direcionada pelos instrumentos:
observacOes, registros, depoimentos e avaliagdo da formagdo. Os dados coletados foram
analisados mediante pesquisa bibliografica, versada em: DEMO (1998), BNCC (2017),
NOVOA (1997), LIBANEO (2013), entre outros. Os resultados deste trabalho trouxeram
contribuicdes relevantes para a teoria e a pratica dos participantes, bem como desencadeou
momentos de reflexdes sobre a pratica implementada nos espacos escolares.

Palavras-chave: Formacédo continuada, Projeto Pedagdgico, praxis.

INTRODUCAO

A formacdo continuada potencializa as acGes dos profissionais de modo geral,
permitindo a estes uma pratica pedagdgica eficaz. No que diz respeito aos profissionais da
educacdo, a formacdo continuada promove o exercicio de reflexdes, facilitando a substituicéo
de atitudes cristalizadas por praticas inovadoras. A gestdo escolar esta imbuida neste processo

por isso, as pessoas que compde a equipe gestora necessitam de qualificagdo para acompanhar
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0 ritmo de transicdo da somedade contemporénea, para o enfrentamento dos limites e desafios
presentes no espaco da escola.

Sdo varias as atribuicbes da gestdo escolar, as quais exigem interatividade e
criatividade, promovendo espacos de didlogos entre a comunidade escolar. Um dos elementos
que facilita essa pratica € o PPP - Projeto Politico Pedagdgico construido de forma
colaborativa. O segundo, vivenciado no contexto atual € o conjunto de diretrizes implantadas
pela Base Nacional Comum Curricular (BNCC).

Assim, este relato tem por intento verificar o impacto da formacgéo continuada nas
praticas dos professores da rede municipal de ensino, que estdo na equipe gestora. Na
perspectiva de explorar aspectos da BNCC; compreender a intencionalidade das dez
competéncias propostas pela BNCC; orientar a construcdo do Projeto Pedagdgico nos espagos
escolares.

Destarte, a formacdo continua se faz necesséria, ndo apenas como mecanismo técnico
e sim como subsidio para a efetiva praxis. Essa formagdo em especifico de alinhamento do
Projeto Pedag6gico & BNCC constituiu como principio de embasamento para a (re)

elaboracgdo do Projeto Pedagdgico como identidade da escola na busca da autonomia.

METODOLOGIA

Para Gatti (2001), pesquisa é a busca do conhecimento sobre algo, no cotidiano
estamos sempre desenvolvendo pesquisa, seja para resolver um problema pessoal, para algum

esclarecimento ou agregar conhecimento.

A metodologia utilizada para o desenvolvimento desta pesquisa é de natureza
qualitativa por meio da pesquisa participante, com fim de observar fendmenos, coletar dados
que embasados pela pesquisa bibliografica permitiram a interpretagdo destes. Os instrumentos
utilizados foram: observacoes In loco, registros, depoimentos dos participantes e avaliacdo da

formagao.

A pesquisa dividiu-se em trés etapas: A primeira etapa se deu com o planejamento da
formacéo, nesta, foram delineadas as ac¢Oes direcionadas ao grupo focal de 15 gestores
escolares. A segunda etapa foi o desenvolvimento da formagéo que permitiu o registro das
observagbes e coleta de dados. Nesta fase, foram apresentadas possibilidades e
direcionamentos para (re) elaboracéo do Projeto Pedagdgico a luz da BNCC, os participantes

socializaram a situagdo do documento das unidades escolares. Na terceira etapa, os dados



ISSN 2368-8829

Educacao como (re)Existéncia:
mudancas, conscientizacao e
conheczmentos

15, 16 = 17 de outubro de 2020

Centro Cultural de Exp09|gees Ruth Cardoso - Maceio-AL

coletados foram analisados medlante aporte teorico sobre a temética, de modo a caracterizar
os direcionamentos abordados pela BNCC a gestdo democrética, permitindo aos gestores o
preparo para alinhamento do Projeto Politico Pedagogico, vale ressaltar que as avaliagdes
tracadas sob o olhar dos participantes acerca da formagéo ratificam a relevancia desta, no

aprimoramento da préatica dos profissionais da educacao.

REFERENCIAL TEORICO

A Constituicdo Brasileira de 1988 estabeleceu como um dos principios norteadores da
educacdo nacional, a “gestdo democrética do ensino publico, na forma da lei” (Art.205, inciso
V1). Propiciou o aprofundamento nos meios académicos e técnicos que operam 0S Processos
educativos, das discussdes a respeito das novas possibilidades e formas de gerir os sistemas
educacionais, que incluam concepcdes e praticas democréaticas, nas quais 0s sujeitos possam
ter garantia de ampla participagéo nas decisdes, no cumprimento de finalidades e objetivos
educacionais.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional n° 9394/96 e o Plano Nacional de
Educagdo aprovado e sancionado em janeiro de 2001, pela Lei n° 10.172, corroboram o
principio da gestdo democratica da educacdo, que atualmente vem sendo alvo de interesse por
parte de educadores e gestores educacionais, no sentido de assumi-lo nas suas acdes
educativas. Ao mesmo tempo, 0s 6rgdos centrais de gestdo da educacdo nacional vém
implantando programas e projetos caracterizados como de gestdo democrética, assim como
vem estimulando os sistemas educacionais para a criacdo e a realizagdo de programas dessa
natureza, inclusive, vinculando a eles as concessdes, como o financeiro.

Ha muito se tem discutido o real sentido da pratica da gestdo democratica, porém
muitas pessoas ainda ndo estdo preparadas culturalmente para lidar, compreender e exercer a
funcéo e o papel do gestor escolar a partir das novas concepgdes reafirmadas pelas politicas
publicas. Para tanto, o Programa de formacdo de gestores vem conduzir um processo de
aprendizado relacionando teoria e préatica.

Apesar das dificuldades impostas ao processo de gestdo democratica, é possivel se
construir um ambiente em que cada membro da comunidade educacional sinta-se parte
importante do mesmo. Através da acdo politico-pedagdgica do gestor escolar, atuando como
um incentivador, um lider democratico que da oportunidade aos envolvidos de opinarem sobre as
problematicas surgidas.

Diante disso, o gestor necessita verdadeiramente desenvolver trés habilidades junto a

equipe de trabalho e comunidade escolar: Liderar pessoas com exceléncia; gerenciar
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processos com eficacia e planejar estrateglas com forte visdo de futuro, com isso a gestdo sera

bem sucedida, outro aspecto relevante para o trabalho da gestdo é o Projeto Politico
Pedagdgico.

A LDB (9394/96), em seu artigo 12, inciso I, prevé que “os estabelecimentos de
ensino, respeitam as normas comuns e as do seu sistema de ensino, tendo a incumbéncia de
elaborar e executar sua proposta pedagodgica”, deixando explicita a ideia de que a escola nao
pode prescindir de reflexdo sobre sua intencionalidade educativa. Assim sendo, o projeto

pedagdgico passou a ser objeto prioritario de estudo e de muita discusséo.

Existindo projeto pedagdgico proprio, torna-se bem mais facil planejar o ano letivo
ou rever e aperfeicoar a oferta curricular, aprimorar expedientes avaliativos,
demonstrando a capacidade de evolucdo positiva crescente. E possivel lancar
desafios estratégicos como: diminuir a repeténcia, introduzir indices crescentes de
melhoria qualitativa, experimentar didaticas alternativas, atingir posicdo de
exceléncia (DEMO, 1998, p. 248).

O Projeto Pedag6gico tem como propoésito a explicitacdo dos fundamentos teorico-
metodoldgicos, dos objetivos, da organizacdo e das formas de concretizar a avaliagdo
institucional. Do planejamento para a acdo, visa a gestdo dos resultados de aprendizagem,
através da projecdo, da organizacdo e acompanhamento de todo o universo escolar.

O PPP pode ser o mecanismo de aproximagdo da comunidade de entorno e as familias
dos alunos, na intencdo de contribuirem incentivando-os a serem sujeitos da aprendizagem
com formacdo adequada para reconhecer as incertezas do futuro, bem como tolerar as
frustracdes do cotidiano, resolver conflitos e desenvolver capacidades de deciséo, tendo em
vista as exigéncias sociais, e em especial, as mudangas estruturais da familia.

O Projeto Pedagdgico é antes de tudo a expressdo de autonomia da escola no sentido
de formular e executar sua proposta de trabalho. Segundo a revista Nova escola (2020), o
alinhamento do Projeto Pedagdgico @ BNCC, pode impactar diretamente as atividades
pedagdgicas, nos materiais didaticos e avaliagBes, no direcionamento dos objetos de

conhecimento e na formagéo de professores.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Com base no aporte teorico, as observacOes registradas, os depoimentos e interacdes
dos participantes durante o0 momento de formacdo, verifica-se a necessidade da formagao
continuada para a equipe gestora, uma vez que os mesmos lidam com todas as instancias

exigidas pela fungdo. “A organizagdo e a gestdo do trabalho escolar requerem o constante
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aperfeicoamento profissional, politico, cientifico e pedagdgico de toda a equipe escolar.”
(LIBANEO, p. 145, 2004).

A fim de caracterizar os direcionamentos abordados pela BNCC a gestdo
democratica, permitindo aos gestores o preparo para alinhamento do Projeto Politico
Pedagdgico foi conduzida a dindmica de integracdo vislumbrando montar uma Mandala que
simbolizasse vivéncias e expectativas da nova Base Nacional Comum Curricular. Este momento

marcou a “escuta” entre os participantes, relatos e depoimentos sinalizaram a reflexdo da praxis.

Imagem 1. “Mandala” colaborativa

Fonte: Acervo SEED

A formacdo oportunizou além de discussdes, a apropria¢do do conhecimento acerca da
BNCC e a intencionalidade das dez competéncias propostas por esta. A Base Nacional
Comum Curricular (BNCC) ndo é um curriculo, mas um orientador curricular. “Espera-se que
a BNCC ajude a superar a fragmentacdo das politicas educacionais, enseje o fortalecimento
do regime de colaboragéo entre as trés esferas de governo e seja balizadora da qualidade da
educacdo.” (BNCC, p.8, 2017). Assim, a imagem abaixo, representa esse imbricamento.

Imagem 2.

BNCC x CURRICULO

A BNCC é uma referéncia

obrigatéria, mas ndo é o
Plano de aula

o pectm curriculo
PPP da Seu papel é ser um insumo
escola para a elaboracgiio e
Curriculo revisdo dos curriculos da
darede educacao basica
Base da o rumo da educagdo,
BNCC :

isto é, diz aonde se quer
chegar, enquanto os curriculos
tracam os caminhos

ﬁ BNCC ESTABELECE OS OBJETIVOS QUE SE ESPERA ATINGIR, ENQUANTO O
| CURRICULO DEFINE COMO ALCANGAR ESSES OBJETIVOS ;

Fonte: BNCC, 2017
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Diante disso, é evidente que um dos elementos que necessita de alinhamento a
Base, é o Projeto Politico Pedagdgico. O Projeto Pedagdgico € antes de tudo a figuragdo de
autonomia da escola no sentido de formular e executar sua proposta de trabalho. A LDB, Lei
n.° 9.394/96, prevé no art. 12, inciso 1, que: “os estabelecimentos de ensino, respeitadas as
normas comuns e as de seu sistema de ensino terdo a incumbéncia de elaborar e executar a
sua proposta pedagdgica”.

Por conseguinte, 0 questionamento que norteou as orientagdes para (re) elaboracao
do Projeto Pedagdgico nos espacos escolares foi: Como o PPP alinhado a BNCC pode
impactar, na pratica das escolas? Uma das participantes destacou: “A BNCC sera passaporte
para promover a formacéo continuada dos professores.” (M.S) De fato, uma das propostas
presentes na trilha da implantacdo da BNCC é a formag&o de professores, que tambem deve
estar presente como agdo do PPP, para viabilizar o processo de reflexdo da prética pedagdgica

bem como diagnosticar problemas no contexto escolar e intervir sobre estes.

Sendo o PPP um documento que identifica a unidade escolar, ndo existe um roteiro
definido para a sua construcdo. Todavia, conforme sugestbes de textos e pesquisas
desenvolvidas foram apresentadas um “Checklist” que permitiu manipulagdo e socializacdo
dos PPP’s das escolas municipais de Luis Eduardo Magalhdes — BA. Neste momento, 0s
participantes conduziram a analise dos documentos através do mapeamento proposto pela
“Renova (2020): Marco situacional: Como estd o PPP, diagndstico da realidade escolar.
Marco conceitual: Teorias/fundamentagdo tedrica; Legislacdo de acordo com a BNCC;
Marco operacional: Metas e planos de acdo.

Assim, esta pesquisa desencadeou a partir das reflexdes oriundas do momento da
formacéo o seguinte conceito: o fortalecimento da autonomia da escola é o PPP, o qual deve
envolver todos os segmentos no processo de pensar e viver as agdes no cotidiano escolar. O
estudo permitiu constatar através de depoimentos dos participantes que algumas escolas ainda
ndo estruturaram seus documentos (PPP). Participante 1. “Percebi que o PPP da escola que
trabalho precisa ser modificado com intensidade.” Participante 2. “Consegui visualizar que
muitas das nossas praticas ndo estdo registradas no documento da escola que trabalho.”

Participante 3. “A escola que trabalho ainda ndo possui o PPP”.

* RENOVA: Assessoria/Consultoria Educacional. Curso de Formagdo Continuada.
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Contudo, Névoa (1997), complementa que a compartilhar as vivéncias de saberes,
solidifica a formacao reciproca, paermitindo que cada professor execute o papel concomitante
de formador e formando, numa iteracdo de troca das experiéncias praticas concretizadas no

espaco da escola e fora dela.

CONSIDERACOES FINAIS

Este trabalho trouxe como contribuicdes, a troca de experiéncias, um crescimento
pessoal e profissional. A relevancia da pesquisa para os participantes se configura na medida
em que os resultados desta podem direcionar mudancas de atitudes nas préaticas, uma vez que
os subsidios bibliograficos comprovam o impacto que a formacdo continuada pode
desencadear, na préatica.

Outrossim, formadores e participantes legitimam pesquisas ja realizadas as quais
definem que formacdo inicial e continuada do educador permitem 0 acesso as atuais teorias, 0
enriquecimento da pratica pedagdgica e o processo de acao-reflexao-acao.

Portanto, essa pesquisa ndo pretende encerrar 0 assunto, 0 mesmo pode ser um
propulsor para continuidade do trabalho, na perspectiva da pesquisa de campo, no intuito de
verificar a pratica dos participantes da referida formacdo nas unidades escolares, bem como a
(re) elaboracgdo do PPP alinhado a BNCC.
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FORMA(;AO CONTINUADA - 12/03/2020
TEMA: Projeto Politico Pedagdgico alinhado & BNCC

Checklist com Indicadores e critérios para elaboracéo do Projeto Pedagdgico de acordo
com a Base Nacional Comum Curricular.

MARCO CONCEITUAL

Questdes

O que consta
no PPP?
(marcar pag.)

E necessario verificar na
O que pode ser BNCC, LDB, Diretrizes

acrescentado Nacionais, Estaduais,
(autores, Municipais...
teorias)?

Concepcao de educacao

O gque entendemos por educacdo? Em que
se consiste 0 educar e, em consequéncia,
qual o ideal para a pratica educativa da
escola? O que é qualidade de ensino? O
gue entendemos por educagdo inclusiva?
O que entendemos por ensinar para a
diversidade cultural?

Teorias pedagdgicas
Quais teorias pedagdgicas nos interessam?

Concepcao de sociedade

Dentre as tendéncias da sociedade, quais
tém maior impacto na escola? Qual o
modelo de sociedade que deve servir
como rumo para 0s passos envolvidos,
elaboradores e executores do projeto?
Omo se relaciona a escola com 0 processo
transformador da sociedade?

Concepc¢ao de homem

Que aluno queremos formar? Quais
competéncias, habilidades e valores
gueremos desenvolver nos alunos?

Concepcao de avaliagéo

Em que consiste o atendimento as
caracteristicas individuais dos alunos da
escola? Que principios serdo destacados
para a avaliacdo da escola?

Como fica a avaliagcdo com as mudancas
da BNCC?

Concepcao de metodologias

Qual o papel das tecnologias na escola?

O que sdo metodologias ativas de
aprendizagem?

O que muda na organizacdo metodologica
com a BNCC?

Renova Formagdo Continuada
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FORMA(;AO CONTINUADA - 12/03/2020
TEMA: Projeto Politico Pedagdgico alinhado a BNCC

Checklist com Indicadores e critérios para elaboracéo do Projeto Pedagdgico de acordo
com a Base Nacional Comum Curricular.

MARCO OPERATIVO
Ver no Ver do_cumentos_ Alguma ideia
Questes diagnéstico? municipais/estaduais? para anotar?

Identidade da escola

Como é a nossa escola nas dimensdes pedagdgicas,
administrativas, financeira e juridica? Que
identidade nossa escola quer construir?
Expectativas da comunidade escolar e local

Quais 0s objetivos e metas direcionados para a
comunidade escolar e local? Qual a participacédo
dessa comunidade na elaboracéo e execucdo dessas
metas?

Estratégias

Quais metas desejamos para o proximo PPP? Quais
precisamos? Como definir estratégias, pessoas,
grupos para realizacdo das agdes definidas?

Como executar as a¢des definidas pelo coletivo?
Proposta pedagogica curricular

Como estdo contemplados os cinco campos de
experiéncias (podendo ser acrescidos outros campos
gue a rede/instituicdo considerar conveniente)?
Como estdo organizadas as formas de organizacéo
do conhecimento no curriculo: direitos de
aprendizagem, organizador curricular (saberes e
conhecimentos, objetivos de aprendizagem e
desenvolvimento), metodologia e estratégias de
ensino, estratégias de avaliacdo e referéncias?
Plano de acéo

Quais estratégias que possibilitam superar
fragilidades e atingir as  metas/objetivos
estabelecidos para: acesso, permanéncia,
aprendizagem, reducdo de evasdo e abandono,
inclusdo, processos  de  classificagdo e
reclassificacdo, entre outros?

Sugestdo de eixos (conforme Plano de Acgdes
Avrticuladas):

1. Gestdo educacional;

2. Formagdo de professores, dos profissionais de
Servico e apoio escolar;

3. Préticas pedagdgicas e de avaliagdo, e

4. Infraestrutura fisica e recursos pedagdgicos.

Renova Formagdo Continuada



ISSN 2368-8829

Educacao como (re)Existéncia:
mudancas, conscientizacao e
conhecimentos.

)020

15, 16 e 17 de outubro de 2

Educagﬁo 3 Centro Cultural de Exposi;;ﬁ.es Ruth Cardoso - Maceio-AL

FORMA(;AO CONTINUADA - 12/03/2020
TEMA: Projeto Politico Pedagdgico alinhado a BNCC

Checklist com Indicadores e critérios para elaboracéo do Projeto Pedagdgico de acordo
com a Base Nacional Comum Curricular.

MARCO SITUACIONAL
Sera necessario elaborar
Jaconstano | Sera necessario um
Questdes PPP? buscar em... questiondrio/entrevista

para obter esses dados.

Historico e identificacdo

Qual é o histdrico e identificacdo da
escola?

Estrutura fisica

Como estdo as condicdes fisicas e
materiais disponiveis na escola?
Planejamento

O que funcionou e o que ndo funcionou
no ano anterior quanto ao planejado?
Aprendizagem

Como elevar o nivel de aprendizagem
dos alunos? como estdo os indicadores
educacionais decorrentes das avaliagcdes
internas e externas?

Conceitos

Com que conceitos de cidadania,
solidariedade e companheirismo
gueremos trabalhar?

Funcéo social da escola

Qual a fungdo social da escola hoje?
Relacéo escola - comunidade

Qual o tipo de relacdo que a nossa
escola deseja manter com a comunidade
local?

Profissionais da educacéo

Que tipo de profissionais temos na
escola? Quais queremos? E quais a
escola precisa?

Programas

Como estd a escola em relacdo aos
resultados e processos desenvolvidos
nas politicas publicas estaduais e nos
programas em  andamento  pela
secretaria estadual de educacao?
Documento — PPP atual

Sobre o atual documento: o que
permanece? Como permanece? Por que
permanece?

Renova Formagéo Continuada



