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RESUMO

O artigo desenvolvido busca fazer uma reflexdo sobre a gestdo democrética e participativa no
contexto educacional da educacdo basica privada. Tal estudo aborda a respeito da proximidade
entre a gestdo escolar e a comunidade e a familia, visando compreender a importancia da
contribuico da gestdo democratica e participativa para uma adequada efetivacdo e
funcionamento do estabelecimento educacional proporcionando um ensino de qualidade, além
de enfatizar a importancia de cada profissional existente na unidade escolar dando uma atengéo
para os docentes que vem desenvolvendo o trabalho além de educacdo formal, como de ensinar
principios basicos da moral que este é o papel ensinado no seio familiar, como também de
abordar mais as familias e as comunidades para verificar as reais necessidades daquela
localidade, inserindo assim as mesmas nas tomadas de decisBes com participacdo ativa na
instituicdo escolar. Deste modo, o referido estudo pretende abordar os possiveis caminhos para
uma gestdo educacional que reforce a definicdo de educagdo que envolva principios éticos,
politicos e ideoldgicos.
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INTRODUCAO

O referido artigo vem trazendo uma reflexdo sobre a contribuicdo da gestdo
democratica e participativa no espaco educacional privado, evidenciado quais séo as

formas de empoderamento e autonomia ao qual tem os docentes. Apresentando assim
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como proposito a relevancia de uma gestdo escolar com a participacdo de todos os
membros da escola, como também pais e comunidade para melhor efetivacdo de um
ensino de qualidade para os que deles usufruem desde a Educagédo Infantil ao Ensino
Fundamental 1.

Ao dialogar sobre as organizacbes pedagdgicas com toda a comunidade escolar
se possibilita dialogar quais foram as acGes que deram resultados em anos anteriores e
qual a linha metodolégica ao qual a instituicdo segue porém, se vim a ndo ocorrer esse
dialogo através da troca de experiéncia entre ambas, se tornando algo hierarquico,
poderdo ocasionar um ambiente de insatisfagdo dos profissionais, deixando o trabalho
como um fardo, ndo trazendo bons resultados para os discentes e aprendizagem em
geral.

Desta forma as atribuicbes das funcdes pedagdgicas dos profissionais da
educacdo existentes nas instituicdes educacionais, como também a plena participacao
dos pais e das comunidades no processo de tomada de decisfes e na participacdo nos
planejamentos das unidades de ensino, ndo vém a proporcionar nesse sentido, uma
eficaz prética de gestdo educacional satisfatdria, refletindo em péssimas condicdes de
ensino para sua clientela, pois teria como finalidade um ensino de qualidade, porém a
insatisfacdo profissional dos docentes deixam refletir em seu cotidiano, ndo dando a
liberdade de criacéo para todos os profissionais.

O presente trabalho inclui também a congregacdo de perspectivas teoricas e
metodologicas para a identificacdo das racionalidades que criam os procedimentos de
planejamento, de tomadas de decisdes e de execucdo das agdes politicas nos diversos
sistemas e ambientes educacionais, nas quais norteiam a importancia de gestdo
democratica e participativa no contexto educacional. Utilizamos como suporte tedrico
alguns autores que tratam da referida tematica, como Dias (1998), Libéaneo
(2008),Heloisa Luck (2006), Mello(2006) entre outros autores que abordam a respeito
do tema em destaque.

Ao enfatizar a respeito das concepcdes tedricas que guiam as praticas em gestédo
participativa de ambientes escolares, repercutindo, assim as experiéncias necessarias a
atuacdo educacional intencionada. Tem-se por finalidade a abordagem sobre os
possiveis caminhos para uma gestdo educacional com a participagdo de todos 0s
membros escolares, a fim de reforcar o conceito de educacdo que envolva

fundamentacdes éticas, politicas e educacionais.
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UMA GESTAO DEMOCRATICA NA ESCOLA

Historicamente se tinha o ambito escolar como uma empresa que era
administrada com a finalidade de se obter um produto, que neste caso era a
aprendizagem dos discentes, porém a gestdo € algo que ira organizar e trabalhar com
individuos, assim a gestdo democratica consiste primeiramente a parte da Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB) n°. 9.394/96 e na Constitui¢cdo Federal
de 1988.

E correto afirmar que a escola, para atingir os objetivos propostos pela atual
LDB, é necessaria a presenca de varios profissionais que colaborem entre si, para
garantir uma educacdo digna e de qualidade, uma vez que, a educagao € um processo
social e cooperativo que requer a participacdo de todos os profissionais existentes na
escola, como também a participacdo das familias e da comunidade.

Tendo como embasamento esta perspectiva a autora Heloisa Liick (2013), afirma
que:

Tendo em vista a interagdo e a dindmica social e interpessoal que envolve, a
participacdo se manifesta como um processo fluido, dindmico e ndo linear,
nem sempre légico, correspondente & democratizacdo da tomada de decis6es
e da respectiva atuacdo comprometida de profissionais e pessoas em geral na
dinamizacao da organizacdo escolar. (LUCK,2013,p.49)

Portanto a gestdo democratica deve proporcionar a participacdo de todos os
segmentos da unidade de ensino, desde o planejamento e a execucdo do plano de
desenvolvimento da escola, sob forma articulada, com a finalidade de realizar uma
proposta educacional de acordo com as necessidades sociais existentes na qual a
instituigdo escolar encontra-se inserida.

Segundo Libaneo (2008), a participacdo, a autonomia juntamente com
descentralizacdo da gestdo é o meio fundamental para garantir a gestdo democratica da
escola, uma vez que possibilita 0 envolvimento de profissionais onde estes, podem
adotar projetos definidos centralmente que possa vim a colabora no processo de tomada
de decisdes, bem como no adequado funcionamento da organizagéo escolar.

Ao proporciona um melhor conhecimento dos objetivos e metas da instituicdo,
das relagbes da escola com a comunidade, vem assim a favorecer, uma proximidade

mutua entre educadores, alunos, pais e comunidade. A este respeito:
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O conceito de participacdo se fundamenta no de autonomia, que significa a
capacidade das pessoas e dos grupos de livre determinagdo de si préprios,
isto é, de conduzirem sua prépria vida. Como a autonomia opde-se as formas
autoritérias de tomada de decisdo, sua realizagdo concreta nas instituigdes é a
participacdo (LIBANEO, 2008, p. 102).

Desta forma, para se ter um modelo baseado na gestdo democratico-participativa
devera se ter em sua autonomia um dos mais relevantes principios, que corresponde a
livre escolha dos objetivos e processos de trabalho, além da construcdo unificada do
campo de trabalho.

Na contemporaneidade temos os docentes que sdo cumpridores do sistema ao
qual a instituicdo particular estar inserida, seguindo as tarefas de labor feito para o
capital ao qual este vem a necessitar, para assim manterem a sua clientela.

Entretanto para Lick (2009), a participacdo consiste numa expressdo de
responsabilidade social intrinseca a expressdo da democracia. A gestdo democratica é
um processo que cria condicOes e estabelece as orientagdes indispensaveis a fim de que
0s componentes de uma coletividade assumam 0s compromissos necessarios para a sua
efetivacéo.

Sendo assim, € de suma importancia a participacdo entre os profissionais da
instituicdo de ensino como responsabilidade social de uma unidade escolar, pois € com
a participacdo de todos que a escola pode progredir rumo a conquista de resultados
favoraveis no processo de ensino e aprendizagem dos educandos. Nesse sentido, faz-se
necessario ressaltar que, torna-se imprescindivel a introducdo do trabalho em equipe,
visto que:

Uma equipe é um grupo de pessoas que trabalha junto, de forma colaborativa
e solidéria, visando a formacdo e a aprendizagem dos alunos. Do ponto de
vista organizacional, ¢ uma modalidade de gestdo que, por meio da
distribuicdo de responsabilidades, da cooperacdo, do dialogo, do
compartilhamento de atitudes e modos de agir, favorece a convivéncia,
possibilita encarar as mudancas necessarias, rompe com as préaticas
individualistas e leva a produzir melhores resultados de aprendizagem dos
alunos (LIBANEO, 2008, p. 103).

E com base nesse sentido que o exercicio de uma gestdo democratica e
participativa aberta ao dialogo e a interagdo entre os profissionais apresenta vantagens
em termos de processos e resultados, pois as personagens educacionais sdo valorizadas

e percebidas como agentes autdbnomos.
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A FALTA DE AUTONOMIA DO DOCENTE NA ATUALIDADE

Com o passar dos séculos ocorreu um processo de desqualificagdo do
trabalhador educacional, pois se tinha como uma das profissdes mais nobres, sendo esta
respeitada e admirada por toda a sociedade brasileira onde os alunos respeitavam e
seguiam os conselhos dos seus mestres sendo assim considerada uma escola tradicional.

Na modernidade necessitou-se cria-se também uma escola capitalista onde
estamos desenvolvendo ou ensinando individuos para um mercado capitalista e
consumidor com a incorporacao da tecnologia a todo o instante. O docente arteséo era
aquele que identificava as necessidades de sua turma e executava a sua aula,
possibilitando assim o desenvolvimento da ética e da moral, além de respeitar o
préximo e aprender as matérias necessarias para a sua aprendizagem e desenvolvimento
social.

Mas houve uma passagem de transicdo do docente artesdo para o docente
capitalista que executa 0 que o sistema manda e que estar nesta funcdo pelo fator
financeiro e ndo por estar condizente com a sua escolha pessoal da profissdo ao qual

estar. Segundo Sa:

O resultado do desenvolvimento da divisdo do trabalho educacional é a
parcelarizagdo do trabalho pedagdgico ou desagregacdo da autoridade
pedagogica do professor artesdo. Tal desagregagdo significa, a0 mesmo
tempo, a exploracdo do saber concentrado no professor e sua localizacdo no
capital ou nas empresas estatais. E dessa caracteristica que resulta a
constatagdo empirica da “desqualificagdo” ou “incompeténcia” do
professor.(S4,1986,p.24)

As modificagdes no mercado de trabalho e o avango da tecnologia trousse a
instauragdo de relagdes capitalistas no interior das escolas, fazendo com que o docente
que tinha prestigio e status na sociedade, passasse a ser um prestador de servicos como

qualquer outra mercadoria. Para Franco(1988):

A divisédo técnica do trabalho pedagdgico se dara em um momento de plena
expansao do capitalismo monopolista, que tende a taylorizar e frangmentar o
trabalho em praticamente todos os dominios da vida social. A escola, como
parte integrante e insepardvel da totalidade social, ndo poderia ser excecdo a
esse imperativo do capitalismo. Ao contrario, a escola passa reproduzir
dicotomias muito parecidas com aquelas encontradas no trabalho fabril:
separacdo entre alguns que pensam, planejam e concebem o trabalho
pedagdgico(especialistas) e a maioria que meramente executa o trabalho
pensado por outros(professores).O que se busca, com isso, é uma maior
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racionalidade e eficiéncia do processo de ensino-aprendizagem, mas 0 que se
consegue € um esvaziamento do fazer pedagdgico.(p.65-6)

Desta forma isso ultrapassar a nocao do “bom professor” para a venda da forga
de trabalho e do controle educacional que esta nas maos dos empresarios capitalista que
geram o ambito escolar como uma empresa que estar dando lucros e que posiciona
sempre a favor dos clientes (alunos), descaracterizando um ambiente de respeito, pois o
que manda é o capital e ndo o profissional, ao qual quem ndo se adequar ao sistema, se
retire ja, que temos mao de obra vasta que gostaria de ocupar aquela vaga.

Entretanto quando nos propomos a ter uma gestdo democratica para ser formada
uma equipe, faz-se necessario a adesdo do grupo de profissionais que assumem, sob
modo consciente, a disposi¢do de construir uma equipe, de tomar medidas sob forma
coletiva, de colocar em pratica as decisGes feitas, bem como no cumprimento de cada
parte atribuida.

Assim o trabalho feito coletivamente conquista o sentido dentro de um conjunto
articulado e consciente de praticas escolares, tais como: adequada estrutura
organizacional, procedimentos de gestdo definidos e eficientes, praticas participativas,
projeto-pedagogico-curricular, formas de avaliagdo da escola e da aprendizagem,
formacdo continuada. Posteriormente, o autor afirma que para o trabalho ter pleno
funcionamento, os membros da instituicdo escolar necessitam aprender determinadas
competéncias, como: capacidade de comunicacdo e expressdo da oralidade,
competéncias para o trabalho em equipe, poder de argumentagdo, criatividade na

solucéo de problematicas existentes. Pois segundo Luck(2009):

(..) quanto mais formalizado sdo os papeis e funcBes de pessoas na
organizacdo, quanto mais rigidamente os mesmos forem definidos, isto é,
quanto maior a sua burocratizacdo, menor é o nivel de participagdo e
envolvimento efetivo de seus membros com relagdo & organizagdo do
trabalho como um todo. Essa situacdo esta também relacionada com o
tamanho da escola, uma vez que, quanto maior é a instituicdo, maior é a
formalizacdo das relacfes entre seus profissionais, maior a segmentacdo de
seu trabalho, maior a impessoalidade e distanciamento entre eles, e, portanto,
menor o seu nivel de participacdo na determinagdo dos destinos da escola
como um todo e maior o nivel de alienagdo(pg.86).

Consequentemente a realidade a respeito do trabalho realizado em equipe de
modo eficiente, torna-se de suma importancia a definicdo de objetivos e metas comuns
coletivamente, existéncia de uma organizacao e gestdo educacional solida entre direcao

e equipe técnico-pedagdgica, definicdo explicita de responsabilidades e capacidade de
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lideranca com a finalidade de motivar e mobilizar os individuos em torno de objetivos e
metas comuns, estabelecimento de comunicacéo e troca de ideias entre direcdo, equipe
técnica e educadores, desenvolvimento de trabalho em equipe, utilizacdo de criatividade
de cada membro da escola.

Com relacdo a lideranca atribuida com exclusividade apenas para 0s gestores
escolares e também a respeito do trabalho em equipe se mostra que o lidere tem que se
colocar no lugar dos componentes da equipe entendendo cada fungédo e escutado as
opinides, pois:

A lideranca ndo é atributo exclusivo de diretores e coordenadores, nem esta
ligada apenas ao cargo e ao status da pessoa. E uma qualidade que pode ser
desenvolvida por todas as pessoas por meio de praticas participativas e de
acOes de desenvolvimento pessoal e profissional. [...] Na gestdo democrética
efetivada de forma cooperativa e participativa, o funcionamento e a eficacia
da escola dependem em boa parte da capacidade de lideranca de quem esta
exercendo a direcio e a coordenagio pedagdgica (LIBANEO, 2008, p. 104).

Segundo o autor, “a participagdo consiste em um meio de alcangar melhor e
mais democraticamente 0s objetivos da escola, que centram-se na qualidade dos
procedimentos metodoldgicos de ensino e aprendizagem” (LIBANEO, 2008, p. 105).
Assim sendo ao ressaltar que para a instituicdo de ensino alcangar sua autonomia, deve
haver a participagdo mutua dos educadores e de toda a comunidade familias na qual a

escola encontra-se inserida, como também outras formas de participacéo, tais como:

A interagdo comunicativa, a discussdo publica dos problemas e solugdes, a
busca do consenso em pautas basicas, o dialogo intersubjetivo. [...] A
participacdo implica processos de organizacdo e gestdo, procedimentos
administrativos, modos adequados de fazer as coisas, a coordenacdo, o
acompanhamento e a avaliagdo das atividades, a cobranca das
responsabilidades. Ou seja, para atingir os objetivos de uma gestdo
democrética e participativa e o cumprimento de metas e responsabilidades
decididas de forma colaborativa e compartilhada, é preciso uma minima
divisdo de tarefas e a exigéncia de alto grau de profissionalismo de todos
(LIBANEO, 2008, p. 105).

Para Libaneo deve-se ter a organizacdo escolar com a participagdo de forma
democrética implicando-se ndo s6 a participagdo na gestdo, mas também, a gestdo da
participacdo, em funcdo dos objetivos da escola, visto que a gestdo da participacao
proporciona a existéncia de uma forte estrutura organizacional, responsabilidades
adequadamente definidas, posicdes seguras em relagdo as formas interativas
democréticas, processo de tomada de decisbes, formas de acompanhamento e de

avaliacdo. Evidencia também que as caracteristicas de gestdo da participacdo sdo
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competéncias da direcdo e da coordenagdo pedagdgica da instituicdo escolar, sendo que
a tarefa fundamental da escola é a qualidade dos processos de ensino e aprendizagem
que, com praticas metodoldgicas, favorecem melhores resultados de aprendizagem dos
educandos.

Ao que diz respeito a alguns principios utilizados na area da Administracao,
pode-se destacar o estilo de lideranca, que refere-se ao tipo de lider existente nos
diversos segmentos administrativos da sociedade. Dentre as formas de lideranga Lewin
apud Dias (1998), define trés estilos de lideranca, sdo elas: lideranca autocratica,

lideranca democratica e lideranca Laissez Faire. Quanto as caracterizac@es de cada uma

O lider autocréatico centraliza as decisbes e impde seus pontos de vista,
preferindo errar sozinho a acertar com a ajuda dos outros. O lider
democrético, ao contrario, sem renunciar a posicdo de principal responsavel,
valoriza a participacdo dos liderados na tomada de decisdes, procurando
apreender as aspiraces do grupo e dando-lhe oportunidade de expressar-se
livremente. A lideranca laissez-faire abre mao de qualquer tipo de controle
sobre o grupo, deixando-o a vontade para decidir por conta prépria sobre 0s
assuntos do seu interesse (DIAS, 1998, p. 278).

Pode-se afirmar que o estilo de lideranca é uma linha continua, que tem em uma
extremidade o modo de lideranca autocratica e na outra 0 modo de lideranca laissez-
faire. Ja a forma de lideranca democratica fica em um posicionamento equilibrado entre
as duas extremidades.

Uma gestdo educacional fundamentada nos principios da democracia harmoniza
uma plena participacdo de todos os que compdem a instituicdo escolar garantindo,
assim, a autonomia da escola.

Vasconcellos (2007) enfoca que, “o movimento de democratizacio e
qualificacdo da educacdo é um amplo e complexo processo, que tem como meta a

mudanga da pratica em sala de aula e na escola” (p. 51). Enfatizando também que:

E importante a equipe trabalhar suas expectativas e preconceitos. Partindo da
realidade do grupo, ver quais suas preocupagdes e comecar por ai [...] com
um enfoque novo, buscando estabelecer uma interacdo (dialética de

continuidade-ruptura), procurandolocalizar qual o “ponto de contato” com o
grupo (VASCONCELLOS, 2007, p. 56).

Faz-se necessario salientar que uma gestdo escolar eficaz deve partir do
principio da democracia promovendo o didlogo e a escuta entre professores, demais

funcionarios e alunos com a intencionalidade de diagnosticar as problematicas
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existentes na instituicdo escolar, para, em seguida, modificar as formas de
planejamentos com a finalidade de atingir resultados favoraveis para a unidade de
ensino.

Sendo assim, é fundamental a participacdo constante da direcdo nas reunides
pedagdgicas semanais, pois assim tera & oportunidade de ouvir e expor argumentos,
conhecer por dentro a realidade da escola, afinal, acompanhar o processo e se
comprometer também com ele.

Para os autores Ferreira, Silva e Melek (2004) que evidenciam a gestdo
democratica como um carater “formador de cidadania”, tendo em vista que possibilita a
plena participacdo de todos na construcdo e gestdo do projeto de trabalho escolar que,
por sua vez, formara seres humanos, possibilitando, nesse sentido, a autoformacao de
todos os envolvidos pela e para a “leitura”, interpretagdo, debate e posicionamentos que
podem fornecer subsidios para novas politicas, repensando, as estruturas de poder
autoritario que ainda existem na sociedade, bem como no &mbito educacional e escolar.

Ao se ter uma gestdo democratica da educacdo, esta vem a constroi
coletivamente um vinculo de cuidado entre ambas os participantes, desenvolvendo a
cidadania na escola, ao ajudar uns aos outros ultrapassando o nivel de aprendizagem e
sim levando para as resoluc@es de problemas familiares ao qual se esteja determinadas
familias tendo um desenvolvimento de uma consciéncia de participacdo mais ampla no
mundo.

A FAMILIA: ENSINO E CONHECIMENTO A PARTE DA GESTAO ESCOLA

Atualmente a familia na contemporanea se perdeu alguns valores morais e
sociais atribuindo essas func¢des todas para a educacao escolar, ficando a cargo da escola
ndo sé o conhecimento académico, como de instrucdo a sociedade, porem devemos
ressaltar que a exigéncia da participacdo dos pais na organizacdo e gestdo da escola
corresponde a novas formas de relagbes entre escola, sociedade e trabalho, que
repercutem na escola nas praticas de descentralizagdo, autonomia, co-responsabilizacéo,
interculturalismo.

Todos que compdem uma gestdo desde o porteiro ate a diretora constituem a
organizacdo escolar e a educacdo informal/formal desses individuos que estdo em

formacdo, sendo que estes possuem interesses especificos, uma vez que implica
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diversidades culturais e diferentes visdes de mundo por estarem em contextos diferentes
na mesma sociedade.

Entretanto cada vez mais a escola e a gestdo tem que intervirem mais em temas
polémicos a respeito da educacdo familiar dos seus discentes, j& que precocemente estdo
se formando familias cada vez mais cedo, com pais jovens, ndo tendo nenhuma
orientacdo ou base familiar de como educar essas criancas, indo de encontro com o que
ja estar estabelecido socialmente.

Quando nos referimos as concepgBes de organizacdo e gestdo escolar, Libaneo
(2008), atribui as seguintes concepcdes: a concepcao cientifico-racional, que prevalece
uma visdo mais burocratica e tecnicista da escola; a concepcdo socio-critica, que
corresponde ao sentido pelo qual a organizacdo da escola é um sistema que agrega
pessoas, uma vez que evidencia a intencionalidade das acOes, a importancia das
interacbes sociais no grupo, bem como as relacbes de instituicdo com o contexto
sociocultural e politico; a concepcdo técnico-cientifica, que fundamenta-se na
hierarquizacdo de cargos e funcOes, nas normas e processos administrativos,
proporcionando a racionalidade e eficAcia do trabalho escolar; a concepcédo
autogestiondria que prima na responsabilidade coletiva, na auséncia de direcdo
centralizada e acentuacdo da participacdo direta e igualitaria dos membros da unidade
escolar.

Ja a concepcdo interpretativa, preconiza as intencGes e a interacdo entre 0s
individuos e, por ultimo, a concepgdo democratico-participativa, na qual € a base deste
referido estudo.

Desta forma esta concepcao é fundamentada na relacdo organica entre gestdo e a
participacdo da equipe. Fundamenta-se na importancia da formulacdo de objetivos
comuns, sejam eles séciopoliticos e pedagodgicos, de organizacdo e gestdo, assumidos
por todos, promovendo a tomada de decisdes sob forma coletiva, onde cada membro
deve assumir a sua atribuicdo no espaco educacional, articulando entre a atividade da
gestdo e a participacéo das personagens escolares, como também dos que relacionam-se
com as mesmas, além de acompanhar e avaliar a sistematizacdo pedagogica, dando foco
nas tarefas e nas relagOes interpessoais. Estes atributos citados visam atingir o éxito dos
objetivos propostos pela escola.

Contudo, torna-se necessario destacar que:
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Valoriza os elementos internos do processo organizacional — o planejamento,
a organizacao, a direcdo, a avaliagdo —, uma vez que ndo basta a tomada de
decisdes: é preciso que elas sejam postas em pratica em fungdo de prover as
melhores condicdes para viabilizar os processos de ensino e aprendizagem.
[...] A gestdo participativa € a forma de exercicio democratico de gestdo e um
direito de cidadania, mas implica também deveres e responsabilidades,
portanto, a gestdo participativa é a gestdo eficaz. Se, por um lado, a gestdo
democrética é uma atividade coletiva, implicando a participacdo e objetivos
comuns, por outro, depende também de capacidades e responsabilidades
individuais e de uma acdo coordenada e controlada (LIBANEO, 2008,p.
126).

Deste modo podemos afirmar que a gestdo escolar democratica e participativa é
concebida como um elemento de democratizagéo da escola, que auxilia na compreenséo
da cultura da instituicdo escolar e seus processos e, na articulacdo das relacdes sociais,
da qual fazem parte, os desafios concretos do contexto histérico que vivenciamos. A
concepcdo de gestdo escolar democrética e participativa necessita ndo apenas criar
espacos e atitudes autbnomas, mas criar e sustentar processos e posi¢oes independentes.
Assim sendo, faz-se necessario, repensar o papel do professor dentro das salas de aula,
uma vez que, a gestdo escolar democratica e participativa se constroi no cotidiano

escolar, pela vontade, autonomia e objetivos definidos coletivamente.

CONSIDERACOES FINAIS

Ao que foi elucidado neste artigo, percebe-se que, para uma gestdo educacional
na instituicdo escolar, faz-se necessario a atuacao da gestdo democrética e participativa
com a finalidade de solucionar as problematicas existentes na escola, bem como os
anseios dos alunos no ambiente escolar, além de cumprir as metas propostas pela
estrutura organizacional e curricular da instituicdo de ensino.

Assim sendo precisamos salientar que a gestdo democratica e participativa
contribui para uma gestdo escolar proporcionando a ampliagdo da democratizagéo da
instituicdo, uma vez que com a participacdo de todos os membros da escola facilita o
trabalho de ambos na distribuicdo de tarefas, sendo articuladas ambas umas as outras e
torna, desse modo, uma escola atuante e eficiente para o sistema educacional vigente.

Observa-se que tomando como base as teorias abordadas neste trabalho, é
necessario salientar que ndo deve apenas formular e planejar possibilidades para a
participacdo coletiva nos processos de tomadas de decisbes, mas também sustentar

ambientes propicios para tal participacdo com o intuito de favorecer a préatica da gestao
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democratica e participativa no cotidiano escolar, visto que, para um funcionamento
eficaz das instituicdes escolares, é fundamental a implantacdo de varios mecanismos nas
quais garantam a efetivacdo da gestdo participativa, tais como: os conselhos escolares,
escolha dos diretores, associacdes de pais e mestres dentre outros, construidos de forma
coletiva no contexto educacional, como um ato politico, uma vez que favorece a
participacao de todos os atores sociais que formam a instituicdo educacional.

Deste modo é correto afirmar que a gestdo democratica e participativa
proporciona um processo de construgdo de uma escola compromissada com a sociedade,
criando uma visdo de conjunto da escola e de sua responsabilidade social, construindo,
assim, um ambiente participativo, em que os profissionais tém fundamental importancia
no desenvolvimento escolar garantindo a plena autonomia da escola, como também um
espaco propicio para a efetivacdo de uma educacgdo com qualidade.
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