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TRABALHABILIDADE: O PERFIL DO PEDAGOGO NA
EDUCACAO 4.0
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RESUMO

O objetivo da pesquisa ¢ identificar o perfil do pedagogo na educacdo 4.0 relacionando com o
contexto da trabalhabilidade. E uma pesquisa qualitativa e bibliografica que mostra os diversos
espacos onde o pedagogo pode atuar como forma de adaptacdo as novas exigéncias do mercado
de trabalho. O estado da arte € norteado pelos conceitos de empregabilidade e trabalhabilidade,
tendo como principal referéncia o Autor Chiavenato (2014). Os resultados apontam que os
pedagogos precisam ressignificar sua atua¢do buscando outros espacos além da sala de aula para
promover a aprendizagem. Para isso € preciso utilizar a tecnologia como sua aliada e buscar
promover o carater colaborativo da educacao.
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INTRODUCAO

A Educacao 4.0 vem transformando a maneira de ensinar e de aprender, retratando
um novo perfil do pedagogo. O termo Educacao 4.0, esta relacionado ao conceito da
Induastria 4.0, também chamada de Quarta Revolugdo Industrial, impulsionada por
inovacdes tecnoldgicas e caracterizada pela automatizacdo completa dos meios de
produgdo. Diante do contexto, surge a trabalhabilidade que ¢ um conceito de 1990 e se
refere ao desenvolvimento do potencial individual de geracdo de renda a partir das
habilidades e competéncias pessoais.

O pedagogo nesse cenario, precisa se reinventar ¢ compreender que sua fungao
ndo se resume ao ensino com criangas em sala de aula e sim em varios espagos e
momentos onde quer que sejam possiveis as trocas de conhecimentos, principalmente
com o compartilhamento de contetido através da internet.

O objetivo da pesquisa ¢ identificar o perfil do pedagogo na educacido 4.0

relacionando com o conceito da trabalhabilidade. A metodologia busca realizar um
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levantamento dos 10 cursos de pds graduacdo lato sensu a distancia mais procurados na
area educacional conforme os sites de pesquisa e os programas de bolsas de estudos para
estudantes impossibilitados de pagar uma mensalidade integral em instituigdes de ensino
particulares.

Existem varios campos onde o pedagogo pode atuar na area educacional
desenvolvendo a trabalhabilidade. Conforme Resolugdo CNE/CP n° 1, de 15 de maio de
2006 que institui Diretrizes Curriculares Nacionais para o Curso de Graduagdo em

Pedagogia, mostra que os pedagogos estdo aptos atuar em diversas esferas da educacao:

Art. 4° O curso de Licenciatura em Pedagogia destina-se a formagao de
professores para exercer fungdes de magistério na Educagdo Infantil e
nos anos iniciais do Ensino Fundamental, nos cursos de Ensino Médio,
na modalidade Normal, de Educagao Profissional na area de servigos e
apoio escolar e em outras areas nas quais sejam previstos
conhecimentos pedagogicos. (Resolugado CNE/CP n° 1, de 15 de
maio de 2006)

Isso significa que além da sala de aula, o pedagogo pode atuar em qualquer area
nas quais sejam previstos conhecimentos pedagogicos (hospitais, empresas, igrejas,
escolas etc.) ampliando seus conhecimentos para gerar renda de acordo com suas
habilidades.

Chiavenato (2014) diz que o mercado de trabalho estd em constante mudanga ¢ as
empresas tem buscado se adaptar a essa nova realidade através do corte de horas extras,
o congelamento de admissoes, a redugdo provisoéria da jornada de trabalho, o trabalho em
casa (home office) e, sobretudo, a reciclagem profissional pelo treinamento continuo e
intensivo. Isso mostra que as mudangas ocorridas com a industria 4.0, além de influenciar
o comportamento das empresas, também influenciam diretamente as institui¢des de
ensino. Por esse motivo o professor precisa investir em sua trabalhabilidade como forma
de se adequar a possiveis reducdes de empregos, que € uma realidade nos dias de hoje.

A trabalhabilidade na educa¢do 4.0, surge como uma alternativa para a
empregabilidade que segundo Chiavenato (2014) “¢ a condi¢do de uma pessoa se manter
sempre empregada e constantemente procurada e convidada pelas organizacdes do

mercado”. Os professores precisam ressignificar (sair da zona de conforto) o seu trabalho,

buscando espagos e estratégias que contemplem o uso das tecnologias e a possibilidade
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de oferecer ao publico educacional um servigo personalizado, individualizado e

comprometido com a formagao do ser na sua integralidade.
METODOLOGIA

A metodologia de carater qualitativo e bibliografico, trata-se de uma pesquisa
virtual com levantamento de dados a respeito dos 10 cursos de pés graduagao lato sensu

(especializagdao) mais procurados na area educacional.

Quadro 1 - Especializacdes mais procuradas na area da Educacio

CURSO DESCRICAO

O objetivo é identificar e solucionar problemas no desenvolvimento
cognitivo, provocados por dificuldades na assimilagao de conteudo.

PSICOPEDAGOGIA

O objetivo é atuar com o acompanhamento do desempenho do
ensino-aprendizagem dos alunos de forma preventiva, em uma
perspectiva clinica.

PSICOPEDAGOGIA
CLINICA

O objetivo é atuar com o acompanhamento do desempenho do

PSICOPEDAGOGIA . . .

INSTITUCIONAL ensmo-aprepdlz'age'm dos alunos de forma preventiva, em uma
perspectiva institucional.

PSICOPEDAGOGIA E O objetivo é formar profissionais especialistas para atuar em

EDUCACAO ESPECIALE educacdo profissional na perspectiva inclusiva, atendendo aos

INCLUSIVA alunos com necessidades educacionais especificas.

O objetivo é alinhar conceitos da Pedagogia e Psicologia Cognitiva
para compreender como as fungdes cerebrais condicionam o
processo de aprendizagem. O neuropsicopedagogo trabalha com a
reabilitacdo e prevencgdo de problemas de aprendizagem.

NEUROPSIOPEDAGOGIA

O objetivo é propor metodologias e técnicas de aprendizagem para
grupos de pessoas carentes, em situacao de risco e vulnerabilidade
social, como os indigenas, a populagdo rural, pessoas em situagdo
de rua ou em carcere privado

PEDAGOGIA SOCIAL

O objetivo é identificar a forma como o cérebro humano adquire
conhecimentos diversos e como guarda esse aprendizado. Essa
ciéncia permite estudar os melhores meios paras as pessoas
poderem alcancar um pleno desenvolvimento de suas habilidades e
competéncias.

NEUROPEDAGOGIA E
INCLUSAO

.~ [ > [ - | =~ | *» [ "~ [ "] 3
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O objetivo é especializar pedagogos a implementar nas empresas de
variados segmentos, um meio favoravel a diferentes aprendizagens
por todos os colabores e gestores.

PEDAGOGIA
EMPRESARIAL

O objetivo é formar profissionais para desenvolver trabalhos em
todos os ambitos e de varias idades, tendo como meta

PSICOMOTRICIDADE desenvolvimento do potencial humano, assim como desenvolver
competéncias e habilidades de comunicacao, aprendizagem e
socializagao.

E uma area de atuagdo pedagdgica que se dedica ao ensino e
desenvolvimento académico de criancas e adolescentes que, por
PEDAGOGIA motivo de doencga e/ou internamento, ndo podem estar presentes
HOSPITALAR no ambiente escolar. A pratica é regulamentada Resolu¢ao N2 41,
de 13 de outubro de 1995, que trata dos direitos da crianga e do
adolescente hospitalizados.

Fonte: https://www.educamaisbrasil.com.br/ .

Os trés primeiros cursos: psicopedagogia, psicopedagogia clinica e
psicopedagogia institucional, sdo cursos que também podem ser ofertados de maneira
agrupada. Na psicopedagogia clinica o atendimento ¢ realizado em espagos
multiprofissionais que nao estdo ligados a instituicdo escolar. J& na psicopedagogia
institucional o psicopedagogo fica restrito a vinculagdo em escolas ou instituicdes que
visam o desenvolvimento da aprendizagem.

As especializagdes 4,5,6,7 e 8 respectivamente, lidam diretamente com a educagao
inclusiva, ou seja, com pessoas que possuem algum tipo de deficiencia intelectual ou
motora que necessitam do apoio pedagogico para desenvolver suas potencialidades. A
especializacdo em pedagogia social, ira trablhar diretamente com a questdo da inclusdo
de criangas ou adolescentes no ambito social.

A pedagogia empresarial, possui um campo de atuacao bem vasto, que pode ser
em empresas, industrias ou no comercio em geral. O pedagogo empresarial ird colaborar
com o planejamento estratégico das empresas, assessorando o trabalho desenvolvido pelo
setor de recursos humanos.

O pedagogo especialista em psicomotricidade poderd atuar em parceria com o
profissional de educacao fisica e o Terapeuta ocupacional. No geral, esse tipo de atividade

conjunta ¢ importante quando se trata de pacientes com autismo severo.
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Na pedagogia hospitalar, o pedagogo deve buscar um tratamento humanizado com
seus aprendentes, sempre buscando desenvolver a sensibilidade no olhar para que a
eficacia no apoio pedagogico hospitalar seja garantido.

De acordo com o Inep (Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas), hoje, trés de
cada dez docentes das redes de educagdo publica e privada ingressaram em algum curso
de especializacdo, tanto poOs-graduacdo, como mestrado e doutorado. Além das
especializagdes que sao apontadas no quadro 1 como as mais procuradas no meio
educacional, existem muitas outras opcdes que colaborardo com a trabalhabilidade do
profissinal na educacdo 4.0. Como exemplos, temos a tutoria online; o professor digital
com aulas particulares em ensino remoto, o design instrucional, etc. A educagdo a
distancia ja ¢ uma realidade nos dias atuais e a transformacao educacional tecnolédgica
vem acontecendo de uma forma répida e inovadora que precisa de profissionais com

perfis adaptados a essa nova maneira de ensinar e aprender.

EMPREGABILIDADE E TRABALHABILIDADE

Durante muito tempo o conceito de empregabilidade se manteve em alta no
mercado de trabalho e na sociedade. A empregabilidade ¢ a habilidade de se manter com
um curriculo atrativo no mercado de trabalho, para conseguir manter-se empregado.
Conforme Chiavenato (2014, p.358):

A crise do emprego transborda no Brasil ¢ no mundo industrializado
para a crise da empregabilidade. Que bicho é esse? Resumidamente, é
a falta de qualificag@o profissional em um mercado de trabalho em
ebuligdo. Existem vagas oferecidas que ndo sdo preenchidas em razdo
do “analfabetismo profissional” dos candidatos. As profissdes (e
qualificacdes) estdo mudando. Quem ndo mudar com elas perde o
bonde do emprego que passa. Isso vale para o chio da fabrica ou para
o comando da empresa.

Para o autor, os profissionais que ndo buscam qualificagdo, acabam perdendo
espaco no mercado de trabalho. O autor fala também sobre a quantidade de pessoas
desempregadas com diploma universitario e que 41% nunca teve por conta propria
nenhum curso de desenvolvimento ligado a sua profissdao. Esse dado enfatiza a

importancia da formac¢ao continuada para ajudar a descobrir o novo, o inédito, tornando

o trabalho mais produtivo e possibilitando um direcionamento eficaz para a carreira.
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Na realidade atual, com a globalizacdo, o surgimento de novas tecnologias e o
neoliberalismo (minima interven¢do do estado na economia), o profissional precisa se

adaptar as novas exigéncias do mundo dos negdcios.

E nessa perspectiva que surge a trabalhabilidade, fazendo como que as pessoas

procurem outras formas de gerar renda além do emprego com carteira assinada.

Figura 1 — Trabalhabilidade

3 4 (o = s

Trabalho + Habilidade = Trabalhabilidade

Fonte: Elaborada pela autora

A trabalhabilidade refere-se a capacidade de gerar trabalho a partir das habilidades
pessoais, ou seja, ¢ ir além do emprego, ampliando o conceito de empregabilidade para
outras fontes de renda e possibilidades de trabalho, porque o emprego tem limitacdes e
nao deve ser encarado como Unica opgao. Os Referenciais Curriculares Nacionais para a
Educacao Profissional de Nivel Técnico em sua introducao utilizam, além do termo
empregabilidade, também a trabalhabilidade, entendida como componente da dimensdo
produtiva da vida social e, portanto, da cidadania, como objetivo primordial da educacdo
profissional. O pedagogo na educagado 4.0 precisa desenvolver sua empregabilidade e sua
trabalhabilidade, buscando espagos diversos para atuacdo conforme suas habilidades

pessoais.

O PERFIL DO PROFESSOR NA EDUCACAO 4.0

Na educacao 4.0, o papel do professor ¢ mais do que ensinar, ¢ possibilitar aos
aprendentes acesso aos recursos tecnologicos, monitorando, acompanhando e
desenvolvendo a aprendizagem colaborativa com troca de ideias e experiéncias para

aquisi¢ao de conhecimentos. O professor nesse cenario, se torna um mediador do saber.
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A mediagdo do saber na Educacdo 4.0 deve levar em consideragdo tudo o que
envolve essa nova industria, como a inteligéncia artificial, a conectividade, facilidade de
acesso ao conhecimento, desenvolvimento de novas habilidades, formacao continuada e
capacitagdoes constantes. Para atender as novas exigéncias do mercado de trabalho
educacional, o pedagogo precisa ter conhecimento da didatica para integrar as principais
ferramentas do planejamento aos os recursos que serdo utilizados e aos objetivos tragados.

Conforme Tessarini e Saltorato (2018),

A Industria 4.0 tem sido caracterizada pela incorporagao de emergentes

tecnologias de informagdo ao ambiente de producdo, promovendo
substanciais ganhos de produtividade e flexibilidade e transformando a
natureza do trabalho industrial. Mais do que isso, seus impactos
atingem toda a esfera empresarial, politica, econdmica e social, o que
faz com que, ndo por acaso, venha sendo taxada como a quarta
revolucao industrial (TESSARINI; SALTORATO, 2018, p. 01).

A incorporacdao de emergentes tecnologias de informacdo que transforma a
natureza do trabalho industrial, também atinge todas as esferas do meio social o que vem
sendo taxada como a quarta revolucdo industrial. O meio educacional também sofre os
desafios e impactos dessa revolugdo e o ensino passa a utilizar os recursos tecnoldgicos
nas aulas de uma forma mais frequente, fazendo a interligacao entre o ensino presencial
e online (ensino hibrido). Ou seja, o uso de aplicativos, videos, jogos e dispositivos
eletronicos, como tablets, computadores e smartphones, sdo algumas das estratégias que
estdo sendo utilizadas na introducdo desse modelo nas escolas ¢ universidades.

Nesse cendrio digital, ¢ necessario que professores percebam que as praticas
pedagdgicas tradicionais podem ser readaptadas para contemplar o ensino na atualidade,
ou seja, o perfil do professor se torna mais abrangente porque ele ¢ o mediador do
processo € nao mais detentor do conhecimento. O perfil estd diretamente relacionado as
competéncias socioemocionais mais valorizadas pelo mercado. Segundo Chiavenato,
(2005, pag. 126) “Competéncia ¢ um conceito baseado em trés dimensoes:
conhecimentos, habilidades e atitudes — associando aspectos cognitivos, técnicos, sociais
e afetivos vinculados ao trabalho.

Na era da trabalhabilidade, o perfil essencial ao profissional da educacao sao:
pensamento critico, resiliéncia, criatividade, capacidade de resolucdo de problemas e
capacitagdo profissional. A chave da trabalhabilidade, portanto, ¢ entender como

transformar competéncias pessoais em solucdes que interessem publico educacional em
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geral. As competéncias privilegiam os profissionais capazes de desenvolver um modo
proprio de fazer algo, da melhor maneira possivel, através do engajamento, afetividade,

intervencao, mediacao ¢ criatividade.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Nas pesquisas realizadas de maneira virtual, foi verificado que a especialiagdo mais
procurada pelos pedagogos ¢ psicopedagogia clinica e institucional. Os dados
apresentados quadro 1 mostram que os profissionais que escolhem essa especializagdo
buscam atuar com criangas que possuem dificuldades e transtornos de aprendizagem. Este
resultado demonstra que o professor estd cada vez mais buscando compreender uma
maneira de integrar o ensino a todos os alunos independente da dificuldade que eles
possuem porque provavelmente durante o curso de graduacao ndo houve aprofundamento
no assunto. Na psicopedagogia, o pedagogo pode atuar na area clinica ou institucional,
sempre colaboracdo com outros profissionais que possam integrar o desenvolvimento
cognitivo do aprendente, como fonoaudidlogos, psicologos, neupediatras, terapeuta
ocupacional, etc.

A andlise gerada a partir dos resultados demonstram a importancia de uma pds
graduacao na vida dos professores, para que eles possam se especializar em uma area que
possuem afinidade ou que necessitam de aprofundamento teorico. Essa afinidade levara
a trabalhabilidade fazendo com que ele ndo fique restrito a apenas um espago de atuagao
e sim que ele possa buscar outros meios de geragao de renda. Na era da trabalhabilidade,
o perfil essencial ao profissional da educagdo sdo: pensamento critico, resiliéncia,
criatividade, capacidade de resolugao de problemas e capacitagao profissional.

E importante salientar que além das especializagdes mais procuradas no mercado
de trabalho, existem muitas outras dreas que estdo em ascensdo na era tecnoldgica e que
cabe ao profissional analisar o curriculo do curso, verificar as necessidades do seu meio
de atuacdo e principalmente sua habilidade para o desenvolvimento da fungdo. Dessa
forma, a andlise também corrobora com valoriza¢ao do pedagogo no mercado de trabalho,
pois entende-se que essa area ¢ de fundamental importancia para a sociedade como um

todo.
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CONSIDERACOES FINAIS

A pesquisa teve como objetivo identificar o perfil do professor na educagdo 4.0
relacionando com o contexto da trabalhabilidade. A Educacao 4.0, esta relacionada ao
conceito da Industria 4.0, também chamada de Quarta Revolucao Industrial,
impulsionada por inovagdes tecnologicas e caracterizada pela automatizagdo completa
dos meios de producao.

A trabalhabilidade refere-se a capacidade de gerar trabalho a partir das habilidades
pessoais, ou seja, ¢ ir além do emprego, ampliando o conceito de empregabilidade para
outras fontes de renda e possibilidades de trabalho. Na era da trabalhabilidade e da
educacdo 4.0, o perfil necessario ao profissional da educagdo sdo: pensamento critico,
resiliéncia, criatividade, capacidade de resolu¢do de problemas e capacitagao profissional.
Sem essas competéncias, o professor poderd ndao conseguir introduzir uma didética
adaptada ao contexto da era tecnologica.

A pesquisa qualitativa e bibliografica mostrou os diversos espagos onde o
pedagogo pode atuar desenvolvendo sua trabalhabilidade como forma de adaptacdo as
novas exigéncias do mercado. Os resultados apontam que a area de atuacao pedagogica €
vasta e de acordo com a pesquisa a mais procurada ¢ a psicopedagogia clinica e
institucional que ¢ um ramo votado para o atendimento de criangas com dificuldades e
transtornos de aprendizagens.

Os profissionais que nao buscam qualificacdo, acabam perdendo espago no
mercado de trabalho e ficam desempregadas mesmo possuindo diploma universitario por
i1sso ¢ importante investir na formagao continuada para tornar a atuacao pedagdgica mais
produtiva e possibilitar um direcionamento eficaz para a carreira.

Conclui-se que os pedagogos na educacdo 4.0, precisam sair da sua zona de
conforto, buscando ressignificagdo para a sua atuagao avaliando outros espacgos além da

sala de aula que possa promover a aprendizagem.
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