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RESUMO

O presente estudo teve como objetivo compartilhar um relato de experiéncia, vivenciado
através da disciplina de Pesquisa e Pratica Pedagdgica em Gestdo Educacional e Gestdo
Escolar, da Universidade Federal de Pernambuco no curso de Pedagogia. Este artigo busca
viabilizar as questdes pertinentes ao funcionamento das escolas e a funcdo da gestdo na
administracdo da comunidade escolar e a elaboracdo e efetivacdo do projeto Politico
Pedagdgico da instituicdo. Para isso, investigamos uma escola municipal do Recife, a fim de
detectar sua conduta perante todas as necessidades escolares e analisar os membros diversos
da escola escolhida para contrapor com o que foi aprendido no curso de pedagogia.

Palavras-chave: Gestdo Educacional, Gestdo Escolar, comunidade escolar, Projeto Politico
Pedagogico.

INTRODUCAO

O presente trabalho é resultado de uma pesquisa realizada na disciplina de Pesquisa e
Pratica Pedagogica em Gestdo Educacional e Gestdo Escolar, na Universidade Federal de
Pernambuco e objetivou compreender como ocorre a gestdo no contexto da pratica escolar.
Assim, a gestdo democratica é considerada de grande relevancia para um bom
desenvolvimento da escola, principalmente, no cenario da educacdo atual. Como afirma
Santos (2006, p. 10), “A gestdo da escola, para se constituir a partir do fundamento

democratico, deve ter como principios basicos: participagdo ¢ autonomia.”
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Para obtermos essas respostas, fomos a uma instituicdo de ensino, localizada no bairro
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da Varzea, em Recife e cujo nome ficticio atribuido foi “Escola Estrela”. A sede da Escola
foi construida em 1897 por Antonio José de Magalhdes (comerciante), que deixou em seu
testamento o0 espaco para atender criangas carentes de ambos os sexos em forma de internato,
a maioria vem de classe socioecondmica desprivilegiada, dentre eles, alguns sendo
contemplados com programas sociais do governo, programa de semi-internato pelo
Educandario Estrela e por parcerias de outras instituicdes. Quando outra administracdo
assumiu a escola no dia 01/02/1972, fizeram-na semi-internato para atender criancas de alta
vulnerabilidade social. A instituicdo funciona h& 46 anos, trabalhando por melhores
oportunidades a esses sujeitos.

Por ser uma instituicdo auxiliada pelas freiras, tem um peso religioso que influencia os
seus metodos de ensino. A escola conta com em media 500 alunos, com 10 profissionais nas
areas administrativas, 21 professores, 2 especializadas em atendimentos especiais, 8 auxiliares
de servicos gerais e 8 estagiarios que trabalham para auxiliar nos alunos de educacéo
inclusiva. Nessa pesquisa, fomos acompanhadas pela Vice-gestora e buscam compreender o

funcionamento da gestéo escolar, a fim de descobrir se a escola € democratica..

METODOLOGIA

Nessa perspectiva, buscou como locus de observacdo, a gestdo da Escola Estrela, em
Recife, no qual foram divididos em quatro etapas metodoldgicas, a saber: o olhar sobre o
espaco educacional, a identificacdo quanto as estratégias didaticas, observacdo e entrevistas
com a gestdo e alguns docentes, e, por fim, a analise de documentos como o Projeto Politico
Pedagogico (PPP) e Atas de Reunides do Conselho Escolar.

Sobre a experiéncia de observar, Freire retrata (1992):

Observar uma situacdo pedagogica é olha-la, fita-la, mira-la, admira-la,
para ser iluminado por ela. Observar uma situagdo pedagdgica ndo é
vigid-la, mas sim fazer vigilia por ela, isto €, estar e permanecer
acordado por ela na cumplicidade pedagdgica (FREIRE, 1992, P.14).

De inicio, langamos uma primeira apreciacdo sobre o referido espago, sua organizacao
fisica, as relacOes entre a escola e a comunidade, familiar, funcionério e alunos. Num segundo
momento, buscamos identificar os mecanismos didaticos que materializam o principio de
gestdo democratica no interior dessa instituicdo. Como terceira etapa, realizamos entrevistas

semiestruturadas com as gestoras e professores, gravadas em audio e sucessivas observacbes
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do espaco escolar e das praticas neste ambiente. Por fim, analisamos o Projeto Politico

Pedagogico (P.P.P.) da escola, como também, obtivemos acesso ao caderno com as Atas das

reunides do Conselho Escolar.

REFERENCIAL TEORICO

Através dos direitos da educacdo ja conquistados, a sociedade atual que vivemos
mostra um avango na percepgdo e organizagdo das escolas colocadas como lei. Um dos
principais pontos ¢ a organiza¢cdo de uma gestdo democratica, definida como “A gestdo esta
associada ao fortalecimento da ideia de democratizagcdo ao trabalho pedagdgico, entendida
como participagao de todos nas decisdes e na sua efetivacdo.” (AGUIAR, 2009, p. 83).

Tudo isso esclarece a visdo sobre a definicdo verdadeira de uma gestdo democratica,
onde héa a eleicdo, voz para todos 0s grupos que compde a escola e uma instituicdo onde todos
participem e concretizem as decisfes tomadas de forma democratica. Ao decorrer de toda
pesquisa, procuramos sempre observar se de fato a gestdo era democrética, analisando as
formas de organizacdo e gestdo da instituicdo escolar. Apesar de tudo, € importante ressaltar
que, o trabalhar dessa gestdo néo € algo tdo simples como inicialmente pensamos, assim como
Aguiar (2009) nos mostra, todo o corpo escolar precisa estar em constante melhora e
compreender de fato o conceito, sabendo a importancia de uma contribuicdo coletiva e
também individual, gerando a autonomia do sujeito e a participacdo dentro dessa realidade
estudada, s6 assim sera consolidado essa gestdo. A vista disso, fomos a escola para analisar
como ¢ a prética de tais teorias.

Para a formacgdo da equipe gestora ha varias maneiras, assim como descreve Paro
(2003), estes sdo através do poder politico, gque ele chama de nomeacao, através do concurso e
por fim a eleicdo, dado pela voz da comunidade escolar. Dentro da Escola ¢ feita uma eleicéo,
contando com a participacdo dos professores e comunidade escolar. O trabalho da gestdo é
feita pela gestora e vice-gestora, nesse caso fomos atendidas pela vice-gestora, nas quais nos
auxiliou sobre as questdes propostas durante todas as visitas e nos fez concluir, de acordo com
as entrevistas feitas o que sera abordado a seguir.

O trabalho feito pela gestdo é muito importante, pois sdo responsaveis pela
organizacdo escolar, envolvendo projetos, eventos, calendario, métodos, contetdos,
contratacdo etc. Além disso, esse trabalho esté voltado para a parte de administrar o financeiro
da escola e auxiliar os alunos que recebem bolsa familia, fazer reunibes para solucionar os

problemas propostos e auxiliar os pais sobre o comportamento dos alunos no conselho
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escolar, de forma que sempre procuram ter contato com a prefeitura para auxiliarem no que
precisa. Para que tais objetivos sejam de fato efetivos, a gestdo do escola busca sempre manter
a reunido com os pais e mestres, didlogo com os funcionarios e estagiarios para que assim seja
um trabalho coletivo e democratico na construcdo da escola, assim como nos mostra Ana

Lucia Felix, ao escrever que:

A base de organizacdo da gestdo da educacdo e da escola ndo serd piramidal e
hierarquizada, mas adotard um desenho circular que pressupde a inter-relagdo entre os
atores sociais e uma partilha de poder, o que implica co-responsabilidade nas a¢Bes da
escola. (FELIX, 2009)

E, para que de fato isso seja colocado em pratica, € necessario que a escola crie
planejamentos para tracar metas e objetivos, propondo as finalidades que desejam ter
anualmente, procurando incluir a identidade que a escola representa, de acordo com o
contexto social e cultural em que ela esta inserida, de forma que todos os envolvidos da escola
participem, tendo voz para tomar decisdes. Por isso, em forma de documento, classificado
como Projeto Politico Pedagdgico, a escola tem como finalidade colocar todas as

caracteristicas presentes nela, a construcao do P.P.P é:

Desenvolvido a partir de quatro fases articuladas e também transversalizadas. S&o
elas: 1) a anélise da realidade ou analise da situacdo escolar; 2) discussdo da situagdo
escolar, tomada de decisdo e definicdo de prioridades e metas para o trabalho escolar;
3) efetivagdo-vivéncia das decisdes tomadas para o funcionamento da escola; e 4) o
acompanhamento e avaliacdo das decisfes e praticas. (MACHADO E SANTIAGO,
2009, p. 101-102).

RESULTADOS E DISCUSSAO

Observando o Projeto Politico Pedagogico (P.P.P) que nos foi disponibilizado, a
Gltima realizacdo deste foi em 2014. Nesse documento, é representado a estrutura da escola,
seu historico, endereco, 0s 0rgdos que 0s mantém, recursos financeiros, estrutura fisica,
modalidade de ensino, horario, nimero de alunos, identificacdo da clientela e comunidade,
6rgdos de representacdo comunitaria, missdo da escola, objetivos gerais e especificos e o

plano de acéo.
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Apesar de ndo ter ocorrido elei¢des ha um bom tempo a vice gestora acredita ter uma
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gestdo democratica, mesmo limitada, pois muitas vezes ela quer a mudanca de areas
necessitadas juntamente com os pais e alunos e o0s recursos nao sdo suficiente, fazendo assim
com que os objetivos nem sempre sejam alcangados. Infelizmente em muitos momentos 0s
projetos sdo deixados de lado, pois ha outros assuntos e caréncias que acabam por ser
priorizados, fazendo com que de fato as propostas do P.P.P. ndo sejam efetivadas, essas
dificuldades encontradas em sua grande maioria se encontra na limitacdo financeira, pois
muitas vezes faltam recursos para suprir toda demanda e é preciso optar por aquilo que mais
Se necessita.

Em relacdo a administracdo dos recursos financeiros da escola, ha um valor (PDDE-
Programa dinheiro direto na escola) que a instituicdo ganha no qual ja tem mais autonomia e
pode ser investido de maneira que visa a necessidade, discutido no conselho escolar. Contudo,
0s recursos financeiros sao controlados e exigidos pela prefeitura para que haja uma nogéo
sobre 0 qué e como se gasta o dinheiro adquirido, conhecido como o dinheiro de suprimento
disponibilizado pela mesma, sdo utilizados conforme orientacdo dos programas e de servigos
diversos como confeccdo e reparos com a finalidade de atender as necessidades da
Comunidade Escolar.

Kalam (2011, p.87) explica que:

O PDDE estabelece as formas de utilizagdo dos recursos: manutencédo e
conservagdo das escolas, aquisicdo de materiais para seu funcionamento,
capacitacdo e aperfeicoamento dos profissionais, avaliacdo da aprendizagem,
implementacdo do projeto politico-pedagdgico, aquisicdo de material
didatico/pedagogico e desenvolvimento de atividades educacionais diversas.
Com isso, define o leque de opgdes para 0 uso dos recursos, ndo garantindo as
escolas, a partir de suas necessidades e prioridades, a liberdade de decidir
sobre os gastos. (KALAM, 2011)

Santos (2006) afirma que a autonomia oferecida pelo programa é uma autonomia
relativa, pois o recurso vem predestinado para as escolas. Sendo que o discurso do PDDE tem
como principais caracteristicas a descentralizacdo financeira, a autonomia e a
desburocratizacéo.

Para analisarmos a relacdo entre a gestdo e sua comunidade escolar, precisamos
primeiramente compreender que nas reunides do conselho escolar hd pontos positivos em
relacdo ao objetivo dele e a forma de procurar escutar todos os representantes da escola,
dando a eles liberdade para decidir as questdes abordadas sobre a escola, porém, ha pontos
negativos quando isso € colocado em pratica. A formacao do conselho escolar deveria ser um

avanco e uma forma de poder haver uma comunicacao para a participagdo da comunidade na
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instituicdo, mas como Medeiros e Ollvelra (2008) debatem, o conselho escolar muitas vezes,

por suas dificuldades e problemas terminam burocratizando e ndo efetuando o seu papel
principal.

O conselho escolar, visa ao desenvolvimento das atividades de ensino, dentro do
espirito democréatico, assegurando a participacdo dos segmentos da Comunidade escolar na
discussdo das questdes pedagogicas, administrativas e financeiras. Na escola Estrela, o
conselho é ativo, ha um calendario com datas do ano que se reinem. A sua participacdo é
teoricamente bem legalizada e estimulada, no proprio PPP da escola hd um espaco vazio para
que o conselho escolar possa escrever e opinar. De acordo com a vice-diretora, o conselho
escolar fundou em 1997 através de sugestfes da secretaria de educacdo, a escola fez parte do
inicio do conselho escolar, quando ela chegou em 2014, 0 mesmo ja existia e funcionava, mas
ela acha que nos anos iniciais que foi criado deve ter tido resisténcia, porque a maioria das
pessoas ndo querem se responsabilizar por algo tdo trabalhoso.

Sobre o funcionamento das reunides do conselho escolar, hd um cronograma de todas
as datas de reunides que o colégio procura fazer do conselho. Uma vez por més o corpo
docente se redne para resolver democraticamente as questdes, necessidades e propoésitos da
escola, nessas reunides de conselho ha sempre momentos para os professores opinarem e
ajudarem na formacéo da escola. Entretanto, apesar de todas essas perspectivas, muitas vezes
marcam as reunides e poucos comparecem. As pessoas eleitas e que se comprometeram nao
atuam da forma que é necessario. Assim como a Vice-gestora falou, a comunidade acha que a
total responsabilidade das reunides e das propostas de intervencdes sdo apenas
responsabilidade dos que trabalham na escola, especificamente as gestoras.

Novamente como Aguiar (2009) fala, ndo é facil esse trabalhar democréatico. Antes de
tudo as pessoas precisam de fato entender o seu papel dentro da instituicdo e atuar. Os
proprios gestores, na maioria das vezes, ja ndo sabem nem mais como trabalhar ou fazer, pois
ja tentaram tantas coisas sem sucesso, mais uma vez, o pensamento da dificuldade do

conselho de Medeiros e Oliveira sdo contextualizadas, uma de suas propostas é:

A LDB, ao assegurar o fundamento da gestdo democrética, deveria mencionar, nalgum lugar,
diretrizes e parametros que auxiliassem o0s sistemas de ensino na viabilizagdo de estratégias de
como torna-la concreta no interior das escolas, inclusive acionando as responsabilidades que os
sistemas de ensino deveriam assumir para a promoc¢do da participacdo da comunidade nos
conselhos e equivalentes. Ao tratar dos obstaculos referentes a participagdo da comunidade nas
decisdes escolares. (MEDEIROS; OLIVEIRA, 2008).
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ndo mantém um contato direto ou participativo com a comunidade ao redor. E como vimos
com Bueno (2001), é funcdo da escola formar cidaddos atuantes e construir um sujeito social
e a mesma deve construir um espaco que influencie esses aspectos. Entretanto, a prépria
escola ndo conhece 0s grupos existentes na sua area em relagdo aos moradores, projetos e
reunides, essa questdo pode ser até mesmo um ponto que se a escola tivesse contato com 0s
grupos da comunidade, as questbes de iluminacdo, asfaltamento e até mesmo a prépria
participacdo da comunidade na escola, poderiam melhorar. A prépria gestdo sempre planeja
reuniGes que possam envolver os pais, plantdo pedagdgico e o grupo de pais que sao eleitos
para representar a familia nas reunides escolares com a direcdo e os professores.

Tudo isso faz com que eles, mesmo que de forma limitada, participem da caminhada
escolar, programas como a participacdo dos familiares nas festas, esportes e trabalhos
realizados dentro da escola e com o espaco aberto para esses familiares. Essa € uma das
maneiras que a escola trabalha para envolver os pais.

Na ultima etapa da pesquisa, realizamos uma entrevista semiestruturada com a familia
dos alunos apos o termino das aulas. Devido a correria e por muitos pais estarem ocupados,
apenas dois familiares (um pai e uma avo) participaram da nossa pesquisa. Ambos tiveram
respostas muito semelhantes, inclusive, nenhum dos dois faz parte de conselho ou vai a essas
reunides de encontro (mesmo elas sendo mostradas no quadro de entrada na escola). Apesar
disso, os dois sempre procuram conversar com os professores e gestores sobre os seus filhos e
acontecimentos da escola. Eles reconhecem que a escola € sim com uma gestdo democratica,
onde eles tém abertura para falar e conversar com todos, consideram seu relacionamento
positivo com a comunidade docente e gostam do trabalhar da mesma. Apesar de haver
dificuldades na participacdo de todos os pais no conselho e muitas vezes a sobrecarga para 0s
gestores, os funcionarios, pais e alunos tem um espaco aberto e livre para participar e opinar.

Além disso, realizamos entrevista com trés professores da escola, para identificar as
condigOes gerais de trabalho e cotidiano dos professores. A partir disso, pudemos analisar
suas concepcdes de gestdo escolar e como se ddo a relacdo desses docentes com a equipe
gestora da escola.

Diante desses relatos das professoras, pudemos perceber que a escola tem uma gestéo
democrética, pois sempre busca as opinides dos professores e dos demais para tomar decisdes
e a partir disso os professores se asseguram de que sempre que precisarem, tera o apoio do

grupo gestor.
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Ao entrevistarmos as professoras, também questionamos sobre o espacgo fisico, a

qualidade deste, e sabendo que essa escola tem muitos alunos da educagdo inclusiva,
buscamos analisar também a acessibilidade, como: corredores largos, piso tatil, salas largas e
entre outras coisas.

Por tudo isso, “é¢ impossivel pensar em uma escola de qualidade sem que as familias
estejam interessadas e engajadas na discussdo acerca da qualidade que lhes interessa”
(FARIAS FILHO, 2010). Para tanto, a participacdo das familias precisam ser constante.
Ainda seguindo o pensamento de Farias Filho, percebemos como a escola se expandiu muito
nos altimos anos, a entrada de todas as classes sociais na escola trouxe uma necessidade de
abrir mais e mais escolas, e isso talvez seja a justificativa para a qualidade que temos. E
preciso urgentemente pensarmos em modificar tais fatores, inclusive o espaco fisico. Se
sabemos que a nossa escola deve ser inclusiva, hd necessidade de um espaco adequado para

isso, ruas com asfalto de qualidade, rampas etc.

CONSIDERACOES FINAIS

Com essa pesquisa, chegamos a concluséo que, a escola e sua gestdo ainda tem um
longo caminho de conquistas que deve percorrer, € fundamental esses primeiros passos em
relacdo a eleicdo para gestdo, formagdo de conselho, a participagdo, mesmo que de forma
reduzida, da comunidade escolar, o dinheiro recebido e a forma como se articula. Entretanto,
ainda vemos muitas falhas nesse sistema.

Por isso, € necessario a unido de todos os grupos, sabendo que a melhoria necessaria
ndo estd limitada para o nosso eu individual, mas para todos do Brasil. A participacdo e
iniciacdo coletiva é o comeco de mais uma luta que devemos continuar. Os pontos negativos
se ddo pela percepcdo que muitos ainda ndo tem interesse nem ideia da necessidade de
mudanga, o trabalho educacional é muito cansativo e muitas pessoas desvalorizam e até
mesmo colocam ainda mais trabalho para esse grupo de docentes. Além disso, os professores
sentem muita dificuldade em fazer com que os alunos o obedecam, havendo muito mal
comportamento por parte deles, fator esse que vem a educacdo doméstica, por isso, mais uma
vez é importante destacar como € essencial essa relacdo dos pais com professores e gestdo
para que possam articular a educacgdo escolar com a doméstica e a partir disso, com a ajuda
dos pais, os professores acharem solugfes para enfrentar esse problema.

Por fim, finalizamos esse trabalho com a consciéncia de que ndo podemos deixar de

lado nem desvalorizar a participagdo um do outro. Aprendemos muito sobre gestdo, como é,



> *‘:"f ‘ ISSN 2358-8829

e Educacao como (re)Existéncia:
\ *& j mudancas, conscientizacao e
\)Hi conhecimentos.

Wconmomtk 15, 16 ¢ 17 de outt de 2020
Centro Curtural de Exposu;oes Ruth Cardoso - Maceio-AL

como se deve fazer, as dlflculdades e a realidade. O camlnho continua seguindo e néo
devemos nos esquecer do que aprendemos, afinal, quando nos tornarmos pedagogas, ja

saberemos como agir e a necessidade disso.
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