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MUNICIPAL DE CAMPINA GRANDE: O PAPEL DO(A) GESTOR(A) NA
INCLUSAO DE ALUNOS EM SITUACAO DE DEFICIENCIA
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RESUMO

A prética do estagio desenvolve-se por meio das observagdes feitas pelas académicas uma
vez por semana. Durante as observagdes sdo escritos os didrios de campo, a fim de relatar o
cotidiano e as atividades desenvolvidas no dmbito da gestdo escolar. A disciplina em questao
complementa as demais disciplinas do Curso de Licenciatura em Pedagogia, a qual tem a
finalidade de compreender a forma como se efetiva o trabalho da equipe gestora com a escola,
equipe docente e também do coordenador pedagégico com foco no trabalho coletivo. Foi
realizada como um estudo de caso sobre o papel do diretor na formagdo de uma escola inclusiva.
O estagio foi realizado em uma escola municipal de ensino fundamental, localizada em um bairro
da periferia da cidade de Campina Grande, que atende aos alunos dessa comunidade considerada
perigosa. Poder estar inserida na rotina da escola, participar de varios momentos com a gestora e
a equipe, observar o cotidiano, as formas como as diversas situagdes sdo por elas conduzidas e
contornadas nos coloca a par de como a escola funciona em sua realidade, de como as demandas
sociais interferem e se imp&em dentro do contexto escolar.

Palavras-chave: Gestdo escolar, Inclusdo, Estagio supervisionado.

INTRODUCAO

O estégio supervisionado em Gestdo Educacional € disciplina obrigatéria do
quinto periodo do curso de Licenciatura em Pedagogia da Universidade Federal de
Campina Grande (UFCG). A pratica do estagio desenvolve-se por meio das observacdes
feitas pelas académicas uma vez por semana. Durante as observagdes sdo escritos 0s
diarios de campo, a fim de relatar o cotidiano e as atividades desenvolvidas no ambito da
gestdo escolar.

O Estagio esta previsto nos Projetos Pedagdgicos dos Cursos de licenciatura
(PPC) e tem grande importéancia no processo de formacao dos futuros professores, pois é
neste momento em que teoria e pratica se encontram e se defrontam colocando os estagios

no complexo arranjo no qual se constitui o contexto escolar. Por essa razao as disciplinas
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dedicadas aos Estagios Supervisionados sdo fundamentais no processo de formacéo de
professores j& que por meio dele os alunos tem a possibilidade de organizar sua forma de
trabalho, observando, constatando, analisando e refletindo criticamente os fatos
observados. Em se tratando do Estagio em Gestdo, esse momento torna-se ainda mais
significativo, uma vez que o curso tem pouca carga horaria voltada para essa parte do
arranjo escolar. Poder estar na escola junto com as gestoras (es) e a equipe técnica,
observando a atuacdo, os problemas que constantemente se apresentam, as decisdes por
elas tomadas e os caminhos percorridos por elas para chegarem a essa decisdo, torna o
nosso processo de formagdo ainda mais rico, uma vez que enquanto futuras pedagogas
estamos nos preparando também para a possibilidade de atuar nessa funcao nas escolas

em que trabalharemos.

Neste sentido, verificou-se que o estagio ndo se resume a mera atividade prética, e
sim atividade tedrica que permite e d& condicOes de instrumentalizar a praxis docente
para o debate, para a intervencéo e possibilitando a aproximacdo com o futuro campo de
trabalho.

METODOLOGIA

A pesquisa adotou a abordagem qualitativa que, segundo Gil (1999), é aquela que
busca um aprofundamento das causas que envolvem o fendémeno estudado, sobretudo, na
compreensdo dos significados do problema investigado. Foi realizada como um estudo
de caso sobre o papel do diretor na formacdo de uma escola inclusiva. Um estudo de caso
qualitativo exige do pesquisador um grande investimento de tempo de pesquisa no local,
a fim de entrar em contato pessoal com as atividades relacionadas ao caso bem como de
refletir e revisar sua interpretacdo sobre o que observa (Stake, 2000). Iniciamos a pesquisa
com a revisdo bibliogréafica a ser utilizada como base tedrica para a analise posterior dos
dados. Desse modo, a fundamentacdo tedrica foi constituida por leituras, analises e
reflexdes de trabalhos que observam e examinam o alvo da pesquisa, proporcionando um
aprofundamento na compreensdo dos acontecimentos que envolvem a insercdo de
criangas em situacao de deficiéncia no processo de escolarizagdo e como esta contribui
para uma visdo de mundo, fornecendo, com isso, nova visdo e compreensao em relacédo

ao objeto de estudo atualmente contemplado.
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O estagio foi realizado em uma escola municipal de ensino fundamental,
localizada em um bairro da periferia da cidade de Campina Grande, que atende aos alunos

dessa comunidade considerada perigosa.

Com o objetivo de contextualizar a escola historica e socialmente, foi realizada
ainda uma pesquisa documental em fontes oficiais e pablicas, que definem acdes para a
rede municipal de ensino e para a escola em questdo, como, por exemplo, o Plano
Municipal de Educacdo e a proposta curricular do Municipio. A pesquisa buscou
identificar como as atribuic6es do diretor de escola sdo definidas e como € tratado o tema
educacdo inclusiva. A observacdo € uma técnica importante pois possibilita conhecer e
descrever algumas situacfes ou fendbmenos que acontecem no cotidiano e muitas vezes
ndo podem ser visualizados na entrevista e como aborda Minayo (1994, p. 63): “esse
recurso visual amplia o conhecimento do estudo porque nos proporciona documentar

momentos ou situacdes que ilustram o cotidiano vivenciado.”

As entrevistas foram realizadas com a gestora e a coordenadora pedagogica afim
de compreender o que elas entendem por inclusé@o de criancas em situacao de deficiéncia

na escola.

A entrevista € uma técnica muito utilizada na pesquisa de campo porque
possibilita ao pesquisador descrever as relacdes sociais, as vivencias dos atores a serem
pesquisados. Assim, elas tém um objetivo e sdo focalizadas em determinada realidade a
ser estudada. Na visdo de Minayo (1994, p.58), “a entrevista semiestruturada articula as
duas modalidades da entrevista, estruturada e ndo estruturada. Estruturada porque supde

perguntas previamente formuladas; ndo estruturada aborda o tema proposto”.

Em relacdo aos aspectos éticos o presente estudo ndo houve necessidade de
submissdo a avaliacdo do Comité de Etica em Pesquisa, e todos 0s preceitos éticos
estabelecidos foram respeitados no que se refere a zelar pela legitimidade das
informagdes, privacidade e sigilo das informacdes, quando necessérias, tornando 0s

resultados desta pesquisa publicos.

REFERENCIAL TEORICO

A proposta de educacdo inclusiva fundamenta-se numa filosofia que aceita e

reconhece a diversidade na escola, garantindo o acesso a todos & educacdo escolar,
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independentemente de diferencas individuais. O valor principal que norteia a ideia da
inclusdo esta calcado no principio da igualdade e diversidade, concomitante com as
propostas de sociedade democratica e justa. Fundamenta-se na concepcéo de educacao de
qualidade para todos, respeitando a diversidade dos alunos e realizando o atendimento as
suas necessidades educativas. Isso implica adaptacdes diante das diferencas e das

necessidades individuais de aprendizagem de cada aluno.

Uma das possibilidades de construcédo da escola inclusiva é a aproximacgéo dos
sujeitos (comunidade interna e externa), diante da descentralizagdo do poder, a
municipalizagdo pode proporcionar a aproximacdo da comunidade e da escola. Sendo a
gestdo escolar democratica e participativa responsavel pelo envolvimento de todos que,
direta ou indiretamente, fazem parte do processo educacional. Assim, o estabelecimento
de objetivos, a solugdo de problemas, os planos de acdo e sua execucdo, O

acompanhamento e a avaliagdo sdo responsabilidades de todos.

Neste sentido, refere-se que escolas inclusivas sdo aquelas que estdo aptas ao
processo de ensino/aprendizagem que permitam que todos os alunos do ambiente escolar
possam ser atendidos em suas necessidades educacionais especificas, sendo estas

temporarias ou permanentes.

As escolas inclusivas sdo escolas para todos os alunos, implicando
num sistema educacional que reconheca e atenda as diferengas
individuais, respeitando as necessidades de qualquer um dos alunos.
Sob essa 6tica, ndo apenas portadores de deficiéncia seriam ajudados
e sim todos os alunos que, por inlmeras causas, endogenas ou
exdgenas, temporarias ou permanentes, apresentem dificuldades de

aprendizagem ou no desenvolvimento. (Carvalho, 2008, p. 29).
Assim, uma escola inclusiva ndo se resume apenas em adaptacGes arquitetdnicas,
ou em receber alunos com deficiéncia e respeita-los. Consideram-se escolas inclusivas
aquelas estruturadas para todos os alunos, ou seja, escolas que tém o objetivo de atender
as diversas necessidades do aluno, visando a uma melhoria no processo de ensino/

aprendizagem e, principalmente, na construcéo e formacéo de cidadé&os.

A direcdo escolar € um dos processos da gestdo de uma organizacdo escolar,
concretizada na tomada de decisdes sobre a organizacdo e a coordenacgéo dos trabalhos.
O nivel de participacdo dada ao coletivo define o estilo de gestdo. A gestdo democratica

procura atingir metas e cumprir responsabilidades decididas coletiva e cooperativamente,
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visando a melhoria do processo ensino-aprendizagem. Assim, 0s objetivos da escola sao
claros e podem ser assumidos por todos os profissionais envolvidos, principalmente no
que se refere & tarefa educativa da instituicdo (LIBANEO, 2001). O mesmo se aplica aos
alunos, pois a gestdo democréatica ndo se limita ao acesso ao conhecimento artistico e
cientifico humano, mas inclui também o desenvolvimento de valores democréticos, por
meio de uma gestdo cooperativa e solidaria, favorecendo a ética e a liberdade, e ndo
restrita a momentos pontuais (PARO, 2001).

Essa ndo é tarefa facil, pois, em uma sociedade capitalista, o diretor escolar
enfrenta contradi¢cdes. Além de exercer a funcdo de educador, que da énfase aos objetivos
educacionais da escola, deve administra-la de acordo com as orientac6es do sistema de
ensino, que sdo frequentemente burocraticas e alheias ao nivel pedagogico. O diretor esta
ainda submetido a uma dupla pressdo: o atendimento a reivindica¢fes da comunidade
escolar e a obediéncia ao sistema.

Entretanto, é importante lembrar que a cultura escolar pode frustrar esse
processo, camuflando a recusa com uma aceitacdo aparente da transformacéo da pratica.
Nesse sentido, um dos papéis importantes da direcdo de uma escola é o de gerir através
do exemplo, buscando mudar a cultura escolar por aces concretas, e ndo somente através
de argumentos.

Portanto, um ambiente inclusivo na escola depende de o diretor fortalecer a
mentalidade de que a escola é de todas as criancas, proporcionando um modelo para 0s
professores, bem como de incentivar aqueles que buscam praticas educacionais
inclusivas. Cabe ainda ao diretor apoiar o professor que empreende a¢les para mudar,
sem deixar de respeitar o ritmo pessoal de cada um na incorporacdo de uma atitude
inclusiva. N@o se pode pretender, contudo, que a mudanca da cultura escolar ndo seja
afetada pelo sistema a que a escola pertence. Para tanto, os sistemas devem ndo s6 deixar
clara essa mudanca em termos de principios, mas principalmente adotar a¢des coerentes

com a inclusdo escolar como fundamento.

Gestao escolar e inclusdo

Sage (1999, p. 129) analisa a relacéo entre o gestor escolar e a educacao inclusiva,

reconhece que a pratica dessa educacdo requer alteragdes importantes nos sistemas de
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ensino e nas escolas. Para o autor, os gestores escolares sdo essenciais nesse processo,
pois lideram e mantém a estabilidade do sistema. As mudangas apontadas para a
construcdo da escola inclusiva envolvem varios niveis do sistema administrativo:
secretarias de educacao, organizacao das escolas e procedimentos didaticos em sala de
aula. “O papel do diretor é de importancia vital em cada nivel, e diferentes niveis de

pessoal administrativo estdo envolvidos”.

O primeiro passo, segundo suas recomendacfes, € construir uma comunidade
inclusiva que englobe o planejamento e o desenvolvimento curricular; o segundo passo
do processo é a preparacao da equipe para trabalhar de maneira cooperativa e compartilhar
seus saberes, a fim de desenvolver um programa de equipe em progresso continuo; o
terceiro passo envolve a criacdo de dispositivos de comunicagdo entre a comunidade e a
escola; o quarto passo abrange a criagdo de tempo para reflexdo sobre a pratica

desenvolvida.

O papel do diretor em provocar as mudancgas necessarias do sistema em
cada nivel — o setor escolar central, a escola e cada turma — é
essencialmente um papel de facilitagdo. A mudanga ndo pode ser
legislada ou obrigada a existir. O medo da mudanca ndo pode ser
ignorado. O diretor pode ajudar os outros a encararem o medo, encorajar
as tentativas de novos comportamentos e reforgar os esfor¢cos rumo ao
objetivo da inclusdo. (SAGE, 1999, p. 135)

O gestor escolar pode contribuir com o estabelecimento da colaboracdo, no
ambiente escolar, com o aprimoramento do contato e da interacdo entre os professores e
demais funcionarios. O gestor escolar é o grande responsavel para que a inclusdo ocorra
na escola, abrindo espacos e promovendo trocas de experiéncias importantes,
desenvolvendo uma gestdo democratica e participativa dentro, € claro, de suas
possibilidades e de acordo com 0 contexto em que atua na comunidade, favorecendo a

formacéo e a consolidacao de equipes de trabalho.

Para a consolidacdo da atual proposta de educagdo inclusiva, é necessario o
envolvimento de todos os membros da equipe escolar no planejamento dos programas a
serem implementados. “Docentes, diretores e funcionarios apresentam papeis especificos,
mas precisam agir coletivamente para que a inclusdo escolar seja efetivada nas escolas”

(SANT’ANA, 2005, p. 228).
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O gestor escolar que se propde a atuar numa prética inclusiva envolve-se na
organizacao das reunides pedagdgicas, desenvolve acbes relacionadas a acessibilidade
universal, identifica e realiza as adaptacGes curriculares de grande porte e fomenta as de
pequeno porte, possibilita o intercdmbio e o suporte entre os profissionais externos e a

comunidade escolar.

Os gestores escolares devem concentrar esforgos para efetivar a proposta de
educacdo inclusiva. Isso implica unido de discursos referentes a democratizacdo do ensino
e aos principios norteadores da gestdo na escola. A educacdo inclusiva so seré realidade
no Brasil quando as informagbes, 0s recursos, 0s sucessos e as adaptacbes inter-
relacionarem as esferas federais, estaduais e municipais, proporcionando um

relacionamento intenso entre Unido, Estados e municipios.

A autora analisa que a troca de informacdes profissionais € imprescindivel a
melhoria da qualidade educacional, assim, a acdo pedagogica refletida, individual ou

coletivamente, possibilita a articulacdo e construcao de uma nova prética.

Carvalho (2004, p. 29) aponta alguns dos caminhos para a construcdo da escola
inclusiva: valorizacdo profissional dos professores, aperfeicoamento das escolas e do
pessoal docente, utilizacdo dos professores das classes especiais, trabalho em equipe,

adaptacdes curriculares. Em suas palavras:

As escolas inclusivas sdo escolas para todos, implicando num sistema
educacional que reconheca e atenda as diferencas individuais,
respeitando as necessidades de qualquer dos alunos. Sob essa ética, ndo
apenas portadores de deficiéncia seriam ajudados e sim todos os alunos
que, por inimeras causas, endogenas ou exdgenas, temporarias ou
permanentes, apresente, dificuldades de aprendizagem ou no
desenvolvimento.

Destacamos que adaptar a escola para garantir a educacao inclusiva néo se resume
apenas a eliminar as barreiras arquitetonicas dos prédios escolares; é preciso ter um novo
olhar para o curriculo escolar, proporcionando a todos 0s alunos 0 acesso aos processos

de aprendizagem e desenvolvimento.

RESULTADOS E DISCUSSAO
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Realizar o estdgio em uma escola municipal de um bairro periférico na cidade de
Campina Grande foi uma experiéncia bem importante para 0 meu processo de formacéo
profissional. Poder estar inserida na rotina da escola, participar de varios momentos com
a gestora e a equipe técnica, observar o cotidiano, as formas como as diversas situacdes
séo por elas conduzidas e contornadas nos coloca a par de como a escola funciona em sua
realidade, de como as demandas sociais interferem e se impdem dentro do contexto

escolar.

O estagio foi realizado no periodo de 17 de abril a 12 de junho de 2019, sendo
feita a visita uma vez por semana na escola, durante toda a manhd da quarta-feira
estdvamos na escola fazendo as observacdes e conversando com todos os que fazem parte
da escola (gestora, merendeira, secretaria, professoras, vigilante e alunos) com excec¢édo

dos pais.

A instituicdo de ensino escolhida como campo do estagio supervisionado em
gestdo escolar foi uma escola municipal localizada na cidade de Campina Grande com
distancia do centro da cidade de aproximadamente 5,8 km de carro. A rua ndo tem
calcamento e o bairro é considerado periferia e de alta periculosidade devido aos niUmeros

de crimes noticiados pela midia.

A escola é dividida em dois prédios: o primeiro que abriga a sala de aula da
educacdo infantil (em dois turnos), a sala de Atendimento Educacional Especializado
(AEE), biblioteca, ambiente dos professores, cozinha, sala da direcdo, sanitarios infantis
e para adultos; ja o segundo prédio é composto por trés salas de aula que atendem ao
ensino fundamental 1 (1° ao 5°). O aspecto ao qual decidi me ater foi o processo de
inclusdo na escola, que vai além acessibilidade de locomocéo que ndo ¢é adequada.

INCLUSAO: UM PROBLEMA COMPLEXO NA ESCOLA

O AEE atende a 15 criangas de trés escolas diferentes. Além dos demais
problemas da educagdo como pouco investimento e a excessiva cobranca pela exceléncia
nos resultados e metas das avaliacBes externas, a escola ainda enfrenta o problema da
infraestrutura precaria que comporta com dificuldade os alunos regulares e tambem de
maneira improvisada os alunos atendidos pelo programa Mais Educagéo assim como 0s

gue necessitam de atendimento educacional especializado.
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Mas o mais impressionante ¢ a forma como a professora responsavel pelo
atendimento do AEE pela manha se refere as criangas da comunidade que frequentam a
escola. No primeiro contato, ela falou de maneira carinhosa sobre as criangas, falando
que elas muito carentes e que buscavam na escola um pouco da atencdo que nao tinham
em casa. Ja no segundo encontro, ela mostrou-se um pouco preconceituosa em relagéo as

condigGes de higiene e moradia das criancas falando que:

“As vezes eles chegam aqui e ndo tomam nem banho nem
escovam os dentes. Tem deles que fazem cocd na roupa e a gente
tem que limpar e ndo é funcdo da gente fazer isso. Tem pais que
jogam eles aqui como se fossem bicho”. (Palavras da professora

do AEE)

A proposta de educagdo inclusiva fundamenta-se numa filosofia que aceita e
reconhece a diversidade na escola, garantindo o acesso a todos a educacdo escolar,
independentemente de diferencas individuais. O valor principal que norteia a ideia da
inclusdo esta calcado no principio da igualdade e diversidade, concomitante com as
propostas de sociedade democrética e justa. Fundamenta-se na concepcao de educacédo de
qualidade para todos, respeitando a diversidade dos alunos e realizando o atendimento as
suas necessidades educativas. Isso implica adaptacfes diante das diferencas e das

necessidades individuais de aprendizagem de cada aluno.

Uma das possibilidades de construcdo da escola inclusiva é a aproximacédo dos
sujeitos (comunidade interna e externa), diante da descentralizacdo do poder, a
municipalizagdo pode proporcionar a aproximacgdo da comunidade e da escola. Sendo a
gestdo escolar democrética e participativa responsavel pelo envolvimento de todos que,
direta ou indiretamente, fazem parte do processo educacional. Assim, o estabelecimento
de objetivos, a solugdo de problemas, os planos de acdo e sua execucgdo, O

acompanhamento e a avaliacdo sdo responsabilidades de todos.

Neste sentido, refere-se que escolas inclusivas sdo aquelas que estdo aptas ao
processo de ensino/aprendizagem que permitam que todos os alunos do ambiente escolar
possam ser atendidos em suas necessidades educacionais especificas, sendo estas

temporéarias ou permanentes.
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As escolas inclusivas sdo escolas para todos os alunos,
implicando num sistema educacional que reconheca e atenda as
diferencas individuais, respeitando as necessidades de qualquer
um dos alunos. Sob essa Otica, ndo apenas portadores de
deficiéncia seriam ajudados e sim todos os alunos que, por
inlmeras causas, endogenas ou exdgenas, temporérias ou
permanentes, apresentem dificuldades de aprendizagem ou no
desenvolvimento. (Carvalho, 2008, p. 29).

Assim, uma escola inclusiva ndo se resume apenas em adaptacGes arquitetdnicas,
ou em receber alunos com deficiéncia e respeita-los. Consideram-se escolas inclusivas
aquelas estruturadas para todos os alunos, ou seja, escolas que tém o objetivo de atender
as diversas necessidades do aluno, visando a uma melhoria no processo de ensino/

aprendizagem e, principalmente, na construcéo e formacéo de cidad&os.

Um ponto importante que foi observado e particularmente me chamou atengdo e
que ainda ndo havia um levantamento de laudos para os alunos considerados com
deficiéncia. A professora do AEE disse que havia solicitado aos pais dos alunos
matriculados nesta escola e aos gestores das outras escolas para que houvesse um melhor
direcionamento para o trabalho pedagdgico dela para com os alunos considerados
especiais. E a auséncia desses laudos da margem a diagndsticos erréneos por parte das
docentes onde, toda crian¢a que ndo segue o padrdao de comportamento esperado ou estao

em situacdo de atraso da aprendizagem sdo remanejados para o AEE.

A professora relatou que ja teve alunos com sindrome de down, autistas e com
Transtorno de Déficit de Atencdo e Hiperatividade (TDAH), mas que neste ano, a maioria
dos alunos atendidos possuem deficiéncia intelectual, mesmo sem laudo médico

especifico, foi esse o “diagnostico” defendido por ela.

CONSIDERACOES FINAIS

O estagio supervisionado em Gestdo Educacional é disciplina obrigatéria do
quinto periodo do curso de Licenciatura em Pedagogia da Universidade Federal de
Campina Grande (UFCG). A prética do estagio desenvolve-se por meio das observagdes

feitas pelas académicas uma vez por semana. Durante as observagdes sdo escritos 0s
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diarios de campo, a fim de relatar o cotidiano e as atividades desenvolvidas no ambito da
gestéo escolar.

Realizar o estadgio em uma escola municipal de um bairro periférico na cidade de
Campina Grande foi uma experiéncia bem importante para 0 meu processo de formacéo
profissional. Poder estar inserida na rotina da escola, participar de varios momentos com
a gestora e a equipe técnica, observar o cotidiano, as formas como as diversas situacdes
sdo por elas conduzidas e contornadas nos coloca a par de como a escola funciona em sua
realidade, de como as demandas sociais interferem e se impdem dentro do contexto

escolar.

O estagio foi realizado no periodo de 17 de abril @ 12 de junho de 2019 e é preciso
ressaltar a disponibilidade e a receptividade com que fomos recebidas por toda a equipe
da escola sempre muito dispostas a nos ajudar, a esclarecer nossas dividas, a conversar
conosco. Foram momentos muito ricos de trocas significativas de experiéncias, elas com
a realidade pratica e nds com as teorias que estamos aprendendo e estudando no curso de

pedagogia.

No mais, a experiéncia do estagio foi impar, pois além de termos contato com o
nosso futuro campo de trabalho, ao compartilhar as experiéncias com os demais colegas,
podemos perceber que a nossa escolha pela area da educacéo foi fortalecida e o quéao é
importante o papel da gestdo escolar no processo de acolhimento e aprendizagem dos

alunos.
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