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INTRODUCAO

Este trabalho surgiu a partir de uma experiéncia no momento do Estagio
Supervisionado em Gestdo Educacional: Orientados. O que pode contribuir significativamente
para a formacdo do Pedagogo no adquirir os conhecimentos inerentes ao fazer gestdo
educacional na escola quando da integracdo dos saberes tedricos e praticos, nas suas diversas
areas de atuacdo, bem como na construcdo da identidade do pedagogo. E assim, possibilitando
vivéncias/experiéncias no espaco do estagio, sejam elas dentro ou fora da sala de aula — nos
mais variados campos da gestdo escolar — mediante a realidade que a cerca.

Dessa forma, o presente estudo tem por objetivo, relatar a pratica do Estagio
Supervisionado em Gestdo Educacional do Curso de Pedagogia da Universidade Estadual
Vale do Acaral — UVA — que ¢é disciplina que faz parte do eixo: gestdo democratica dos
espacos escolares; sob a orientacdo da Profa. Doutoranda Antdnia Nilene Portela de Sousa. E
assim poder discutir e refletir sobre as contribuicdes do Estagio Supervisionado na formacéo
docente, haja vista que para atuar na gestdo escolar é necessario que o profissional tenha, no
minimo, dois anos de sala de aula.

Além de ressaltar, ainda, os aspectos sociais, econdmicos e culturais que, queiramos
ou ndo, influenciam na pratica da gestdo escolar e, consequentemente, na formagdo do
Pedagogo como profissional atuante na gestdo escolar; e mais, na sua formacéo integral
enquanto cidaddo que vai ajudar na formacao cidada de atores escolares.

Por isso € que a teoria por si s6 ndo é suficiente para o académico compreender a

gestdo. Pois a teoria e a pratica na convivéncia entre pares, na verdade, tem o poder de

! Graduanda do Curso de Pedagogia da Universidade Estadual Vale do Acaral - UVA,
livianaiane05@gmail.com;

2 Graduando do Curso de Pedagogia da Universidade Estadual Vale do Acarall - UVA,
hilleyxavier21@hotmail.com;

3 Graduanda do Curso de Pedagogia da Universidade Estadual Vale do Acaral — UVA,
querilane.sousa@gmail.com;

4 Professora do Curso de Pedagogia da Universidade Estadual Vale do Acarati — UVA, Doutoranda em Educagio
pela Universidade Federal de Pelotas — UFPEL, nileneportela@yahoo.com.br.

(83) 33223222
contato@conedu.com.br
www.conedu.com.br


mailto:livianaiane05@gmail.com

‘ -
” VI CONGRESSO
4 NACIONAL

"Eonedw FICACAO

despertar uma consciéncia do papel do gestor e ou da gestora no académico/pedagogo que

pode ter a oportunidade e o desejo de trabalhar com gestdo no &mbito escolar dando a nog¢ao
de como acontece ou pelo menos deveria acontecer, a gestdo democraticamente que se propde
a contribuir de forma significativa para os profissionais que gqueiram atuar nesta area — nesse
caso 0 pedagogo.

Pertinente frisar que a vivéncia no estdgio supervisionado em gestdo escolar
proporcionou, e proporciona. ao estagiario na sua maioria, 0 primeiro contato com as
técnicas/dindmicas das realidades educacionais, proporcionando uma aproximacdo da

academia com a escola, estabelecendo uma relacdo entre a teoria e a prética.

METODOLOGIA

Quanto aos procedimentos metodologicos, apresenta uma analise da experiéncia de
Estagio Supervisionado em Gestdo Educacional - escolar, na perspectiva da pesquisa
qualitativa, que como o proprio nome ja diz ndo se preocupa com a representatividade
numérica, mas sim com a abordagem da compreensdo de um grupo social; e na perspectiva
descritiva, que é quando se observa, registra e analisa fendbmenos sem entrar no mérito dos

conteldos.

De acordo com Denzin e Lincoln (2006) a pesquisa qualitativa € uma atividade situada
que localiza o observador no mundo; consiste em um conjunto de praticas materiais e
interpretativas que ddo visibilidade ao mundo em uma série de representacdes, incluindo as
notas de campo, entrevistas, fotografias. Ja na pesquisa descritiva realiza-se o estudo, a
analise, o registro e a interpretacdo dos fatos do mundo fisico sem a interferéncia do

pesquisador. (Barros e Lehfeld, 2007).

DESENVOLVIMENTO

Nossas observac@es e vivencias contaram com VAarios apoios por parte de atores que
fazem parte da gestdo no dmbito escolar. Esses momentos nos possibilitaram uma observacgao
geral e detalhada sobre a gestdo administrativa, pedagdgica e financeira da escola. A coleta de

informacdes se deu de forma amistosa entre académicos e seguimentos da gestdo democratica

participativa da Escola de Ensino Fundamental José Martins de Sousa. Nesse espirito
amistosa vinculos foram efetivados de forma a facilitar todos os momentos do estagio, e
principalmente facilitou a nossa coleta de dados.

Nesse periodo, no @mago da escola foram realizados: entrevista com o diretor e
coordenadora pedagdgica; observacdo do trabalho de toda a equipe pedagdgica; projeto
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pedagogico; vivencia com o0s alunos; observacdo do ambiente escolar; conversas com

funcionarios e colaboradores da escola. A partir dai o trabalho da gestdo escolar pode ser
compreendido por varios aspectos — filosofico-sociologico-psicologico-bioldgico e técnico-
metodoldgico — como também nos varios espacos fisicos — da fachada aos banheiros - e nas
varias areas da gestdo — administrativa, pedagogica, financeira e patrimonial. Neste estudo nos
referimos ao trabalho na gestao escolar que também caracteriza uma docéncia, como também:

E no espaco fisico que a crianca consegue estabelecer relagdes entre 0 mundo
e as pessoas, transformando-o em um pano de fundo no qual se inserem
emocdes [...] nessa dimensdo o espaco e entendido como algo conjugado ao
ambiente e vice-versa. Todavia é importante esclarecer que essa relacdo nao se
constitui de forma linear. Assim sendo, em um mesmo espago podemos ter
ambientes diferentes, pois a semelhanga entre eles ndo significa que sejam
iguais. Eles se definem com a relacdo que as pessoas constroem entre elas e 0
espaco organizado. (HORN 2004, p.28)

A atuacdo coletiva, ou seja, a participacdo de todos é de fundamental importancia para
uma gestdo organizada e produtiva. Devem-se fazer analises dos pontos positivos e negativos,
colocando-os em debate para que no coletivo possa chegar a uma conclusdo, dando total
suporte as acbes educativas em termo administrativo onde a ““(...) a participagdo SO tem
sentido quando existe por detrds uma ética, uma disposi¢cdo em mudar realmente o que for
necessario e nao apenas as aparéncias” (VASCONCELOQOS, 2009, p. 24)

O diretor participou de forma ativa, nos esclarecendo pontos chaves da escola, nos
repassando informacgdes para o preenchimento dos instrumentais, mostrou-nos seu papel
dentro da escola, como se da o gerenciamento da equipe, funcionamento do conselho e
respondeu a entrevista de maneira integra e satisfatoria.

No decorrer do periodo de observacdo, tomamos conhecimento das atividades
administrativas e pedagdgicas, notamos que a equipe trabalha em conjunto numa busca
constante de uma melhoria para o desenvolvimento da escola; assim sendo ha uma forma de
comunicacdo entre os segmentos — diretor, coordenador, professor, pais, funcionarios e

comunidade local - da gestao.

RESULTADOS E DISCUSSAO

ApoOs todas estas observacdes, a entrevista com a diretora trouxe a confirmacdo de
muitos fatores observados na rotina da escola de forma mais elaborada. Em suas colocacdes o
gestor da escola procurou mostrar que seus conhecimentos sao fundamentais para a lideranca
da equipe, diz: “O gestor atua como um maestro sendo lider de uma equipe que concilia o

trabalho pedagdgico com o administrativo”.
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Definindo desta forma suas principais atribuicdes: Cuidar das finangas da escola;

prestar contas a comunidade; conhecer a legislacdo e as normas da Secretaria de Educacédo
para reivindicar agdes junto a esse orgao; identificar as necessidades da instituicdo e buscar
solugdes junto as comunidades interna e externa, e a Secretaria de Educacéo; prezar pelo bom
relacionamento entre 0s membros da equipe escolar, garantindo um ambiente agradavel;
manter a escola limpa e organizada; garantir a integridade fisica da escola, tanto na
manutencdo dos ambientes, quanto dos objetos e equipamento; conduzir a elaboracdo do
Projeto Politico Pedagogico, o PPP, mobilizando toda a comunidade escolar nesse trabalho e
garantindo que o processo seja democrético até o fim; acompanhar o cotidiano da sala de aula
e 0 avanco na aprendizagem dos alunos; ser parceiro do coordenador pedagdgico na gestdo da
aprendizagem dos alunos; incentivar e apoiar a implantacdo de projetos e iniciativas
inovadoras, prevendo o material e 0 espaco necessario para seu desenvolvimento; gerenciar e
articular o trabalho de professores, coordenadores, orientadores e funcionarios; manter a
comunicagdo com os pais e atendé-los quando necessario.

Para Bianchi, Alvarenga e Bianchi (2002, p. 16) “o estagio € um periodo de estudos
praticos para a aprendizagem e experiéncia e envolve ainda, supervisao, revisao, correcao e
exame cuidadosos.”

Para a autora a atividade de estagio é util e vital ao futuro profissional do educando,
além de proporcionar uma melhoria no processo ensino e aprendizagem dos académicos. Para
conhecer o campo de atuacdo, foi necessario fazer um estudo do Projeto Politico da Escola
(PPP), que deu suporte para familiarizar-se com a historia, a visdo, e as expectativas futuras
da escola.

O PPP da escola é baseado na participacdo de toda comunidade escolar, afim de que
se construa uma escola democratica, acessivel e inclusiva, conforme Kosik (1976):

“As armas dos modelos impostos vao cedendo lugar ao Projeto Politico
Pedagdgico de uma gestdo democrética, que como ponto de referéncia a
realidade sociocultural, econémica e politica do contexto no qual a escola esta

inserida. A realidade pode ser mudada sé porque junto e sé & medida que nés

mesmos a produzimos e & medida que saibamos que é produzida por nés.”

Outro aspecto interessante observado foi a postura dos profissionais em esta sempre
buscando formacgdo continuada, a valorizacdo do planejamento mensal para discutir 0s
desafios e buscar solugdes para a aprendizagem dos alunos. A equipe pedagogica esta sempre
planejando algo novo para a dindmica de sala de aula, atividades como: gincanas, projetos de
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leitura, atividades esportivas, aulas de reforgos e outras atividades. Desta forma estdo sempre

propiciando aos alunos momentos descontraidos e de aprendizagem significativa.

CONSIDERACOES FINAIS

Este estagio em Gestdo Escolar foi muito proveitoso, além de ampliar a minha viséo
académica sobre temas relacionados a gestdo, me trouxe um conhecimento sobre a realidade
financeira da escola, pois nem tudo é como imaginamos, as instituicdes muitas vezes nédo
recebem do PDDE - Projeto Dinheiro Direto na Escola o suficiente para pagar recursos
béasicos, e isso tira a ideia errada de que escolas publicas que sdo premiadas, o caso da escola
da qual escolhi para o estagio sdo detentoras de muitos recursos financeiros, o que ndo é
verdade.

A Escola onde realizamos o estagio relatado neste trabalho, desde a entrada no
ambiente somos bem recebidos pelo vigilante escolar, que nos recebe com o uniforme da
instituicdo e um belo sorriso no rosto, a organizacdo dos ambientes, secretaria e coordenadora
sendo gentis e nos mostrando além da estrutura fisica da escola, os documentos necessarios

para a construcdo desse trabalho, como o Projeto Politico Pedagogico.

Palavras-chave: Estagio Supervisionado; Gestdo Escolar, Relato de Experiéncia, Formacéao
Docente.
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