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INTRODUCAO

O ato de planejar esta presente na historia da humanidade desde os seus primoérdios. Por
mais simples que sejam as nossas agdes, constantemente realizamos planejamento em nossa
vida social, buscando satisfazer nossos desejos e necessidades e almejando a melhoria nas
condi¢des de vida. O simples ato de pensar em agdes que ja realizamos, estamos realizando ou
que pretendemos realizar, configuram planejamento. Segundo Menegolla e Sant'Anna (2012)
“a histéria do homem € um reflexo do seu pensar sobre o presente, passado e futuro”. Existem
varias formas de planejamento, das mais simples, que envolvem as nossas ag¢des do dia a dia
até as de alta complexidade e cientificidade.

Da mesma forma que o planejamento estd presente na nossa rotina diaria, deve estar
presente também, no contexto escolar. Ao longo das ltimas décadas, as discussdes sobre essa
tematica vém se intensificando no campo educacional. Muito se fala da importancia do
planejamento, e das diferentes formas e tipos de planejamento, seja ele feito de forma individual
ou coletiva. Dentro desse contexto, um tipo de planejamento que merece destaque ¢ o
planejamento coletivo, ou planejamento por area de conhecimento, que consiste na pratica de
planejamento com os professores de uma area de conhecimento e/ou componente curricular,
sendo sempre apoiado pelo coordenador escolar, que ¢ o profissional que vai articular e
proporcionar um trabalho de qualidade, auxiliando o grupo de professores nas discussdes sobre
a pratica pedagogica que esta sendo trabalhada.

Segundo Pellegrini e Gentile (2002), “a partir do planejamento coletivo, o professor passa
da condicdo de executor para a de sujeito do processo”, o que acaba fortalecendo as praticas
pedagdgicas, uma vez que o planejamento das aulas em equipe permite e proporciona
elaboracdo de acdes, atividades e propostas de trabalho que favorecam o aprendizado dos
estudantes, respeitando as particularidades de cada um.

Partindo desse principio surgem diversos questionamentos sobre a existéncia e o sobre
funcionamento do planejamento escolar coletivo, como, por exemplo: Como os professores
desenvolvem essa pratica dentro da rotina escolar? De que forma a Secretaria de Educacdo pode
auxiliar os professores nessa pratica?

Frente a esses questionamentos, e a partir da analise dos resultados nas avaliacGes
externas no ano de 2018, das escolas que compde a SEFOR 2, que apresentaram indices muito
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abaixo dos esperados, a equipe da Superintendéncia pensou em uma agdo para fortalecer a

pratica pedagégica dos professores de Lingua Portuguesa e Matemadtica, baseada no

planejamento coletivo.

Para realizacdao da pesquisa, nos apoiamos em autores como Vasconcelos e Megolla e

Sant’Anna que escrevem sobre a pratica do planejamento escolar e sobre a importancia do
mesmo para o processo de ensino e aprendizagem.

Este artigo consiste em um recorte do trabalho que estd sendo realizado com os

professores de Lingua Portuguesa e Matematica, e apresenta os primeiros resultados percebidos
pelas escolas, ap6s o inicio da agdo.

METODOLOGIA

O estudo que apresentamos tem como tematica norteadora a pratica de planejamento
coletivo com os professores de Lingua Portuguesa e Matematica. Este trabalho consiste em uma
pesquisa qualitativa, pois se detém no carater subjetivo do objeto analisado, evidenciando as
particularidades e experiéncias individuais.

Para Minayo (2001), a pesquisa qualitativa trabalha com o universo de significados,
motivos, aspiracdes, crencas, valores e atitudes, o que corresponde a um espaco mais profundo
das relacGes, dos processos e dos fendmenos que nao podem ser reduzidos a operacionalizagdo
de variaveis.

Assim, € uma pesquisa que permite aos seus participantes uma liberdade maior de
exprimir suas ideias e pensamentos em relacdo ao objeto da pesquisa.

O artigo representa um recorte da pesquisa, por se tratar de um trabalho em andamento.
A pesquisa estd sendo realizada em quatro etapas, sendo a primeira constituida pela
fundamentacéo tedrica. Esta etapa foi marcada pela pesquisa bibliografica, com selecdo de
diversas leituras que embasaram e fortaleceram o conhecimento tedrico sobre o assunto
abordado. Nessa etapa buscou-se compreender a importancia do planejamento escolar, para
isso, foi feito um estudo sobre a necessidade do planejamento coletivo entre os professores das
mesmas areas de conhecimento. A segunda etapa foi formar um Grupo de Trabalho, com a
participacdo de professores das duas areas de conhecimento e técnicos da SEFOR, para
estabelecer o cronograma e as atividades que deveriam ser desenvolvidas ao longo do ano de
2019. Nesta etapa ficou definida a realizacdo de quatro encontros anuais, quando os professores
participariam de palestras, oficinas, debates, discussdes e reflexdes sobre o contexto escolar,
enfatizando sempre a importancia do ato de planejar. Também ficou estabelecido que em cada
encontro serd construido, de forma coletiva, um mddulo de material estruturado, contendo
questdes baseadas nos descritores das matrizes de referéncia das principais avaliagdes externas:
0 Modulo de Material Estruturado, que deve ser trabalhado com os estudantes de forma
sistematizada, dentro das aulas semanais de ambas as disciplinas. A terceira etapa
corresponde a realizacdo dos encontros presenciais, com os professores dos dois componentes
curriculares, com a elaboracdo do material estruturado. Ainda, nessa etapa ocorre o
acompanhamento das atividades, com visitas sistematizadas da superintendéncia escolar. Além
disso, ha a gravacédo de depoimentos de professores sobre a metodologia aplicada e o feedback
nos encontros presenciais posteriores. As tematicas a serem abordadas nos quatro encontros sao
estabelecidas pelos proprios professores, ao longo dos encontros presenciais.

Vale ressaltar que até o momento foram realizados dois encontros presenciais. O primeiro
aconteceu no més de abril e outro no més de junho de 2019. Estéo previstos mais dois encontros
ao longo do ano letivo, um no més de setembro e outro no més de novembro.

Na quarta etapa da pesquisa sera realizado um estudo mais abrangente para analisar 0s
resultados que a pratica favoreceu, tanto do ponto de vista de se criar uma rotina de
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planejamento coletivo, quanto de identificar se 0 material sistematizado, produzido através de
planejamento coletivo, contribuiu para elevacdo dos indices das avaliacdes externas.

DESENVOLVIMENTO
1. A IMPORTANCIA DO PLANEJAMENTO ESCOLAR

Antes de falarmos sobre palanejamnto escolar propriamente dito, é importante
conhecermos o que o termo representa. Varios sdo os tedricos que falam sobre o planejamento
e a importancia do ato de planejar.

Uma das reflexfes sobre a tematica, se da a partir do pensamento de Vasconcellos
(2000), que afirma que o planejamento deve ser compreendido como um instrumento que
possibilita a intervencdo sobre determinada situacdo real, tornando-a capaz de ser transformada.
Assim, consiste em uma mediacgdo tedrico-metodolégica que tem por finalidade fazer algo vir
a tona, fazer acontecer, sendo para isso necessario estabelecer as condi¢cdes materiais, bem
como a disposicao interior, prevendo o desenvolvimento da agdo no tempo e no espago,
evitando assim, o0 improviso.

Assim, o autor define planejamento como algo que se propde para transformar
determinada situacdo. S&o 0s passos que devem ser percorridos para chegar a um determinado
fim. O mesmo fala da importancia de refletir e avaliar as condicdes, 0s riscos e desafios que 0
plano propde, para que ele de fato aconteca. Nao basta planejar, sem considerar se existem
condicBes viadveis para a execucdo do plano idealizado. Dentro dessa perspectiva, o autor fala
do improviso, afirmando que quando o planejamento ndo é realizado de forma adequada,
pensando no passo a passo, e nas condi¢cbes necessarias, corre se 0 risco de partir para
improviso, para alcangar o objetivo, o que pode colocar e risco a efeivagdo do ato planejado.
A mesma ideia ¢ reforgada por Martinez, Oliveira e Lahone (1977) que afirmam que:

O planejamento ¢ um processo de previsdo de necessidades e racionalizagdo de
emprego dos meios materiais e dos recursos humanos disponiveis, a fim de alcangar
objetivos concretos, em prazos determinados e em etapas definidas, a partir do
conhecimento e avalia¢do cientifica da situagdo original. (MARTINEZ, OLIVEIRA,
LAHONE, 1977, p. 11)

Percebe-se que as duas ideias se complementam, ao falar dos cuidados que devem ser
tomados ao planejar determinada acdo. Fato que comprova que o planejamento ndo pode ser
realizado de qualquer maneira. Para que as acOes planejadas acontecam, é necessario avaliar se
é possivel executar cada detalhe do planejamento. Se nao for possivel, o planejamento vai falhar
no moneto da exececao.

Dentro do contexto escolar, o ato de planejar e os cuidados com 0s passos a seguir, S&o
de fundamental importancia, pois a escola consiste no ambiente responsavel pela promocéao da
aprendizagem dos estudantes, oferecendo aos jovens uma formacédo integral, pautada no
desenvolvimento das competéncias cognitivas e socioemocioais, nos seus estudantes. Segundo
Menegolla e Sant’Anna (2001), “a educagdo, a escola € o ensino sdo os grandes meios que o
homem busca para poder realizar o seu projeto de vida. Portanto, cabe a escola e aos professores
o dever de planejar a sua ac¢do educativa para construir o seu bem viver.” (MENEGOLLA &
SANT’ANNA, 2001, p.11)

A escola ao longo dos ultimos anos vem intensificando as discussdes sobre a
importante tarefa de planejar. Termos como planejar, planejamento e planos estdo presentes no
cotidiano da escola.

(83) 33223222
contato@conedu.com.br
www.conedu.com.br



‘ ’ ‘>V| CONGRESSO

Conedi. EBICALD

Menegolla e Sant’Anna (2001) cita inclusive, que a escola adotou para si a fobia

pedagdgica de planejar, sendo talvez a instituicdo em que mais se pensa, mais se fala e se faz
planejamentos”

O que o autor coloca na sua fala, nos faz refletir mais uma vez sobre o ato de planejar.
Se na escola existem tantos planejamentos, por que os resultados ndo melhoram? Por que as
metas e objetivos propostos ndo sao alcangados?

Na escola acontecem diferentes tipos de planejamento, todos voltados para o sucesso
do aluno. Sao planejamentos de curso, de disciplina, de conteudo, de atividades, de aulas, de
provas, de corre¢des, de reunides.... Enfim, é possivel que se passe muito tempo planejando as
acOes, sem que haja tempo habil para colocad-las em execucdo. Outro problema esta na
fragmentacdo do planejamento. Cada professor, de forma isolada prepara a sua aula, o seu
conteddo, e ndo se preocupa com a coletividade no ato de planejar. Ndo existe a troca de
experiéncias e de ideias entre os professores das mesmas areas de conhecimento, e muito menos
entre as diferentes areas de conhecimento. Essa pratica poderia fortalecer o planejamento e
facilitar a acdo, e consequentemente melhor os resultados da mesma, uma vez que, quando as
decisbes sdo tomadas coletivamente, passa a configurar a corresponsabilidade entre todos 0s
envolvidos.

Tendo em vista o papel atual da escola, voltada ndo mais para a transmissdo de
contetdo, mas sim para a formacdo humana dos alunos, cada aula tem que ser muito bem
pensada, e precisa estar conectada com as demais séries e disciplinas, uma vez que a construcdo
do conhecimento se da de forma processual e conectando as informacdes de todas as disciplinas
curriculares. Se ndo houver planejamento baseado na coletividade, um conhecendo e
fortalecendo o trabalho do outro, ndo sera possivel, desempenhar com eficiéncia o verdadeiro
papel da escola, que é prepara-lo para participar ativamente do mundo competitivo em que nos
encontramos atualmente.

Na realidade, o planejamento de um professor deve estar baseado na identificagdo das
dificuldades, levando em consideracéo as etapas anteriores, a fim de tomar medidas necessarias
as melhorias tanto profissionais quanto relacionadas & aprendizagem dos alunos.

Fusari 2008 retrata isso, quando diz que:

A auséncia de um processo de planejamento de ensino nas escolas, aliado as
demais dificuldades enfrentadas pelos docentes do seu trabalho, tem levado a
uma continua improvisacao pedagodgica das aulas. Em outras palavras, aquilo
gue deveria ser uma pratica eventual acaba sendo uma “regra”, prejudicando,
assim, a aprendizagem dos alunos e o proprio trabalho escolar como um todo.
(FUSARI, 2008, p.47)

O autor reforca a questdo do improviso no planejamento das aulas, muitas vezes pela carga
horéaria excessiva do professor, ou pela grande demanda de atividades do professor, ou ainda pela
autossuficiéncia do professor, por acreditar que conhece o contelido e, portanto, ndo precisa planejar.

Se houvesse uma pratica coletiva de planejamento, possibilitaria aos professores a troca
de pensamento, experiéncias e conhecimento, fortalecendo o processo de ensino e
aprendizagem.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Os resultados apresentados correspondem aos depoimentos de professores que participaram
dos dois primeiros encontros presenciais das Praticas de Planejamento Coletivo com professores de
Lingua Portuguesa e Matematica. Para a transcri¢cdo das respostas, foram respeitados integralmente
os registros realizados durante os depoimentos. Com base nas respostas obtidas, buscou-se realizar
uma reflexdo sobre o exposto pelos participantes, contextualizando as respostas desses instrumentos
com as visdes de alguns tedricos que abordam a teméatica em questao.
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Foi perguntado inicialmente: Quais os pontos que destacam como positivos nessa

acao?

Como respostas obtivemos:

- As praticas coletivas de planejamento surpreenderam os professores, pois nunca
haviam tido a oportunidade de planejar coletivamente com professores professor de diferentes
escolas. Normalmente o planejamento ocorre individualmente, nos horarios previstos para este
fim.

- O estabelecimento de vinculos com professores de diferentes escolas, conhecendo
diferentes realidades e experiéncias.

- Me fez perceber que os desafios sdo grandes em todas as escolas, mas atividades
como esta fortalece o nosso trabalho.

- A pratica ter sido pensada por professores que atuam em sala de aula, que conhecem
os desafios, as maiores dificuldades dos alunos foram muito positivas.

- A constru¢ao do material estruturado foi muito positiva. Os proprios professores
elaboraram as questdes, com niveis de complexidade diferentes. Isso fortaleceu a autoestima e
confianga dos estudantes, por perceber que conseguem resolver varias questdes que estdo no
material.

Sobre as respostas atribuidas pelos professores, apos a vivéncia das praticas coletivas
de planejamento ¢ possivel perceber que os professores sentem a necessidade dessa troca de
experiéncias com outros professores, bem como foi possivel perceber o fortalecimento
pedagogico por parte dos professores, percebendo nessa pratica uma possibilidade de melhorar
sua pratica em sala de aula.

A fala dos professores, ¢ fortalecida por Munoz Palafox, 2001 p. 176, quando afirma
que:

O planejamento coletivo seria caracterizado como um ato de construgdo e
reconstru¢do permanente daquilo que denominamos didaticamente de realidade
intencionalizada no pensamento e na escrita, cuja finalidade é fornecer subsidios

tedricos e praticos para agir estrategicamente na realidade vivida, tendo em vista a sua
transformagdo (MUNOZ PALAFOX, 2001 p.176).

Também foi perguntado quais os pontos de melhoria que os professores apontam, para
0s proximos encontros:

- Ampliacao do tempo de elaboragdo das questdes.

- Aumento da carga horaria destinada para o momento, pois um dia ndo € suficiente
para este tipo de pratica.

- Cuidado com a revisdo das questdes. Pois algumas apresentaram erros no primeiro
modulo.

- Oportunizar momentos como estes para os professores de todas as areas de
conhecimento.

Considerando os pontos de melhoria citados pelos professores, se percebe a
importancia da necessidade de ampliacdo das praticas de planejamento coletivo para outras
areas de conhecimento, bem como pensar em estratégias, junto as escolas, de realizar momentos
parecidos, considerando que existe um dia da semana destinado para planejamento de area de
conhecimento. Esse dia deve ser aproveitado para realizacdo de momentos de planejamento
coletivo também de planejamentos coletivos

CONSIDERACOES FINAIS

Ao tracar os elementos introdutorios deste trabalho foi proposto como pano de fundo a
reflexdo sobre a importancia do planejamento no contexto escolar, dando énfase para a préatica
do planejamento coletivo, que consiste no envolvimento dos professores da mesma area de
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conhecimento/ componente curricular, bem como pode ser expandido para todas as demais
areas do conhecimento.

A pesquisa bibliogréfica, foi assentada em autores que definem e fundamentam o
planejamento escolar, mostrando a importancia que o mesmo representa para 0 processo de
ensino e aprendizagem, bem como os cuidados que devemos ter no ato de planejar, para que a
acao proposta apresente os resultados esperados.

A pesquisa esta pautada em uma pratica de planejamento coletivo realizado com o0s
professores de Lingua Portuguesa e Matematica, das escolas pertences a SEFOR 2, onde foi
possivel perceber que o planejamento coletivo é de grande importancia para o processo de
ensino e aprendizagem, pois possibilita a troca de experiéncias e fortalece a coletivizacdo das
atividades pedagdgicas da escola.

Outra percepcdo da pesquisa, se refere ao material estruturado, produzido em cada
encontro presencial, pois estd pautado nas matrizes de referéncia das avaliagbes externas,
constituindo um material pronto para ser utilizado nas aulas dos dois componentes curriculares.

Percebe a necessidade, porém, de ampliacao dessas praticas, por parte da SEFOR 2, para
as demais disciplinas curriculares, bem como fortalecer e ampliar as discussdes e fortalecer os
professores e gestdo, para que estas praticas passem a fazer parte da rotina escolar.
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