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RESUMO

O presente trabalho tem como objetivo apresentar uma pesquisa académica desenvolvida em
duas Escolas Publicas Municipais da Zona Norte do Estado do Ceara, que aborda a
perspectiva do processo de gestdo pedagoOgica e democratico — participativa efetivada no
espaco escolar e as relagfes entre o ensino e 0s servi¢os da Instituicdo para a garantia da
integracdo e parcerias dos educandos e educadores. Destaca os desafios e possibilidades dos
gestores no ato de educar e as acOes que caracterizam o modelo de gestdo adotado e
vivenciado. Analisa os procedimentos incorporados pelos gestores na busca de melhorar o
processo de ensino e as relagdes interpessoais do grupo e da comunidade escolar. Trata-se de
um estudo com abordagem qualitativa e carater bibliografico. Para coleta de dados utilizou-se
a técnica de observacdo e aplicacdo de questionario semiestruturado e, em sua analise, a
categorizacdo das respostas dos sujeitos. Para a discussdo tedrica tivemos 0s seguintes
autores: Brasil (2017), Chizzotti (2011), Libaneo (1997), Lima (2010), Luck (1996), dentre
outros estudiosos deste assunto. A partir desse estudo, foi possivel compreender os
mecanismos que permeiam a gestdo escolar. Desta forma, foi possivel perceber e identificar
gue o processo de gestdo participativa contribui significativamente para construcdo do
fortalecimento da pratica educativa e de comportamentos e atitudes de respeito aos interesses
da coletividade.

Palavras-chave: Escola Publica, Gestores, Gestdo Democratico - Participativa, Desafios.

INTRODUCAO

Este trabalho foi proposto por intermédio da disciplina Gestdo dos Processos
Educativos, do Curso de Pedagogia da Universidade Estadual vale do Acarad (UVA), em que
foram desenvolvidas leituras e atividades objetivando a compreensdo e participacdo dos
académicos sobre os estudos no campo da Gestdo e seus pressupostos no fazer docente e na

gestdo da instituicdo escolar.
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Para a discussao tedrica tivemos os seguintes autores: Brasil (2017), Chizzotti (2011),

Libaneo (1997), Lima (2010), Luck (1996), dentre outros estudiosos que vem contribuindo
para analise e compreensdo da gestdo educacional e escolar no nosso pais. O presente artigo
pretende compreender as praticas de Gestdo democratico-participativa nas seguintes escolas
municipais pesquisadas, a saber: C.E.l Santa Rita (Araquém-Coreal) e Escola Frederico Auto
Correia — (Taperuaba-Sobral). Busca ainda conhecer as relagdes diretas com a melhoria da
qualidade do ensino, considerando-se suas dimensdes de escolas publicas do interior do

Estado do Ceara.

Neste sentido, este estudo fundamentou-se através de uma pesquisa de campo efetuada
em duas Escolas da Regido Norte do Estado do Ceara. A pesquisa € de natureza qualitativa e
contextualizada mediante entrevista semiestruturada com os gestores escolares, realizada no
ano de 2017. Sua relevancia reside em contribuir significativamente no que diz respeito aos
desafios da gestdo, da formacdo educacional de qualidade e consequentemente, da pratica

educativa e social da escola.

O motivo que nos levou a pesquisa se deu através das aulas expositivas e dialogadas
sobre as praticas de Gestdo Democréatico-Participativa, e que, através de entrevistas
semiestruturadas, visamos compreender as experiéncias de gestdo, desenvolvidas nas
instituicbes de ensino, buscando descobrir os desafios enfrentados pelos gestores nos

processos de ensino e aprendizagem.

Analisar as estratégias utilizadas pelos gestores destas escolas nos fez pensar na
melhor maneira de uma representacdo ativa da gestdo, que faz com que escola e familia
caminhem juntas para solucionar problemas que possam melhorar a qualidade do ensino dos
educandos e as relagBes interpessoais na escola entre professor/aluno, aluno/aluno, e
direcao/professor, na perspectiva de formar cidaddos conscientes do seu papel na escola e na
sociedade como um todo. Pois quando a gestdo permite que haja uma interacdo no grupo de
forma democratica, existird neles, possibilidades de crescimento em varios aspectos, inclusive

na evolucdo da qualidade do ensino.

METODOLOGIA
Esta pesquisa é de natureza qualitativa que segundo Chizzotti (2011, p.28).

Implicam uma partilha densa com as pessoas, fatos e locais que constituem objeto de
pesquisa, para extrair desse convivio os significados visiveis latentes que somente
sdo perceptiveis a uma atencdo sensivel. Apés este tirocinio, o autor interpreta e
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traduz um texto, zelosamente escrito, com perspicécia, competéncia cientifica, 0s

significados patentes ou ocultos do seu objeto de pesquisa.

Esta pesquisa é do tipo exploratoria-descritivo que segundo Marconi, “sdo estudos
exploratorios que tem por objetivo descrever completamente determinados fenémenos, como
por exemplo, o estudo de um caso para o qual séo realizadas analises empiricas e tedricas.”
(MARCONI, 2012, p.71). As percepcOes possibilitam apreender sobre os processos de gestao,
este que por sua vez, torna-se relevante na formacéo académica e profissional. A investigacao
objetivou em conhecer e expor estratégias apresentadas pelas escolas, principalmente, no
conhecimento da complexidade apresentado pelas gestdes e as propostas apresentadas pela
escola.

Esta pesquisa foi realizada em duas escolas de ensino infantil e fundamental,
localizadas no Municipio de Coreal e Sobral (CE). Os sujeitos da pesquisa sdo 0s gestores
das respectivas escolas, que apresentam em seus questionarios os desafios, perspectivas,

relacdo escola — familia e o trabalho docente. Como sinaliza Luck (1996),

Essa consciéncia sobre gestdo, superando a de administragdo — resultado do
movimento social, associado & democratizacdo das organizagbes — demanda a
participacdo ativa de todos que atuam na sociedade para a tomada de deciséo, pelo
planejamento participativo, e a capacidade de resposta urgente aos problemas da
existéncia e da funcionalidade das organizacoes. (p. 04).

Enfatiza as novas definicdes da palavra Gestdo e Administracdo, pois obtém-se
sentidos complementares. Gestdo esta associado ao conjunto de ideias discutido mediante o
todo, e administracdo como direcdo e formalidade dos processos. Todavia, a gestdo traca
visdes sobre a complexidade da educacdo, ou seja, sintetiza 0s aspectos gerais do ensino e a

profissionalidade docente.
DESENVOLVIMENTO
1. CONCEITOS DE GESTAO DEMOCRATICO - PARTICIPATIVA

Partindo do pressuposto de que a gestdo escolar deve ser bem-sucedida, tendo como
aspecto fundamental a organizacdo do sistema educacional, pensamos na gestdo democratica
como um dos temas que desafia as politicas publicas educacionais, como tambem o cotidiano

da escola, visto que, a escola precisa criar mecanismos e estratégias para a melhoria do

ensino, visando o melhor desempenho de seus alunos e a aprendizagem de todos. Segundo
Cury (2007),

A gestdo democratica como principio da educacao nacional, presenca obrigatéria em
instituicdes escolares publicas, € a forma dialogal, participativa, que a comunidade
educacional se capacita para levar a termo um projeto pedagdgico de qualidade e da
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qual nasgam “cidaddos ativos” participantes das comunidades como profissionais

compromissados. (p. 07).

As escolas que experimentam utilizar desse processo de democratizacdo com a
comunidade escolar, possibilita aos seus alunos, professores e pais uma construcdo de uma
escola viva, capaz de mudar ndo somente o pensamento em relacdo a educacdo mas também
ao posicionamento destes em relacdo a escola com tudo que ela traz de possiveis beneficios
tanto no campo fisico da mesma, como na parte intelectual dos envolvidos. Onde acGes
conjuntas poderiam articular propostas pedagdgicas capazes de criar em seus educandos e
educadores uma visdo de longo prazo em relacdo as metodologias que poderiam serem

utilizadas dentro da escola. De acordo com Lima (2010),

A gestdo democratica da educacdo € sem duvida uma politica educacional que tomou
dimensdo no ambito das reformas da década de 1990. E nesse contexto de reforma de
Estado e da Educacdo que a gestdo democréatica das escolas publicas cearenses, teve
inicio precisamente em 1995, com o primeiro ano das elei¢des diretas para diretores
das escolas publicas estaduais. (p. 02).

Algumas formas de gestdo, impedem que a escola funcione de uma forma que possa
dar oportunidade ao corpo docente de interferir nas mudancas necessarias para a melhoria da

qualidade do ensino.
2. ASPECTOS LEGAIS DA GESTAO DEMOCRATICO - PARTICIPATIVA

A gestdo democratica € relevante para o desenvolvimento do ensino, visto que é por
intermédio do entrelacamento de ideias e pratica docente que constituem papeis importantes
para a educacdo. A democratizacdo da escola publica tem sido alvo de reflexbes acerca
processo educativo e esta relacionada aos mecanismos legais e institucionais de participacao
da comunidade escolar, familiar e social, que devera proporcionar a constru¢do de uma gestao
que envolva todos os atores sociais vinculados, destacando assim, as elei¢des diretas para 0s
cargos de gestores escolares, a formacdo de unidade executora. Assim, a escola deve
desenvolver-se através de um determinado principio democratico que viabilize o (S)

representante (s) da escola e construir-se por meio de agGes realmente democratica e coletiva.

A gestdo fundamentada nos principios democraticos — participativa possibilita a

compreensdo do respeito as varias ideias e assim contribui para o fortalecimento dos

procedimentos metodoldgicos e pedagdgicos da escola e consequentemente, na melhoria do

processo de ensino-aprendizagem dos educandos.

Nesta perspectiva, a gestdo democratica € uma pratica prevista na Constituicéo
Federal, na Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (LDB) e no Plano Nacional de
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Educacdo (PNE). E uma forma de exercitar a democracia participativa, podendo contribuir

para a propria democratizacdo da sociedade. A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo
Nacional (LDB), atribui principios relacionados a gestdo democratica da educagdo em seus
artigos 1°, 3°, 14° e 15°.

“Art. 1° A educagdo abrange os processos formativos que se desenvolvem na vida
familiar, na convivéncia humana, no trabalho, nas instituicdes de ensino e pesquisa, nos
movimentos sociais e organizacBes da sociedade civil ¢ nas manifestagdes culturais.”
(BRASIL, 2017).

O art. 3° estabelece no inciso “VIII- gestdo democréatica do ensino publico, na forma
desta Lei e da legislacdo dos sistemas de ensino”. (BRASIL, 2017).

O art. 14 ° da LDB reforca a participacdo entre a comunidade escolar e local, bem
como a participacao efetiva dos docentes e da comunidade inserida na elaboracdo do Projeto
Politico Pedagdgico (PPP) como também, dos docentes na elaboracdo do projeto pedagdgico
da escola. “Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica do ensino
publico na educacgdo basica, de acordo com as suas peculiaridades e conforme os seguintes
principios: | — participacdo dos profissionais da educacdo na elaboracdo do projeto
pedagogico da escola; Il — participacdo das comunidades escolar e local em conselhos
escolares ou equivalentes.” (BRASIL, 2017).

O art. 15° da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao (LDB), aborda a importancia da
Unidade Executora, este artigo faz-se um paralelo com o art. 14° da LDB, pois, “os sistemas
de ensino assegurardo as unidades escolares publicas de educacdo basica que os integram
progressivos graus de autonomia pedagogica e administrativa e de gestdo financeira,

observadas as normas gerais de direito financeiro publico.” (BRASIL, 2017).

No sentido de melhoria nos procedimentos da gestdo democrético — participativa o
Plano Nacional de Educacdo — PNE estabelece metas e estratégias como forma de articulagdo

de ideias para educacdo, tais como.

Meta 19: assegurar condigdes, no prazo de 2 (dois) anos, para a efetivacdo da gestdo
democratica da educacgdo, associada a critérios técnicos de mérito e desempenho e a
consulta publica a comunidade escolar, no ambito das escolas publicas, prevendo
recursos e apoio técnico da Unido para tanto. (BRASIL, 2014).

O PNE pressupde a gestdo democratica e sua implementacdo com condi¢bes que

abrange também os fatores sociais. Incorporando também os aspectos de acolhimento de
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assuntos sobre gestdo democrético — participativo, para que todos possam conhecer seus

significados.

No entanto, a gestdo democratico-participativa organiza-se através de todos 0s
segmentos que compdem a escola, em que deve submete-se em processo de agdo — reflexéo e
na construcdo de identidade (s) sociais. Sao questdes norteadores que enfatizam os desafios e

perspectivas de um novo modelo de educacéo, baseado no elo de toda a comunidade escolar.
3. AESCOLA AeB E SUA GESTAO ESCOLAR

O presente artigo pretende compreender a relacdo tedrico — pratica do processo de
gestdo nas respectivas escolas A e B, localizadas em dois municipios do Estado do Estado do
Ceard. A pesquisa consistiu na aplicacdo de questionario semiestruturado com os gestores
escolares.

Sobre o lécus da pesquisa convém que se destaque que a Escola A é um Centro de
Educacéo Infantil (C.E.I) situada na Rua dos Ameéricos no Distrito de Araquém — Coread, tal
unidade escolar atende cerca de 100 alunos, funcionando nos turnos matutino e vespertino e
tendo como clientela alvo criancas de 2 a 5 anos de idade.

A Escola B é uma escola de ensino Infantil, Fundamental | e Il, denominada de
Frederico Auto Correia (EEIEF) situada a Rua Anténio Nel, S/N, no distrito de Taperuaba —
Sobral, funciona nos turnos matutino e vespertino e também atende no turno noturno aos
alunos da EJA, esta unidade escolar atende a cerca de 330 alunos.

Discutir a gestdo na escola, implica em apresentar solucdes acerca do papel do gestor e
compreender seu trabalho, visando buscar propostas que visem transformar a realidade da
escola. A gestdo precisa cultivar relacbes democraticas, fortalecendo vinculos com a
comunidades escolar, e a partir de parcerias criadas com os professores que estdo ali, no
cotidiano da escola e junto com alunos buscar autonomia dos mesmos, fazendo eles
perceberem a importancia de sua colaboracdo para buscar estratégias de melhorias da
qualidade do ensino. Mas isto n&o se restringe somente a comunidade interna da escola. E
importante que a gestdo saiba criar parceria também com os pais e comunidade em geral para

descobrir que tipo de publico ela deseja atingir. Para Luck (2009),

Compete ao diretor escolar, também, ou pretendente ao exercicio dessas fungdes, para
poder realizar um trabalho efetivo em sua escola, adotar uma orientaco voltada para o
desempenho das competéncias desse trabalho. O primeiro passo, portanto, diz respeito
a ter uma visdo abrangente do seu trabalho e do conjunto das competéncias
necessarias para seu desempenho. Em seguida deve estabelecer um programa para o
desenvolvimento das competéncias necessarias para fazer frente aos desafios em cada
uma das dimensdes. No caso de ja estar atuando, cabe-lhe definir uma lista especifica
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de competéncias para poder avaliar diariamente o seu desempenho, como uma

estratégia de automonitoramento e avaliacdo. (p.13).

Desenvolver o papel de gestor de uma escola é muito mais que ser um administrador, é
ver a escola de uma maneira que possa fazer com que seu principal foco, seja a formacao do
aluno e a promocéo da sua aprendizagem, é ser capaz de promover agdes na escola capazes de
mudar o pensamento dos alunos, tornando-os cidaddos criticos e participativos, é deixar que
os professores também sejam ouvidos, dando-lhes, condi¢bes para que eles consigam
expressar seus pensamentos e realizar suas projetos junto aos educandos de uma forma mais
livre, sem tantas restricdes, como estamos acostumados a presenciar em muitas escolas, em

que o professor se limita apenas em repassar 0s conteidos.

Existe uma grande incoeréncia em muitos gestores, isto sem generalizar, pois a partir
de experiéncias vividas, pudemos observar que existem muitas restricbes que impedem um
pesquisador de exercer seu papel dentro de uma Instituicdo, pois em alguns casos, 0 gestor
ndo libera nenhum tipo de informacdo, deixando visivel a intolerancia quanto as informacdes
de uma escola, que deveria ser viavel para todos os interessados, no caso, pais, principalmente
em se tratando de uma escola publica, em que, os alunos e a comunidade que precisa saber em

que tipo de escola estara colocando seus filhos.

Quando pensamos em Educacdo, pensamos em formar cidaddos capacitados nédo
somente para vencer desafios, mas também com capacidade de enfrenta-los. Para isso, é
necessario que se conheca a realidade dos mesmos para criar neles a vontade de querer fazer a

diferenca em suas vidas e na vida dos outros de forma positiva.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Perfil dos Atores sociais investigados.

TABELA I: Idade dos Atores

CATEGORIAS FREQUENCIA PERCENTUAL
30 a 35 anos 02 66,66%

41 a 45 anos 01 33,34%

TOTAL 03 100%

Fonte: Questionario aplicado aos Gestores Escolares no periodo de 23/04/18.
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A tabela | revela que cerca de 66,66 % dos funcionarios em cargos de Gestdo Escolar

envolvem pessoas com faixa etaria entre 30 a 35 anos de idade.

TABELA I1: Sexo dos Atores sociais investigados.

CATEGORIAS FREQUENCIA PERCENTUAL
MASCULINO | | e
FEMININO 03 100%
TOTAL 03 100%

Fonte: Questionario aplicado aos Gestores Escolares no periodo de 23/04/18.
A tabela 1l demonstra a atuacéo do sexo feminino no cargo de gestéo escolar.

TABELA I11: Formacdo dos Atores sociais investigados.

CATEGORIAS FREQUENCIA PERCENTUAL
PEDAGOGIA 02 66,66%
ESPECIALIZACAO 01 33,34%

TOTAL 03 100%

Fonte: Questionario aplicado aos Gestores Escolares no periodo de 23/04/18.

Na tabela Il percebe-se que o maior percentual em relacdo a formacgédo dos profissionais que
estdo na gestdo escolar possui graduacdo do Curso de Pedagogia, o que torna significativo
para desenvolvimento da instituicdo, apesar de que estes ndo possuem especializacdo em

Gestdo dos Processos Educativos.

TABELA 1V: Jornada de Trabalho.

CATEGORIAS FREQUENCIA PERCENTUAL
MATUTINO/VESPERTINO | 02 66,66%
VESPERTINO 01 33,34%

TOTAL 03 100%

Fonte: Questionario aplicado aos Gestores Escolares no periodo de 23/04/18.

Avaliando a jornada de trabalho, compreende-se o viés de que na faixa de 66,66% 0s gestores
trabalham dois horarios, o que repercute em trajetorias e possivelmente a precarizacdo do

trabalho. Em que os mesmos tém que dividir-se com outros trabalhos.
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TABELA V: Area de Atuacéo Profissional.

CATEGORIAS FREQUENCIA PERCENTUAL
GESTOR | e
COORDENADOR 03 100%

TOTAL 03 100%

Fonte: Questionario aplicado aos Gestores Escolares no periodo de 23/04/18.

Sobre a area de atuacao dos profissionais pesquisados, apresenta-se a funcao de coordenacao

escolar.

TABELA VI: Tempo de experiéncia na gestdo escolar.

CATEGORIAS FREQUENCIA PERCENTUAL
1a5anos 02 33,33%

6 a 10 anos 01 33,34%

TOTAL 03 100%

Fonte: Questionario aplicado aos Gestores Escolares no periodo de 23/04/18.

Em relacdo ao tempo de experiéncia vivenciada quanto gestores, apresentam-se 33,33% com
1 a 5 anos de trabalho e entre a faixa de 6 a 10 anos de atuagdo, tornou-se apenas uma vez
coordenador (a). Subentende-se que os cargos de gestores precisam ser ainda mais
fortalecidos pelos profissionais atuantes na area e desenvolver o sentido da pesquisa na pratica

educativa.

Questionamentos propostos

TABELA VII: Tipo de Gestdo na Escola investigada.

CATEGORIAS FREQUENCIA PERCENTUAL
GESTAO DEMOCRATICO- | 03 100%

PARTICIPATIVA
GESTAO COLEGIADA | -—-— | e
TOTAL 03 100%

Os dados da tabela I enfatiza o tipo de Gestdo desempenhada nas escolas pesquisadas, em que
buscam adaptar-se aos novos cenarios e aos territdrios situados. Tais escolas fundamentam-se

através da gestdo democratico — participativo, cujo objetivo é aproximar e relacionar todos 0s
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funcionérios, pais, alunos e comunidade local para discutir os assuntos interno a escola e as

temaéticas sociais. Entende-se que estes procedimentos viabilizam o trabalho da gest&o.

TABELA VII1I: Desafios e solugdes encontradas na Gestdo Escolar investigada.

Categorias Desafio Solucéao

Gestdo 1 Acompanhamento com a A solugdo mais usada é com
familia e o perfil de alguns um bom dialogo

funcionarios

Gestdo 2 Conscientizar os alunos do Conversa motivadora

valor da escola e dos estudos

Conforme a tabela 11 os desafios e possibilidades considerados pelos gestores escolares
pesquisados, os desafios partem do restrito acompanhamento dos pais acerca da educacéo dos
seus filhos e a relacdo dos gestores com os proprios funcionarios, em que muitas vezes ha um
distanciamento e consequentemente, falta de dialogo. No entanto, para o andamento da
gestdo, é preciso que todos caminhem juntos. E veem como estratégia de solucdo o apoio,
didlogo e a confianga.

TABELA IX: Participacdo da familia na formacéo Etica e cidada nesta escola.

Categoria Formacéo e familia
Gestéo 1 Familia tem papel importante na formacao do aluno
Gestao 2 Sim, pois d& uma assisténcia devida aos filhos

Nesta perspectiva, 0s gestores entrevistados consideram que participacdo da familia na
formacédo dos atores sociais € importante para compreensdo do processo educativo dos alunos

e reflete na relacéo professor — aluno.

TABELA X: Integracdo Familia- Escola no Trabalho Pedagdgico.

Categoria Interacédo — familia

Gestédo 1 Parte de algumas familias se preocupa com

0 desenvolvimento da crianga

Gestao 2 Fica muito a desejar mais que pode melhorar

ainda
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O maior desafio da educacdo consiste na defasagem da familia no ambiente escolar, ou seja,
ha uma relacdo superficial entre a escola e a familia. Entender o aluno é preciso entender o

contexto familiar que vive, porém, é preciso a familia ceder tempo e espaco para a escola.

TABELA XI: Préticas e procedimentos de Gestdo Escolar para superacdo da indisciplina dos
alunos.

Categorias Indisciplina dos alunos

Gestédo 1 N&o ha muita indisciplina e quando ocorre
se resolve no dialogo

Gestao 2 Sempre orientando a crianca a ter respeito

pelo ambiente escolar

Tais gestores buscam superar indisciplina através do didlogo, o que € de suma importancia,
pois, o dialogo é a maneira vidvel do aluno entender suas acdes, de modo que ndo possam
reprender-se.

TABELA XII: Reunibes para anélise de resultados das avaliagbes externas e melhorias do
desempenho dos alunos.

Categorias Reuniao

Gestdo 1 Por meio de registro e diagndsticos por ser
infantil de 2 a 6 anos

Gestao 2 E trabalhado turma por turma com as

planilhas em mé&os fazendo a leitura

Sdo abordagens que utilizam para analisar 0s avancos e regressées dos alunos, de modo que
ndo se sintam pressionados ao serem avaliados.

TABELA XIII: Evolucdo da Educacdo no Municipio de Sobral.

Categorias Evolucédo da educacdo no municipio
Gestédo 1 Boa, por que vem com um grande avango
Gestéo 2 Boa

No que ser refere & educacdo municipal, os dados mostram que a educacdo publica se tem
evoluido, apesar de algumas deficiéncias e do desejavel.
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4 NACIONAL-

Eonedu EDUCACAD
CONSIDERACOES FINAIS

A presente pesquisa de campo efetivada pela aplicagdo de um questionario junto aos

gestores escolares possibilitou-nos a visualizacdo e a relacdo existente entre teoria e pratica no
desenvolvimento pedagogico e da gestdo escolar como mecanismo de formacédo do gestor e
do educador em busca de novos elementos e perspectivas do saber visando direcionar suas
acOes para a formacédo dos educandos e da comunidade inserida, a partir de seus problemas e

de suas solucdes reais e diarias.

Neste trabalho, encontramos um universo com singularidades, aproximacdes e
diferengas em que cada escola possui um jeito préprio de compreender a relevancia da
atuacdo da gestdo no processo educativo, e assim, compartilham dos saberes da gestdo e da
docéncia na busca das relacbes afetivas e democratico-participativas desenvolvidas no

ambiente escolar.

Vivenciar e compreender 0S processos que constituem a gestdo escolar nos permitiu
uma visdo real dos desafios e da luta que envolve os gestores e a escola pela construcdo do
trabalho pedagdgico coletivo da melhoria do processo de ensino-aprendizagem, significativo e

critico.
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