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RESUMO

O presente trabalho tem o objetivo de compreender a importancia da elaboracéo do projeto pedagdgico
das institui¢des escolares a partir do trabalho coletivo, onde o0s sujeitos escolares possam participar da
sua elaboracéo, contribuindo com suas vivencias e experiéncias dos diferentes espagos escolares. Em
dialogo com esse objetivo, foi desenvolvida uma pesquisa na escola Municipal Bem Querer na cidade
de Vitoria da Conquista — BA, onde um total de 13 pessoas entre gestor, professores e alunos,
participaram. A pesquisa foi desenvolvida a partir da abordagem qualitativa e tem como centralidade,
identificar as compreensdes, aspiracdes e contribuicdes desses sujeitos na elaboracdo do Projeto
Politico Pedagdgico (PPP) da escola estudada. Também, foi realizado uma andlise dos prescritos sobre
Projeto Pedagdgico na Lei de diretrizes e Bases da educacdo Nacional (LDB) N° 9.394/96, com
objetivo de compreender as responsabilidades das institui¢des escolares para a produgdo do PPP diante
a lei educacional brasileira, problematizando, ainda, como a LDB aborda a necessidade da construgao
coletiva desse projeto. A pesquisa estd embasada em trabalhos tedricos de autores como Luck (2013),
Longhi; Bento (2006), Vansconcelos (2002), Veiga (2001) dentre outros, para compressdo de
categorias como gestdo democratica, e construcdo coletiva do PPP. O trabalho justifica-se, pois,
estudos que buscam entender o PPP e a importancia da sua construcdo coletiva, fortalezem a
elaboracgdo responsavel do documento. Com a analise dos dados produzidos, foi possivel identificar
um distanciamento da comunidade escolar com o PPP vigente na escola estudada, exemplo da falta de
atualizacdo do mesmo e da pouca participacdo dos sujeitos na sua elaboracao.
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INTRODUCAO

O Projeto Politico Pedagdgico representa um documento de grande importancia para
as instituicdes escolares. Nele se encontram estratégias que poderdo guiar a escola dentro de
todo um ano letivo, estratégias essas que vao desde o desenvolvimento e aplicacdo de
atividades extracurriculares, até a descricdo do curriculo a ser seguido pela escola, dentre
outros elementos.

Entretanto, sdo inimeros os desafios para a sua construcdo e funcionalidade. Para a
sua elaboracdo, por exemplo, autores como Longhi e Bento (2006) e Vasconcelos (2002)
enfatizam que essa construcdo deva ser coletiva, pois é dessa forma que o projeto pode
realmente atender as necessidades de todos os agentes envolvidos no dia a dia da instituicao,
contudo, trabalhar a participacéo coletiva desses sujeitos € um grande desafio, principalmente,
por se tratar de todos os agentes da escola como os pais, professores, o corpo administrativo
da escola e dos proprios alunos. A garantia da funcionalidade e aplicabilidade desse
documento, e das atividades pensadas previamente sdo apenas possiveis, muitas vezes, se essa
elaboracdo abarcar a participagdo de todos 0s agentes que vivencia a escola e o seu entorno.
Nesse contexto, ouvir a voz do sujeito escolar € extremamente importante para que o PPP nédo
seja apenas mais um documento obrigatorio a ser desenvolvido pela escola, mais se torne um
aliado para ganhos da relacdo de ensino e aprendizagem e para a construcdo da identidade da
instituicdo. Pois como trata Filho (2002) os professores e alunos participam ativamente da
construcdo da escola, logo, essa construcdo garante que 0s sujeitos que vivem e produzem o
espaco escolar, participe ativamente da elaboracdo de um projeto importe como o PPP.

Dessa forma, o presente trabalho pretende compreender como os prescritos do PPP
estdo sendo desenvolvidos no dia a dia da escola, assim como identificar as opinides dos
agentes escolares, representados pelos professores, alunos e gestores, perante a importancia
do PPP para a escola e a sua real aplicabilidade, analisada por meio das atividades previstas
no documento. O trabalho justifica-se, a medida que estudos que buscam compreender a

presenca das vozes dos sujeitos escolares perante a um documento essencial para pensar a

melhoria da escola publica brasileira, podem fortalecer a importancia da sua elaboracéo
responsavel, da sua representatividade e da sua construcao coletiva.

A pesquisa foi de cunho qualitativo a partir de um estudo de caso, onde seguiu dois
procedimentos metodologicos principais, a leitura bibliografica, e a producdo de dados por
meio de entrevistas, aos professores e gestor, e questionario aos alunos. A escola estudada foi
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a escola Municipal do Bem-Querer, que fica localizada dentro do campus da Universidade

Estadual do Sudoeste da Bahia - UESB, no bairro bem querer regido leste da cidade de Vitdria

da Conquista- Bahia.

POCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A Escola Municipal do Bem-Querer trabalha com o ensino fundamental | e II,
funcionando em dois horérios, onde o fundamental I, é realizado no horério matutino e Il no
vespertino. Um total de 335 alunos estavam matriculados no ano da pesquisa, que foi
desenvolvida em 2016 como requisito de avaliacdo da disciplina Praticas em Projetos
Aplicados ao ensino de Geografia.

Para o desenvolvimento da pesquisa foi necessario seguir alguns procedimentos
metodoldgicos. O levantamento do referencial teérico, seguindo a discussdo de categorias
como: construcdo coletiva do Projeto Politico Pedagogico, gestdo democratica e sujeitos
escolares. Também, foi realizado uma anélise da Lei de diretrizes e bases da Educacao
Nacional (LDB), lei 9394 de 1988, buscando compreender o prescrito da legislacdo
educacional brasileira acerca da elaboracdo dos Projetos politico pedagdgico. Para ouvir a
“voz” dos sujeitos da Escola Municipal Bem Querer, também foi realizado uma produgao de
dados por meio da aplicacdo de entrevistas ao gestor, e aos professores e questionarios aos
alunos, onde total um de 13 sujeitos participaram da pesquisa, um gestor, dois professores e
dez alunos.

A pesquisa foi de abordagem qualitativa, uma vez entendendo que os dados
produzidos, interpretados e descritos sdo “[...] ricos em pormenores descritivos relativamente
a pessoas, locais e conversas, e de complexo tratamento estatistico” (BOGDAN; BIKLEN,
1994, p. 16), sendo de grande contribuicdo para a compreensdo do objetivo proposto por
considerar as narrativas como elemento de pesquisa. Nessa perspectiva, os dados séo
levantados em contextos naturais buscando compreender os diversos aspectos dos sujeitos
envolvidos na pesquisa, assim, o trabalho empirico da abordagem qualitativa permite que

essas diversas narrativas presentes sejam analisadas para a producao dos dados.

Projeto Politico Pedagdgico: Dilemas e perspectivas

O Projeto Politico Pedagogico (PPP) deve se constituir na referéncia norteadora de
todos os &mbitos da acdo educativa da escola. Por isso, sua elaboracdo requer, para que seja
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uma expressédo viva dos sujeitos escolares, a participacdo de todos aqueles que compdem a

comunidade escolar, sendo entdo um projeto coletivo. Todavia, articular e construir espacos
participativos, para que se possa produzir coletivamente um projeto que caracterize nao
apenas a identidade da escola, mas também o que pretende ser desenvolvido durante o ano
letivo, exige método, organizagdo, sistematizacdo e gestdo democrética.

A importancia do PPP esté na possibilidade de almejar uma instituicdo de ensino com
uma educacdo eficiente e de qualidade, onde todos possam ser agentes pensantes Nno processo
de elaboracdo das acbes presentes no documento e exigindo a promocdo de uma gestdo
democratica e descentralizada. E um documento completo o suficiente, tornando-se uma rota
flexivel o bastante para se adaptar as necessidades dos alunos e da instituicdo. Ele é um
projeto que premedita e reflete sobre acdes de curto, médio e longo prazo, nas diferentes areas
do processo educativo como contetdo a ser ministrado, avaliacdes e funcgdes, e relacdes
estabelecidas dentro da escola, pela comunidade escolar, e fora dela, na relagéo da escola com
a comunidade. (LONGHI; BENTO, 2006).

Os termos que compdem o nome do projeto/documento exprimem muito sobre ele. E
inicialmente um projeto, pois reune propostas de acdo concreta a executar durante
determinados periodos de tempo. E essencialmente politico, pois além de considerar a escola
como um espaco de formacdo de agentes conscientes, responsaveis e criticos, que atuardo
individual e coletivamente na sociedade, podendo modificar a sua realidade, também constam
planejamento de elementos administrativos da escola. E de fim pedagdgico, por definir e
organizar atividades e projetos educativos necessarios ao processo de ensino e aprendizagem.

A autonomia e responsabilidade da escola de elaborar e avaliar o seu Projeto
pedagogico é previsto em lei pela legislacdo educacional brasileira. Essa premissa esta
disposta na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo nacional (LDB) Lei n® 9394/96, mais
diretamente no art.12 em seu inciso I, onde traz que os estabelecimentos de ensino terdo a
responsabilidade de “elaborar e executar sua proposta pedagogica.” (BRASIL, 2017). O artigo
12 da LDB, ndo retrata diretamente a producao coletiva do PPP, contudo, outros dois artigos
da lei podem ser interpretados como prescritos que inserem a necessidade dessa construcao de

forma coletiva. O principio da gestdo democratica, presente no art. 14 onde traz, em seu inciso

I, a participacdo dos profissionais da educacdo na elaboracdo do projeto pedagogico como
principio da chamada gestdo democratica, que traz ainda, a participacdo da comunidade
escolar e local, em conselhos escolares ou equivalentes; e no art. 13 que estabelece como
missdo dos professores, em seu inciso |, participar da elaboracdo do projeto pedagodgico da

instituicdo escolar.
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A garantia da participacdo de professores e dos sujeitos que compde 0 espaco escolar

na elaboracdo do projeto pedagdgico presente na lei, promove uma dimensdo democréatica na
escola, e nessa perspectiva, as decisdes ndo centralizadas no gestor propiciam um processo de
fortalecimento do papel social da escola por meio de um trabalho coletivo, onde todos os
segmentos participantes da comunidade escolar, debatem e desenvolvem um documento
importante e norteador das praticas educativas. Todos 0s sujeitos escolares, respeitando uma
minima hierarquia de posicdes, possui responsabilidades e elementos importantes para a
acrescentar na elaboracao e efetivacdo do PPP.

E possivel observar, na analise dos prescritos sobre a elaboragdo da proposta
pedagogica presente na LDB, que o principio da gestdo democratica € um elemento
indispensavel nas a¢fes administrativas da instituicdo escolar, portanto € importante, além de
entender a participacdo de alunos e professores na construcdo do documento, compreender o
indispensavel papel da gestdo democrética, descentralizada e horizontalizada, para a efetiva

construgéo coletiva do Projeto.

SUJEITOS ESCOLARES E SUA IMPORTANCIA NA ELABORACAO DO PPP

Longhi e Bento (2006) apontam quais sujeitos escolares devem participar da
elaboracdo do PPP, uma vez a instituicdo escolar tendo o compromisso com a elaboragéo
participativa do documento, sao eles “[...] funcionarios da escola (administrativo, financeiro,
pedagogico), alunos, familiares e comunidade.” (p.174). A pesquisa centralizou-se em trés
sujeitos principais, o gestor e professor, que estdo dentro do quadro de funcionarios da escola,
e os alunos.

Um dos sujeitos que é de grande relevancia, sendo a “engrenagem” que pode
possibilitar a concreta elaboracdo coletiva do documento, é o gestor escolar. A funcdo do
gestor constitui um dos componentes essenciais para a boa funcionalidade do ambiente
escolar, fazendo papel de mediador, devendo sempre promover momentos de interacdo e
conter os conflitos, buscando o bem comum da comunidade escolar e do bom funcionamento

da instituicdo. Sobre o cargo de diretor, Alonso (1985) afirma que:

O cargo de diretor de escolas representa a configuracdo da autoridade administrativa
ao nivel do micro sistema. Ele se apresenta como o responsavel geral pelo
desenvolvimento das atividades escolares e, consequentemente, pelo adequado
desempenho de um grupo de profissionais com relacdo ao alcance de um objetivo
estabelecido (p. 38).
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Como apresenta Alonso (1985) o diretor tem, dentre muitas outras funcionalidades, a

responsabilidade de avaliar e prover o bom desempenho de objetivos estabelecidos, objetivos
esses que podem estar presentes no PPP. Logo, o processo de elaboracdo do projeto € o ponta
pé inicial para a promoc¢do do bom desempenho da escola, sendo entdo indispensavel a acao
do diretor. Cabe a direcdo mostrar a comunidade escolar a importancia do PPP e, a0 mesmo
tempo, incentivar a sua participacdo na elaboracdo ou atualizacdo. Esse profissional devera
assegurar condicdes para elaboracdo do PPP tomando a frente para a sua construgdo e
efetivacdo, buscando caminhos para motivacdo de todos os sujeitos envolvidos. Esse
processo é um grande desafio, pois ele ira se relacionar com diferentes sujeitos e com suas

diferentes posic¢des, Vasconcellos (2002) afirma que:

A gestdo envolve estratégias, onde a comunicagdo exerce papel fundamental, como
ponto de partida para que todos se entendam. Assim é importante ao gestor discutir
solucBes possiveis e promover negociagdes, assumir responsabilidades e deixar que
0s outros também assumam; ser ouvido, mas também ouvir, valorizar os aspectos
positivos do grupo, deixando claras as suas intencGes para com a escola e zelar pela
total transparéncia de todas as agdes (p. 62).

Problematizando o papel da gestdo, é possivel observar que a transparéncia faz parte
importante de uma gestdo democratica, elemento essencial para a efetivacdo da elaboracédo
coletiva do PPP. A prépria mudanca para o termo gestdo em contrapartida ao de direcao, é
reflexo de uma nova forma de pensar a administragéo escolar de maneira mais horizontalizada
com todos os sujeitos sendo ativos e respeitando o interesse coletivo (LUCK, 2013). Nesse
sentindo, uma reflexdo apontada por Veiga (2001) é bastante interessante, ele retrata que 0s
espacos abertos para a reflexdo coletiva que favoreca a comunicacdo horizontal entre os
diferentes segmentos envolvidos no processo educativo, séo relagdes de trabalho importantes
para uma escola calcada na solidariedade, reciprocidade e participacédo coletiva.

Heloisa Luck em seu trabalho intitulado “gestio educacional: uma questdo
paradigmatica” lancado em 2013 pela editora vozes, onde problematiza a gestdo educacional
entendendo que a concepcdo de gestdo ndo substitui mais supera a de administracdo, afirma
que “a gestao [...] permiti superar a limitagcdo da fragmentacdo e da descontextualizagdo e

construir, pela Optica abrangente e interativa, a visdo e orientagdo de conjunto, a partir da qual

se desenvolvem acdes articuladas e mais consistente”. (LUCK, 2013 p.43)

A gestdo democratica propde a contramdo do autoritarismo, apegando-se as relacoes
democraticas, dando direito a participacdo de toda comunidade escolar nas resolucdes
referentes a escola, incluindo o processo da construgdo do PPP. Nesse caminho que se
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reconhece a participacdo das vozes de outros dois importantes sujeitos escolares, 0s

professores e alunos.

A escola possui um papel social, e é promotora de uma cultura propria, entretanto, sao
0s sujeitos que a compdem que faz esse complexo organismo funcionar, sujeitos esses que,
por sua vez, ocupam posicGes com caracteristicas proprias. Filho (2002) ao discutir
escolarizacéo, cultura e forma escolar, inserindo os sujeitos escolares como elementos-chave

da cultura escolar, discorre que:

Compreendé-los como componentes de uma cultura escolar quer enfatizar a idéia de
que os sujeitos escolares, alunos e professores sobretudo, ndo apenas pdem em
funcionamento uma instituicdo e uma cultura definidas sem sua presenca, mas, pelo
contrario, que professores e alunos participam ativamente na construcao da escola e
da cultura escolar e de si mesmos como sujeitos sociais. (FILHO, 2002 p.18)

Apesar da escola ser um organismo que compde a sociedade moderna, e de ser
detentora de caracteristicas proprias independentes, compreender 0s sujeitos enquanto
elementos da cultura escolar, é reconhecer que esses participam ativamente da sua construcéo,
essa necessidade de se produzir um documento norteador das atividades escolares de maneira
coletiva, onde esses sujeitos sdo agentes importantes, € um exemplo. Por isso professores e
alunos, ocupando posicdes hierarquicamente definidas, professores na producédo de atividades
e organizacdo do curriculo, e alunos, expondo seus anseios e ideias a partir da vivéncia do
cotidiano escolar, devem ser voz ativa na elaboracdo do PPP.

Em um interessante trabalho sobre a construcdo coletiva do projeto politico
pedagogico, Longhi e Bento (2006) aborda a importancia da equipe de professores e dos
alunos na elaboracdo do documento. Sobre o professor, afirmam ser importante que esses
profissionais participem da elaboracdo do PPP, pois podem trazer a discussdo sobre a sua
visdo de educacdo e também elaborar acBes possiveis de serem executadas. A respeito dos
alunos, ela traz que “[...] é necessario conhecer a realidade em que vivem os alunos da escola,
a sua historia de vida e os seus sonhos para o futuro e refletir sobre eles. [...] os alunos devem
ser ouvidos para que possa ser entendida a visdo que os mesmos tém da escola onde estudam”
(p.175). Dai a importancia de ouvir as vozes que compde a comunidade escolar, para

contribuir no processo de construcdo do PPP, e identificar possiveis falhas e acertos na

efetivacdo do prescrito no documento.

AVOZ DOS SUJEITOS DA ESCOLA MUNICIPAL BEM QUERER

(83) 33223222
contato@conedu.com.br
www.conedu.com.br



> CONGRESSO

No momento da pesquisa, o Projeto Politico Pedagdgico da escola estava

desatualizado, onde foi elaborado no ano de 2008 e estando vigente até entdo. Ao questionar a
diretora sobre atualizacdo do documento e se essa estava sendo desenvolvida a partir de uma
construcdo coletiva, foi informado que ela néo tinha detalhes, pois estava afastada da escola a
um tempo, retornando as suas atividades no momento da entrevista. Segundo a diretora, quem
estava mais informada desse processo de atualizagdo era a coordenadora que a substitui-o,
completando, afirmou que na elaboracdo do PPP em 2008, poucos professores fizeram parte.
Com a direcdo da escola ndo foi possivel extrair muita informacéo referente a elaboracdo do
documento, por final, foi relatado apenas a existéncia dos projetos como o Mais Educagéo,
Olimpiadas, Projeto ler, Roda de reforco, Projeto Sexualidade e Projeto Reciclagem.

Com as professoras somente duas responderam. Entretanto, a primeira (1P), por estar a
pouco tempo na escola, se limitou a responder aos questionamentos com: “ndo sei” e “ndo
estava presente”. A segunda professora entrevistada (2P), com mais tempo de trabalho na
instituicdo pesquisada e por conhecer mais o processo de elaboragdo do PPP, forneceu
bastante informacdo. Um dos papéis do professor na elaboracdo do PPP é trazer referéncias
teoricas para fundamentar as ideias e opinides (LONGHI; BENTO, 2006). Dessa maneira, foi
questionado quais referéncias norteavam o PPP da escola, onde ndo foi obtida respostas
concisas. As atividades elencadas pelas professoras entrevistadas como desenvolvidas na
escola foram: Mais Educacdo, Leitura, Roda (reforgo), Sexualidade e reciclagem. As maiores
dificuldades para a aplicacdo de atividades previstas no PPP, segundo a professora 2P, é a
falta de tempo.

Quanto questionadas sobre quais sujeitos participaram da elaboragdo do PPP, a
professora 1P, disse que todos haviam participado (Direcdo, professores, coordenadores,
alunos, funcionérios, pais e comunidade), enquanto a 2P disse que apenas direcdo,
coordenacao professores e funcionarios participaram dessa elaboracdo. Faltando os alunos,
um agente escolar importante a ser considerando na elaboracdo desse documento. O que se
pode identificar com as respostas sobre o PPP por parte das professoras, sdo as dissonancias
entre as respostas, o que pode ser ocasionado pela diferenca de tempo de atuacdo na referida

escola dessas profissionais.

As realidades distintas e diversificadas, tdo inerentes na sociedade, ndo sdo vias
distantes das escolas, pois 0s alunos trazem consigo toda carga social da convivéncia diaria
com a comunidade, com a familia em que esta inserida. Essa diversidade faz com que a escola
se estabeleca como um ambiente de convivéncia e troca de conhecimentos ndo so entre o

aluno e professor, com a relacdo ensino aprendizagem constituida dentro da sala de aula, mais
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com 0s seus colegas, e com todos 0s sujeitos que compdem o ambiente escolar em seus

variados espagos.

Essa realidade vivida pelo aluno, € algo que deve ser considerado pela escola como
elemento indispensavel para uma formacdo significativa em qualquer nivel de ensino, da
educacdo infantil ao ensino superior. Retratar a sua realidade e mediar a sua compreensao por
meio do saber cientifico, eleva a aprendizagem. Toda a vivencia do aluno enquanto sujeitos
sociais e escolares, deve ser considerado na elaboracdo do PPP, juntamente com os pais, ou
responsaveis legais, e com a comunidade.

O caso especifico da escola estudada € os distintos niveis de escolaridade que ela
atende. A escola atende fundamental | e Il nos periodos matutino e vespertino. A educacao de
criancas exige uma atencédo especial, principalmente ao se tratar do ensino nos anos iniciais do

fundamental. Nesse aspecto Favero e Reis (2016) explicam que:

Em uma sociedade marcada pela reducdo das oportunidades de exercicio, o de-
senvolvimento do potencial psicomotor da crianca pode ficar em detrimento frente
ao seu crescimento, cabendo a escola cumprir esse papel (...) Com a estimulacéo
psicomotora, a crianga encontrard condi¢des de compreender as nogdes de tempo,
duracdo de intervalos, sequéncias, ordenacdo etc., requisitos considerados
fundamentais para a aprendizagem dos conceitos que fazem parte da educacéo
formal (p. 23)

Face a esses novos caminhos em que a sociedade capitalista trilha em seus dias atuais,
a escola deve apresentar uma estrutura minima para que a pratica da psicomotricidade, tdo
necessaria nos anos iniciais do ensino fundamental, seja contemplada, e seu real objetivo
dentro da escola, seja alcangado. A estrutura da instituicdo escolar pesquisada, nos espacos
coletivos como o patio, possui pouca iluminacdo e pouca interatividade para os alunos, a
presenca de cartazes educativos era bem escassa nesses espacos. Existem muitas dificuldades
guando se fala em uma mudanga na estrutura dessa escola, principalmente pela falta de
espaco, e de investimento publico, esses elementos inviabilizam ou dificulta qualquer grande
reestruturacdo dessa escola.

Apesar dessas questdes, os alunos ndo possuem grande descontentamento com a

escola, pelo contrério, o nivel de aprovacdo da metodologia dos professores e do espaco

escolar sdo satisfatorios (grafico 1). Dentre os dez alunos entrevistados, seis (60%) se
mostraram satisfeitos com a escola. Apesar da falta de estrutura, pouco adequada para a
educacdo de criangas do ensino fundamental I como mencionado, a resposta positiva em

estarem na escola pode ser reflexo de alguns projetos, presentes, no PPP dessa escola, que sao
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desenvolvidos no intuito de auxiliar o aluno na sua integragdo e na mudanca da rotina

magcante que a escola pode apresentar.

Gréfico 1; Como voceé se sente no ambiente escolar?

= Boa = Ruim Indiferente

Fonte: Pesquisa de campo, 2016

Quando questionados sobre os projetos desenvolvidos na escola, afirmaram que
existem projetos que sdo desenvolvidos, porém, possuem maior preferéncia por dois, as
olimpiadas escolares e futsal.

A presenga dos pais, ou responsaveis legais, na escola, também é um fator positivo na
formacéo do educando e elemento importante na elabora¢do do PPP. Em geral muitos pais, ou
responsaveis legais, comparecem as escolas apenas quando sdo solicitados ou em algumas
datas comemorativas. Realidade ndo muito distinta da escola estudada, como afirmaram 0s
alunos por meio dos questionarios, todos afirmaram que os pais comparecem em atividades
desenvolvidas pela escola, acentuando que é importante essa participagdo, contudo, quando
questionamentos em que momentos essa participacdo acontece, afirmaram que apenas em

dadas comemorativas.

CONCLUSAO

Construir de forma coletiva o PPP ndo é tarefa facil, pois exige paciéncia, uma gestao
democrética e horizontal, participacdo do corpo docente da escola e que as vozes dos alunos
sejam ouvidas e consideradas como norteadora da elaboracdo de atividades, além da
participacdo dos pais, ou responsaveis legais, e de toda comunidade. Mesmo diante de tantos

desafios, essa construcdo coletiva é necessaria, pois € por onde o PPP pode ganhar a
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credibilidade de todos, se tornar um documento que respeite as particularidades da instituicéo,

e permita que as atividades e disciplinas propostas sejam realmente efetivadas, sendo o PPP
ndo apenas um documento a mais que a escola precisa elaborar de forma obrigatoria, mas uma
ferramenta importante para ganhos positivos no processo de ensino e aprendizagem.

Com a anélise dos dados produzidos, é possivel identificar um distanciamento da
comunidade escolar com o PPP vigente na escola, exemplo da falta de atualizacdo do mesmo
e da pouca participacdo dos sujeitos na elaboracdo desse documento. Mesmo diante a essa
realidade, os alunos ndo se encontram insatisfeitos com a estrutura da escola e com 0s
projetos que sdo desenvolvidos, porém, como identificado, sua participacdo na elaboracéo do
PPP ndo é solicitada. A construgdo coletiva do PPP é uma forma de reconhecer as identidades
presentes no ambiente escolar e de refletir sobre mudancas na pratica pedagogica.

Alguns adendos devem ser colocados, a construcdo coletiva é importante, porém um
grande desafio, e para a escola publica brasileira, muitos outros elementos dificultam esse
processo, 0 que reflete muitas vezes em projetos elaborados tendo como figura central apenas
0 gestor, ou refletindo na ndo atualizacio desse documento, realidade identificada na escola. E
preciso pensar ndo sé na obrigatoriedade da elaboracdo desse documento pelas escolas como
presente na LDB, mas no suporte do poder publico para que esse seja construido
coletivamente. Um segundo, o trabalho centraliza as discussfes nos gestores, professores e
alunos, mas toda a comunidade escolar, funcionérios e coordenacdo que vem assumindo papel
de grande importancia, e comunidade em geral e 0s pais ou responsaveis legais, também

devem ser ouvidos e incentivados a participar.
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