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RESUMO

Essa pesquisa tem como objetivo avaliar a eficiéncia do projeto professor diretor de turma na
pratica pedagdgica nas turmas de ensino médio do municipio de Parambu-Ce. O Projeto
Professor Diretor de Turma (PPDT), é uma politica publica do governo do estado do Ceara,
implementada em 2007 como acdo para enfrentar os desafios da aprendizagem e da evasdo
escolar. Oriundo de Portugal foi adotado em uma nova versdo nas escolas publicas do estado
do Ceard, visando garantir a permanéncia, o acesso e a formacao do cidaddo. A andlise foi feita
a partir de documentos norteadores do referido projeto: Manual de Orientagcdes das Acdes do
Professor Diretor de Turma, Orientacdes Metodoldgicas do projeto professor diretor de turma.
Documento norteador da educacgéo brasileira: Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional
— LDB. E fundamentada em contribuicGes bibliogréficas de autores que fundamentam a analise
em questdo. Do ponto de vista dos procedimentos técnicos foi realizada uma pesquisa
bibliografica em livros e artigos, norteada pelo método indutivo e dialético numa abordagem
quanti-qualitativa. A partir dos achados tem-se um entendimento forte de que o papel do
professor diretor de turma é importante para a melhoria nos indices de desempenho ao longo
dos periodos letivos e da relacdo familia e escola, para a reducdo dos indices de infrequéncia e
para a formacao integral do educando.
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INTRODUCAO

Considerando o cenéario educacional atual percebemos que a escola tem enfrentado
desafios para cumprir sua misséo que, de acordo com a Lei de Diretrizes e bases da Educacao
(LDB), é formar os educandos em sua totalidade, preparando-os para a convivéncia humana e
para o trabalho. Estabelecendo como um dos principios fundamentais a igualdade para o acesso

e permanéncia na escola. Neste sentido, o Estado do Ceard, através da Secretaria da Educacéo
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do Estado (SEDUC) implementou em 2007, entre as suas politicas publicas como acéo para

enfrentar os desafios da aprendizagem e da evasdo no ensino médio, o Projeto Professor Diretor
de Turma (PPDT).

Baseado numa experiéncia das escolas publicas portuguesas, o projeto foi implementado
inicialmente em 25 Escolas de Educacéo Profissional do estado como projeto piloto, sendo, no
ano seguinte, ampliado para mais 26 escolas. Em 2010, foi estendido para as escolas publicas
estaduais de educacdo regular, ano em que 444 unidades garantiram a sua implantacéo.
Gradativamente se expandindo, o projeto professor diretor de turma chega atualmente a 92%
das escolas da rede estadual de ensino do Ceard se tornando um dos projetos de maior
abrangéncia do estado.

O PPDT se apresenta como uma alternativa desafiadora para a gestdo de sala de aula.
Visando oportunizar no cotidiano escolar a construcdo de uma escola que concilie razédo e
emocao, a partir da desmassificacéo do ensino, e garantir a permanéncia, o sucesso e a formagéo
do cidaddo. Esse projeto também potencializa uma escola que vé os alunos em constante
transformacao, valorizando as suas especificidades (CEARA, 2008).

Para o professor diretor de turma (PDT) seus alunos sdo parte de um todo, mas vistos
de acordo com suas individualidades, peculiaridades, sonhos. E funcéo do professor a busca
pela compreensdo do aluno na sua totalidade, considerando sua realidade, necessidades, familia,
anseios e apoia-los na superacdo desses desafios, contribuindo positivamente para a formacao
do cidaddo. Essa funcdo € de grande relevancia se observar o pensamento do filésofo e
sociblogo chileno Juan Casassus em seu livro A Escola e a Desigualdade que afirma que o
professor além de conhecer os contetdos que ensina deve saber identificar as necessidades do
aluno.

Considerando que as influéncias exercidas quanto as atividades do PPDT sobre 0s
alunos vao acontecendo ao longo do ensino médio, e que durante a sua execu¢do nao houve um
processo de avaliacdo formal dos seus resultados, definiu-se como tema as contribui¢cdes do
Projeto Professor Diretor de Turma no processo de ensino e aprendizagem: uma realidade nas
turmas de ensino médio no municipio de Parambu — Ceara. Este municipio apresenta trés

escolas estaduais de ensino médio, sendo umas delas de educacéo profissional.

A pesquisa pretende compreender a influéncia das a¢des do PPDT na formagéo dos
educandos, nos indices de aprendizagem e na evasdo escolar ao longo do ensino medio.
Observando fatores que compdem trés grandes areas de intervengdo segundo S& (1997), a)
coordenacdo dos professores e do ensino; b) controle da assiduidade, comportamento e

aproveitamento dos alunos; c) informacéo regular dos pais e encarregados da educacéo.
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As acOes do PPDT séo desenvolvidas por um professor que lecione uma disciplina na

turma e assume o compromisso de responsabilizar-se pelos alunos da referida turma, a esse
professor sdo atribuidas varias funcdes exigindo que esse profissional apresente um perfil
baseado na visdo Rogeriana com as seguintes caracteristicas: autenticidade, apreco ao aprendiz
e compreensao empatica, haja vista que o principal fator facilitador da aprendizagem para Carl
Rogers (1982) é o relacionamento pessoal entre o facilitador e o educando.

Esse estudo visa trazer reflexdes para a melhoria do processo de ensino aprendizagem
através da investigacdo das acdes do projeto professor diretor de turma. Se estas provocam
efeitos positivos ou negativos a formagdo humana e académica dos alunos, enfim, deseja-se de
forma positiva contribuir com a quebra de paradigmas na postura dos professores diretores de
turma em relacdo sua préatica pedagogica, na relacdo professor e aluno, com o conhecimento

cientifico.

METODOLOGIA

Nesse estudo foi realizada uma anélise quanti-qualitativa, com énfase nos instrumentos
para coleta de dados o questionario, em relacdo a forma das questBes apresentadas definiu-se
questdes fechadas e abertas, onde o entrevistado teve a liberdade de oferecer suas proprias
respostas. Os dados quantitativos foram tabulados e em seguida foram gerados graficos e
tabelas formando assim um volume de informagdes que podem ser comparadas. Os resultados
qualitativos foram analisados a luz do método andlise de conteido onde os dados serdo
agrupados por semelhanca ou divergéncia de informacdes.

A finalidade dessa pesquisa € expandir o conhecimento, debatendo e propondo novas
questBes e reflexdes relevantes, caracterizando assim um estudo de natureza Bésica Pura,
norteada pelo método indutivo e dialético. Nesse contexto, esse trabalho foi fundamentado em
um projeto de Portugal, pois o projeto professor diretor de turma é oriundo das escolas
portuguesas. Os projetos Racionalidades e praticas da gestdo pedagdgica: o caso do diretor de
turma, e As fungdes do diretor de turma na escola portuguesa e o seu papel no incremento da
convivéncia. Além de documentos norteadores do projeto e de ideias, pressupostos de autores

que apresentam tematica importantes para a construcao dos conceitos discutidos nesta anélise.

Do ponto de vista dos procedimentos técnicos foi realizada uma pesquisa bibliogréfica
em livros, artigos, etc. Ao longo de todo o processo de anélise, o material estava sendo lido e
interpretado a luz da literatura cientifica de referéncia para o pesquisador, que produz teoria

articulada ao conjunto de producdes cientificas com o qual se identifica (DUARTE, 2004).
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Todos os procedimentos éticos e legais foram observados cuidadosamente (termos de

assentimento e esclarecimento devidamente assinados por pais/responsaveis) respeitando a
vontade dos mesmos, assegurando sobre o direito de uso de imagem e submetidos a Comisséao
de Etica e Pesquisa através da Plataforma Brasil e autorizados pela mesma para realizar a

pesquisa.

DESENVOLVIMENTO

A ideia central do projeto professor diretor de turma é a articulagdo entre os professores
da turma, alunos, familia e todos os envolvidos no processo de ensino e aprendizagem no intuito
de minimizar conflitos e planejar intervengdes que possam contribuir positivamente na
aprendizagem dos alunos visando garantir a permanéncia o acesso e a formacéo ética, essas
acoes culminam na construcdo de uma escola que eduque a razdo e a emogdo. Suscitam-se as
possibilidades de fundamentacao tedrica quanto ao problema abordado que procura identificar
quais as contribuices do projeto professor diretor de turma no processo de ensino
aprendizagem nas turmas de ensino médio do municipio de Parambu?

Ressaltando o que regulamenta a Constituicdo Federal de 1988 em seu artigo 205
prescreve que a educagdo, direto de todos [...] “visa o pleno desenvolvimento da pessoa, seu
preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o trabalho. Assegura em um dos
seus principios a igualdade de condigdes para o acesso e permanéncia na escola”. Pensando no
cumprimento dessa missdo para a educacao regulamentada pela CF e pela LDB surge o projeto
professor diretor de turma visando reduzir os indices de evasdo escolar e a melhoria dos
resultados no processo de ensino aprendizagem.

Discute-se sobre a origem e desenvolvimento do projeto bem como as praticas
pedagogicas nele desenvolvidas. Essa politica publica é oriunda de uma experiéncia das escolas
publicas de Portugal, tornando- se necessario fundamenta-la nas obras de Virginio S3,
Racionalidades e praticas da gestdo pedagdgica: o caso do diretor de turma, onde ele explora o
PPDT em Portugal, experiéncias e conclusdes sobre suas préticas e acdes, segundo ele o projeto

diretor de turma envolve os trés eixos escolares mais relevantes: professores, alunos e familias,

tornando-se uma alternativa desafiadora. E na obra As fungdes do diretor de turma na escola
portuguesa e o seu papel no incremento da convivéncia de Leite (2002) onde ele ressalta a
importancia do PPDT para o processo de ensino.

Busca-se através de fundamentacdo teorica relacionar as temaéticas: gestdo de sala de

aula, evasdo escolar e desempenho no processo de ensino e aprendizagem ao projeto professor
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diretor de turma e suas a¢des. No que diz respeito a gestdo de sala de aula fundamenta-se na

obra de Libaneo - Organizacdo e gestdo da escola : teoria e prética, onde ele ressalta a
importancia da participacdo de todos os envolvidos no processo de ensino aprendizagem,
proporcionando um melhor conhecimento dos objetivos e metas, estrutura e organizacao
favorecendo uma maior aproximacdo de todos os pares. Pelo prisma de Vasconcelos na obra
Planejamento projeto e ensino e aprendizagem e projeto politico pedagdgico. Onde ele coloca
aeducacdo escolar como um processo coletivo, dindmico baseado na coletividade, cujo objetivo
é colaborar na formacdo do educando na sua totalidade. Corroborando com as funcdes
estabelecidas para o professor diretor de turma que deve gerir de forma dindmica a sala de aula,
mediando conflitos baseados nos direitos e deveres colaborando para a formacéao integral dos
educandos, além de servir como elo entre o grupo de professores, familias e toda a comunidade
escolar.

Referindo-se as taxas de evasdo escolar, um dos maiores desafios do ensino médio,
fundamenta-se na obra de Patto — A producdo do fracasso escolar: histdrias de submisséo e
rebeldia, segundo a autora a reprovacdo e a evasdo escolar sdo: um fracasso produzido no dia a
dia da escola e na producdo desse fracasso estdo envolvidos aspectos estruturais e funcionais
do sistema educacional. Pela visdo de Libaneo (2004) é fundamental o principio da
corresponsabilidade envolvendo a articulagdo de todos os envolvidos no processo. Cassassus
(2002) ressalta os favores que favorecem o bom desempenho dos estudantes estdo formacao
solida dos docentes, avaliacao sistémica e familias participativas, corroborando com a visdo de

Vasconcelos sobre a dimenséo da formacéo dos estudantes.
RESULTADOS E DISCUSSAO

Inicialmente, foi perguntado aos alunos como eles veém o papel do professor diretor de
turma na sua formacao integral.

Observa-se no grafico abaixo que existe um entendimento forte de que o papel do PDT
é importante na formacao inegral dos educandos, dos 146 sujeitos pesquisados, 78% avaliaram

0 papel do PDT com nota igual ou superior a 8.
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Gréfico 01. Opinido dos alunos sobre a influéncia do PDT na sua formacdo integral.
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Fonte: Dados da pesquisa

Partindo do entendimento de que os educandos afirmam que o professor diretor de turma
atraves das suas praticas pedagdgicas influencia diretamenve na formacao integral dos mesmaos,
as proximas questdes relacionam as acbes desenvolvidas pelo professor DT e sua importancia
para 0 processo de ensino aprendizagem. Relacionando aos topicos de gestdo de sala de aula,
evasdo escolar e desempenho. No que diz respeio ao acompanhamento das faltas dos alunos
segui a pregunta, o professor diretor de turma verifica se estou faltando e promove
intervencgdes? 92% dos alunos reconhecem que o PDT verifica se faltam as aulas promovendo
intervencdes e apenas 8% afirmam que o professor ndo realiza essa pratica pedagdgica, porém
reconhecem sua importancia. O grafico 02 demonstra o nivel de importancia desse fator para o

processo, de acordo com a opini&o dos alunos.

Grafico 02. Avaliacdo dos alunos sobre a importancia do fator infrequécia para o processo.
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E importante destacar que até mesmo os alunos que responderam nd3o para o0
acompanhamento da infrequéncia feito pelo professor reconhecem sua importancia.

Foi questionado aos sujeitos se havia por parte do professor acompanhamento do seu
desempenho escolar ao longo do periodo e possiveis intervencdes para melhoria, verificou-se
que a maioria dos alunos, 86% afirmou ter acompanhamento ao longo dos periodos e apenas
14%, que apesar de reconhecer a importancia desse fator para o processo, afirmaram nao ter
esse acompanhamento.

Uma das funcdes do PDT é o acompanhamento do desempenho escolar ao longo dos
periodos letivos e a promog¢do de intervecBes para possiveis evolucGes dos educandos. Os
alunos reconhecem que o professor verifica seu desempenho escolar ao longo dos periodos e 0
grafico 03 de dispersdo mostra claramente esse entendimento, mesmo o0s alunos que
responderam n&o reconhecem a importancia desse fator para o0 processo de ensino
aprendizagem.

Grafico 03: Opinido dos alunos sobre a importancia do fato acompanhamento do desempenho escolar
ao longo dos periodos letivos.
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Fonte: Dados da pesquisa

Ressalta-se, ainda, que os educandos reconhecem que o professor diretor de turma
promove intervencgdes ao longo de cada periodo, resultando na elevacdo dos indices da turma.
Em relagdo ao desempenho dos alunos as aulas de formacao para a cidadania onde o educador
trabalha de forma dindmica as temaéticas relacionadas a formacdo integral dos mesmos
promovendo atitudes e valores pessoais e profissionais. Os alunos, na proporcédo de 95%,
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reconhecem a importancia desse fator e afirmam que o professor DT através dessa aula
contribui de maneira significativa para sua formacao como cidadao e profissional. O gréafico 04

abaixo mostra o ponto de vista dos alunos a respeito desse fator.

Gréfico 04: Opinido dos alunos sobre a importancia das aulas de formacao para a cidadania em sua
formacéo integral.

importancia das aulas de formacao para
cidadania

= NAO = SIM

Fonte: Dados da pesquisa

No que diz respeito a relacdo familia e escola que é de grande relevancia para 0 sucesso
escolar dos alunos para a diminuicdo dos indices de infrequéncia e evasdo escolar foi
perguntado aos educandos se o professor diretor de turma media a relacéo de sua familia com
a comunidade escolar. 76% dos alunos reconhecem a mediacdo do professor DT na relagéo
entre suas familias e a escola, e 24% ndo. Demonstrado no grafico 05.

Grafico 05: Opinido dos alunos sobre o0 acontecimento da mediacédo da relacdo familia e escola.
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Analisando a importancia desse fator para o processo de ensino aprendizagem na visdo

dos alunos pode-se concluir que a maioria deles afirmou ser de grande relevancia a mediacao

familia e comunidade escolar, dados mostrados no grafico 06.

Gréfico 06: Opinido dos alunos sobre a importancia da mediacgdo da relagédo familia e escola para o
processo de ensino aprendizagem.
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Relacionando as respostas dos sujeitos sobre todos os fatores e o seu nivel de importéacia,
analisando a tendencia das respostas e a convicg¢do dos sujeitos sobre cada fator pesquisado,

controi-se o grafico 07.

Gréfico 07: respostas dos sujeitos e o nivel de importancia para todos os fatores.
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O gréfico de dispersdo mostra atraves da reta azul que as repostas sim demostram uma

forte ascendéncia, ou seja, quem responde sim tem convicgdo de que é sim e importante, ja na
reta vermelha do ndo se observa que os valores estdo mais distribuidos, por isso a reta € mais
nivelada demonstrando assim que naqueles que responderam ndo, existem opinides diversas e
dispersas sobre o tema proposto. Os valores de R? no grafico correspondem a uma medida de
ajuste do modelo da equacéo, implicando como resultados: quanto mais proximo de 1ou -1 mais
forte a correlagéo, e proximo de zero, o oposto. Nota-se que nos valores de sim o R? € bom em

todas as questdes sempre acima de 0,6.

CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa se porpds a compreender a influéncia das a¢6es do PPDT na formacéo dos
educandos, nos indices de aprendizagem e na evasdo escolar ao longo do ensino médio. Partindo
das respostas dadas as perguntas dos questionarios, os educandos demostraram através da
seguranca observada nas repostas positivas compreender a importancia dos fatores trabalhados
pelas praticas pedagdgicas realizadas pelo professor diretor de turma na promocdo de
intervencdes para a melhoria do seu rendimento escolar, diminuicao dos indices de infrequéncia
e a permanéncia dos mesmos na escola.

E notdrio entre os alunos, sujeitos da pesquisa, 0 entendimento unanime da importancia
das acOes do projeto professor diretor de turma, estas, segundo eles influenciam na sua
formacdo integral, através da busca de reflexdes de atitudes, valores e vivéncias gerando assim
um engrandecimento tanto pessoal como profissional.

Este estudo conclui sobre a eficiéncia do professor diretor de turma para a melhoria dos
indices de evasao escolar e desempenho ao longo do ensino médio, para o fortalecimento da
relacdo familia e escola e para gestdo da sala de aula. Nesse sentido deseja-se de forma positiva

contribuir com a expansao do conhecimento cientifico, unindo-se a outras contribuicdes sobre

0 tema estudado.
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