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RESUMO

O presente estudo foi realizado no Centro de Educacdo Infantil Vicente Fialho da rede municipal de
educacdo de Fortaleza no intuito de analisar a compreensao dos atores que compdem o0s segmentos de
pais e profissionais da instituicdo, na perspectiva da gestdo escolar democrética, checando o nivel de
satisfacdo no trabalho realizado. Utilizou-se de estudos bibliograficos, documentais e entrevista
semiestruturada com 10% do pblico alvo. E perceptivel que a gestdo busca constantemente por mais
qualidade da educagdo se esforcando para envolver pessoas na analise do que é relevante e prioritério,
colaborando nas escolhas de caminhos e meios de alcancar o objetivo, fazendo de cada participante
corresponsavel pela fungéo social da escola, desenhada e impregnada de sentidos por todos.
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INTRODUCAO

A motivagdo para a presente pesquisa surgiu a partir da construcdo da Proposta
Curricular da Educacdo Infantil do Ministério da Educacédo do Brasil embasando a construcao
da proposta curricular municipal de Fortaleza, que por sua vez, orientou a construcdo ou
reelaboracdo das propostas pedagdgicas das suas instituicdes de ensino infantil, com a
participagdo da comunidade escolar, interna e externa, de modo reflexivo sobre a realidade e a
educacéo institucional ideal validando a funcéo social da escola e gestdo participativa.

O interesse foi reforcado pela garantia legal de gestdo escolar democratica explicitada
no artigo 206 da Constituicdo Federal de 1988 que assegura 0s principios sobre os quais 0
ensino deve ser ministrado e a Secretaria de Educacdo do Estado do Ceara (SEDUC), bem
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como a Secretaria Municipal de Educacdo do Municipio de Fortaleza (SME) orienta o ensino

na forma da lei, cabendo aos gestores garantir a busca por educacédo de qualidade, envolvendo
a comunidade escolar.

Fica entendido que é papel da escola compartilhar conhecimentos, preparar 0s alunos
para 0 mercado de trabalho e, principalmente, formar cidad&os, fazendo valer sua real fungao
politica, pedagdgica e econdémica em interacdo com a comunidade, modificando o seu entorno
e sendo influenciada por ela, em via de mdo dupla que permita o ir e vir do conhecimento e
das necessidades emergentes da sociedade, atuando efetivamente como instrumento de
transformacéo social.

Despertou a curiosidade dos pesquisadores em saber se a partir dos aparatos legais,
estd de fato acontecendo a desconstrucdo de velhos paradigmas para instituir novos, tirando
pessoas da zona de conforto.

Foi direcionado o olhar para a gestdo do Centro de Educacao Infantil (CEI) Vicente
Fialho, com a intencdo de investigar e analisar a compreensdo dos atores que compdem 0s
segmentos de professores, pais e funcionarios da instituicdo, na perspectiva da gestdo escolar
democratica, checando o nivel de participacdo e satisfacdo no desenvolvimento do trabalho
educacional institucional.

Pbde-se perceber que a instituicdo, no seu modo de gestar educacdo, estad ganhando
confianga e envolvimento dos segmentos de modo crescente, motivando politicas publicas
inovadas e comprometidas com a qualidade do atendimento e consequentemente, a qualidade

da aprendizagem e desenvolvimento da crianga.

METODOLOGIA

No intuito de alcancar os objetivos propostos foram realizados estudos bibliograficos
de autores que inquirem sobre a tematica, como também nos documentos que norteiam 0s
trabalhos desenvolvidos no Centro de Educacdo Infantil Vicente Fialho. Foi realizada
também, uma entrevista semiestruturada com uma representacdo de 10% dos segmentos

envolvendo professores, funcionarios e pais, onde foi deixada a livre escolha da forma de

participacdo em responder o questionario aplicado, podendo ser escrito ou falado, com as
pesquisadoras atuando como escriba. As pessoas ficaram livres para responder ou ndo,
qualquer questdo, sem nenhum prejuizo, e autorizar a divulgacdo dos resultados, que para

maior comodidade dos participantes serd usado nomes ficticios.
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O referido objeto de pesquisa localiza-se a Rua Irmad Bazet, 193, Damas, Fortaleza,

CE. O CEI atende 93 criancas na faixa etaria de 0 a 3 anos, distribuidas em 05 salas de
referéncia da seguinte forma: o Infantil | atende 13 criancas; o Infantil 1l atende 40 criancas e
o Infantil Il atende 40 criancas, todas as turmas em periodo integral. A instituicdo conta com
01 Coordenadora Pedagbgica, 01 Professora Readequada, que atua como Apoio a Gestdo, 08
professoras, 05 Assistentes Educacionais, 02 merendeiras, 01 zeladora e 01 monitor de

acesso, totalizando 19 servidores.

DESENVOLVIMENTO

Para analisar a funcdo e eficacia de nicleo gestor, torna-se necessério, no discorrer
deste trabalho, especificar cada funcdo e atribuigdes dos membros componentes. Na rede
publica municipal de Ensino de Fortaleza os Centros de Educacdo Infantil sdo unidades
vinculadas a escolas de ensino fundamental e medio, gerido por nucleo gestor composto por
Diretor, Coordenador Pedagdgico, Supervisor Escolar, Orientador Educacional e Secretério
Escolar. As atribui¢Bes sdo assim distribuidas: o diretor responde pela escola patrimonial e
seus anexos, 0s orientadores sdo lotados para exercer a funcdo dentro da escola e tanto o
coordenador como o supervisor sdo distribuidos nas modalidades de ensino ofertadas pela
instituicdo, podendo ser dentro da escola patrimonial como em seus anexos, com atribuicoes
especificas. Cada membro do nucleo gestor possui atribuicdes individualizadas, que
complementam as ac¢des entre si, favorecendo a tomada de decisdes, o fazer pedagdgico e a
formacéo educacional integral do aluno. Ha a figura do secretario que atua junto ao conselho
escolar e realiza a parte burocratica da escola patrimonial em sua totalidade e parcialmente
dos anexos.

Cabe ao diretor conhecer e prover meios para a manutengdo e o funcionamento da
instituicdo pelas politicas publicas financeira, pedagdgica, avaliativa, abrindo canais de
comunicacdo, delegando fungdes e compartilhando autoridade decisoria, envolvendo os
alunos, pais, profissionais, professores e comunidade em geral, desenhando a escola desejada,
partindo do real para o ideal. O orientador educacional por sua vez atua diretamente com 0s

alunos no gerenciamento de conflitos, criacdo de ambiente saudavel de permanéncia,
participacdo e aprendizagem. Destaco a funcdo de Coordenador Pedagdgico que recebe
atribuicbes igualmente do Supervisor Escolar, atuando nas escolas patrimoniais, anexos e
CEI’s. A vasta lista de atribui¢cGes concerne em acompanhar o professor no planejamento, no

fazer pedagdgico, no desenvolvimento de projetos, nas avaliagcBes internas e externas,
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promover reunides de pais, encontros pedagogicos e formacgdo continuada em contexto com

os professores, construcdo e reformulacdo do Projeto Politico Pedagdgico, periodicamente,
com a participacdo da comunidade escolar micro e macro.

Quando este profissional atua em Centro de Educacéo Infantil traz ainda mais algumas
atribuicdes que se assemelham a do diretor, orientador e secretario escolar, tais como, decidir
junto com a comunidade as prioridades de gastos das verbas recebidas dos governos, fazer
formacgdes em contexto com as assistentes da educacao infantil que atuam com as criangas de
0 a 3 anos de idade. Cabe ainda gerir todos os segmentos que atuam diretamente com as
criancas, e os conflitos das relagOes interpessoais, atender os pais com escuta atenta,
acompanhar os cuidados dispensados aos bebés, na alimentacéo, banho e sono, indissociando-
os do educar, primando pelo protagonismo infantil em todas as a¢des. Outras incumbéncias
sdo: acompanhar a producdo de alimentos no tocante a qualidade e quantidade, controlar o
estoque e armazenamento dos géneros alimenticios, zelar pelo patriménio e sua aquisicéo,
alimentar o sistema com informagdes de infrequéncia dos professores e dos alunos, conhecer
0s motivos das auséncias das criancas ligando para as familias no intuito de fazer cumprir o
direito da crianca de atendimento na creche, manter atualizada as matriculas e cadastros em
lista de espera conhecida como Registro Unico (RU), emitir declaracdes e relatorios de
transferéncia, dentre outras.

O Centro de Educacéo Infantil Vicente Fialho, foi tomado neste trabalho como objeto
de pesquisa na intengdo de perceber se ha gestdo democratica eficaz, buscando conhecer o que
pensam e como atuam seus membros, checando o nivel de representacédo e participacdo dos
segmentos. Araudjo (2000) elenca como fatores necessarios, para a efetivacdo de uma gestdo
democrética: a participacdo, o pluralismo, a autonomia e a transparéncia. A participagdo
muitas vezes € entendida como dar ciéncia pelo nucleo gestor da escola e o tomar
conhecimento por parte dos elementos compositores do segmento institucional, sobre as
tomadas de decisdes ja deliberadas pela cupula. A que haja participacdo efetiva se faz
necessario que os segmentos sejam representados mais que minimamente e opinem sobre as
questdes propostas, fazendo valer a decisdo da maioria e assim, tornando-se corresponsaveis

na gestao.

A corresponsabilidade sobre a gestdo democratica participativa torna-se mais eficaz
qguanto maior a variedade de segmentos envolvidos, trazendo para a participagdo 0s
profissionais, a comunidade, o grémio estudantil, entidades sindicais e tantas outras
representacfes que possam ser agregadas nas tomadas de decisdes da gestdo pensando em

resultados significativos no micro e macro da educacdo como modo de transformacéo social
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que é influenciado pelo meio a0 mesmo tempo em que interfere nele. Sabemos que a gestao

democratica se sustenta na participacdo eficaz de seus membros, respeitando o pluralismo de
ideias e acatando a decisdo coletiva em prol do bem comum e tornando publicas as a¢oes,
dando visibilidade e transparéncia a mesma. Ela € um direito da sociedade e um dever do
Poder Publico.

A Constituicdo Federal de 1988, no seu artigo 211 garante autonomia & Unido, aos
Estados, ao Distrito Federal e aos municipios para que organizem seus sistemas de ensino em
regime colaborativo de modo democratico a garantir educacdo basica de qualidade, com
politicas publicas voltadas para garantir ofertas de ensino, o acesso, a valorizacdo e formacéo
dos profissionais da educagdo. Enquanto que a Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo (1996)
em seu artigo 14 define as normas da gestdo democratica e institui a participacdo da
comunidade por meio do Conselho Escolar, que tem funcdo normativa e deliberativa, tanto
nas questdes pedagogicas quanto financeiras. Assim como institui a participagdo da
comunidade local e escolar na elaboragdo do Projeto Politico Pedagdgico (P.P.P.). Evidencia
a liberdade das instituicdes de educacdo para construir o proprio caminho com a participacdo
da comunidade interna e externa, fazendo acontecer efetivamente a fungdo social da escola
através do P.P.P, documento este, também conhecido como Proposta Pedagogica, que
compreende as crencas, valores e expectativas, servindo de bdssola para o fazer pedagogico
primando pela qualidade do ensino e formacao cidada.

Como meio de conhecer a opinido dos segmentos em relacdo a gestdo democratica
participativa foram realizadas entrevistas com alguns pais, profissionais e professores sobre
suas percepcdes e crencas em relacdo a essa tematica. Inicialmente foi questionado sobre
politicas publicas. Ficou evidente o consenso entre 0s que opinaram de que as politicas
voltadas para a educacdo vém ganhando créditos, mas, segundo eles, ainda precisam ser

melhoradas, como podemos ler suas falas logo abaixo:

... A teoria é boa. Mas sua aplicacdo precisa ser levada a efeito. Os governos que
priorizam a educacdo transformam as suas realidades, positivamente, de uma
maneira extraordinaria. (Pai 1)

Ao longo do tempo vem melhorando mais ainda deixa muito a desejar pois faltam
insumos para manutencéo da creche como para melhorar o conforto da estrutura e o
bem estar dos alunos. (Pai 2)

Béo. (Pai 3)

... Poderia ter muitas melhor na educacdo... podia te uma estrutura cada vez melhor
para nossas criancas. (Pai 4)
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Existem muitas leis voltadas para educacdo. O que necessita € um olhar mais
profundo na realidade de cada instituicdo. Leis que saiam do papel e garantam de
maneira mais eficaz os direitos das criancas. (Profissional 1)

... A caréncia de recursos ainda é muito grande para manter um nivel adequado de
dignidade humana e aprendizagem qualitativa... (Profissional 2)

Percebe-se que nos Ultimos anos ha um olhar e um cuidado com a primeira infancia
gue vem se construindo como novo desde a constituicdo de 88, seguido de outros
documentos que cobram do governo uma mudanca em relagdo aos direitos das
criancas. (Profissional 3)

... Houve um grande avanco na democratizacdo da gest&o... (Profissional 4)

No tocante a fungdo social da escola foi dito pelos entrevistados que é primordial na
formacdo da crianca na sua inteireza, na preparacdo para a vida futura e exercicio da
cidadania:

Ela é fundamental na formacéo profissional, social e na sua maioria, parceira da
familia para a educago. (Pai 1)

... E fundamental para o desenvolvimento psicossocial dos nossos filhos. Para o
desenvolvimento do caréater da crianca, desenvolvimento fisico e ludico. (Pai 2)

Pensando da educacéo dela. (Pai 3).

A importancia que eu tive para botar meus filhos na escola por que quero um futuro
melhor para eles que eu nao tive... todas as criancas brasileiras. (Pai 4).

Porque é a escola que cumpre o papel do desenvolvimento social e emocional do
cidaddo, que o prepara para a vida. (Pai 5).

A escola vem para auxiliar as criancas na construcdo do seu conhecimento de si e do
outro, contribuindo na construcdo desse ser, tornando-o critico, pensativo,
participativo e globalizado. (Profissional 1).

... Fundamental na vida das criangas, favorecendo o espirito de solidariedade...
regras de convivio social... disciplina e ampliacdo de conhecimentos. (Profissional
2).

Fundamental para a construcdo da democracia, afirmacdo de valores e pratica
cotidiana dos mesmos. (Profissional 3).

... Local de aprendizagens de valores... de uma mudanca para uma sociedade mais
humana. (Profissional 4).

Bobbio (1994) esclarece que “uma sociedade ¢ tanto melhor governada, quanto mais
repartido for o poder e mais numerosos forem os centros de poder que controlam os 6rgdos do
poder central”. Assim, torna-se fundamental, inicialmente, conhecer a percepcao sobre gestao

democrética e gestao participativa dos membros compositores do CEI Vicente Fialho:
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“Democracia ¢ quando varias pessoas entram em um consenso comum e escolhem

algo. (Pai 2)

“Gestdo democratica eu acho que ndo ¢ totalmente boa deveria ter a participagdo...”
(Pai 4)

Toda gestdo participativa € democratica mas nem toda (gestdo) democréatica é
participativa visto que a participativa vocé tem direito a vez e voz. (Profissional 1)

Gestdo democratica é aquela em que as decisdes sdo analisadas, refletidas,
calculadas e realizadas de forma coletiva, buscando uma melhoria no atendimento as
criancas e proporcionando meios adequados para atuagdo pedagdgica de forma, se
ndo aceita por todos, mas refletida e discutida por todos como sendo a melhor opcéo
para o coletivo. (Profissional 2)

Na gestdo democratica todos os profissionais e a comunidade escolar participam da
constru¢cdo e tomam decisbes, adentrando na participativa que podem ser
interligadas. (Profissional 3)

Gestdo democratica é um processo onde as pessoas percebem os problemas,
discutem, buscam solugdes através de planejamentos estratégicos e é dentro desta
gestdo democréatica que se estabelece a participacdo de todos os envolvidos no
processo. (Profissional 4)

Complementando a compreensao sobre gestdo democratica participativa foi indagado
sobre transparéncia na atuacao e foi explicitado que gostariam de ter conhecimento sobre as
coisas boas e ndo boas que acometem o fazer pedagdgico, envolvendo com poder de

participacdo mais efetiva a comunidade escolar:

... E quando os gestores conseguem mostrar em que estdo usando 0S recursos.
Quando consegue transparecer para 0s pais 0 que esta sendo feito para a melhoria
para a educacdo dos nossos filhos. (Pai 2)

... Que a escola ndo mostre au pais so as boas coisa que a escola tenha a matrar mais
sim também as negativas para os pais poderem compatinhas a educacdo da nossas
criangas. (Pai 4)

E quando a instituicio estd sempre aberta a didlogos entre funcionarios é quando
vocé sabe o que esté sendo utilizado, comprado e disponivel no CEI. (Pai 5)

... Ser divulgado para a comunidade... 0 que foi debatido como importante para
aquisicdo da instituicdo ser prestado conta com todos. (Profissional 1)

Colocar os funcionérios a par de tudo que acontece na escola. (Profissional 2)

E a gestdo expor e convidar para tomar decisdes. (Profissional 3)

E voce participar e ter acesso de todas as discussdes e tomada de decisdes da escola.
(Profissional 4)

Tendo ciéncia da autonomia e da necessidade de orientacdo de percurso e modos de
trajetos especificos das instituicGes no seu fazer pedagogico buscou-se conhecer a importancia
e percepcao do PPP e o nivel de participacdo de sua elaboracdo e reformulagéo:

(83) 33223222
contato@conedu.com.br
www.conedu.com.br



> CONGRESSO
éﬁe@ EDUCACAO

“Importante”. (Pai 1)

“Eu gostei muito de participar da construgdo sei que nem tudo o que no dia foi
falado esta acontecendo acho que deveria te mais melhorias”. (Pai 4)

“Documento essencial de partida para nosso trabalho voltado e feito com base nas
necessidades e realidade da instituicdo. Foi realizado juntamente com todos o0s
funcionérios e pais da instituicéo, através de estudos, escritas, opinides e tempestade
de ideias”. (Profissional 1)

... Se fez e elaborou um novo com base no que os professores tinham como
concepcdo de educacgdo infantil.... (Profissional 2)

Na percepcédo da crianga como um ser pensante e atuante e no desenvolvimento da
rotina. (Profissional 3)

... Foi revisto com o envolvimento de todos para que pudéssemos refletir se era
viavel o que estava sendo proposto... para que fosse lido, revisto mudado e que pela
acdo de todos surgisse um PPP com a cara do CEI. (Profissional 4)

Complementando as indagacOes sobre gestdo democrética participativa transparente
pelo olhar e compreensdo dos segmentos, foi solicitado que apontassem pontos positivos e

negativos na gestdo escolar da instituicdo que participam de modo a contribuir para a

melhoria da atuacéo:

O contato constante, conselhos que nos trazem luz na desafiadora tarefa de educar, o
cuidado com nossos filhos, etc. (...) Poderia melhorar a busca por mais participacéo
dos pais... (Pai 1)

A qualificacdo dos funcionarios, o desempenho o carinho e aten¢do que tratam
nossos filhos. (...) Existe muitos pontos que ndo sdo bons, como na questdo do
desconforto fisico nas salas de aula... (Pai 2)

Bom. (...) N&o tenho nada a falar. (Pai 3)

A liberdade de opinido... o acolhimento por parte dos funcionarios e gestdo da
instituicdo. (...) A infraestrutura do CEI. Pouco espago livre para as criangas
brincarem”. (Pai 5)

Participamos de uma gestdo democratica que nos possibilita e nos da o direito de
sermos criticos e com voz ativa. (...) Atributos que sdo dados a gestdo. Atributos em
excesso, administrativos e pedagdgicos. (Profissional 1)

Transparéncia, apoio ao ensino, autonomia na agdo pedagdgica, ajuda as familias
gue mais precisam, respostas positivas as necessidades de seus funcionarios,
formacdo e conscientizagdo dos profissionais. (...) Gestdo parcialmente democratica.
(Profissional 2)

A proximidade do gestor aos funcionérios e a exposi¢do das decisdes e propostas.
(...) A aglomeracéo de fungdes no coordenador do CEI. (Profissional 3)

No caso especifico do CEI percebo que muita participagdo de todos os envolvidos:
professores, pais e funcionérios. (...) poderiamos envolver mais a comunidade
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oferecendo mais palestras para os pais para que eles também compreendam melhor
seus filhos. (Profissional 4)

RESULTADOS E DISCUSSAO

A pesquisa com os membros dos segmentos do CEI Vicente Fialho proporcionou
visibilidade sobre as concepgbes e expectativas dos envolvidos em relagdo a gestdo
democrética que envolve a comunidade escolar, influenciada pela sociedade em que estdo
inseridos, submetidos a politicas publicas sociais e educacionais.

Quando questionados sobre a percep¢do em relacdo a atuacdo dos governos com
politicas publicas para a educacéo foi constatado que percebem avangos, mas que é necessario
a priorizacdo da educagdo, mais recursos para a melhoria e conservacdo estrutural das
instituicdes, com olhar especifico para as realidades institucionais sem perder a dimenséo do
todo, qualificando o atendimento e respeitando os direitos das criancas.

No tocante a funcdo social da escola ficou explicita a importancia da parceria com as
familias para a educacdo humanizada da crianga compreendendo todos os aspectos do
desenvolvimento infantil, participativo na construcdo de si e do mundo, com criticidade
exercitando a cidadania, gerando expectativas positivas para um futuro melhor no mundo
globalizado. Quanto apercepcdo sobre gestdo democratica participativa dos membros
compositores da instituicdo em questdo foi evidenciado a compreensdo da necessidade de
mais participacdo nas tomadas de decisdes analisadas e refletidas com maturidade suficiente
para decidir o que é melhor para todos, superando o desejo e necessidade individual,
entendendo que participacdo na gestdo é muito potente e faz parte da gestdo democratica. Em
relacdo a transparéncia responderam que acontece na visibilidade dos recursos e destinos,
permitindo os membros a opinar. Foi destacada a importancia do didlogo e da gestdo
compartilhar as coisas boas e ruins que acometem a instituicdo influenciando diretamente na
educacéo das criangas.

Ao serem questionados sobre a importancia e participacao na reelaboracdo da Proposta

Pedagogica da instituicdo foi constatado que participaram por considerar documento
importante na orientacdo das acfes e que had propositos que estdo sendo realizados como
também h& os que ndo estdo acontecendo, sinalizando para a necessidade de reavaliacdo
coletiva em busca de melhoria. Foi mencionado também, o0 modo como a gestdo utilizou para

permitir maior participacao com leveza nas expressdes de opinido, envolvendo a todos.
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Como ponto positivo da gestdo foi dado énfase a facilidade do contato com a

coordenadora, as orientacdes para os pais na educacdo das suas criangas, o acolhimento das
criancas e familiares por parte de todos, os cuidados dispensados com carinho e atengdo. Os
profissionais enalteceram a participacdo, a liberdade de expressdo e autonomia pedagdgica.
Como ponto negativo foi destacado necessidade de aproximar mais familias e palestras para
0s pais, muitos afazeres da coordenadora interferindo na qualidade do acompanhamento

pedagdgico, como também, a qualidade do espaco fisico que precisa de melhorias.

CONSIDERACOES FINAIS

A pesquisa realizada no Centro de Educacao Infantil Vicente Fialho que atende
criancas ainda bem pequenas, oportunizando-as a primeira experiéncia social longe de seus
familiares, revelou que a gestdo democrética iniciada de forma incipiente pela atual gestdo
iniciada em 2014, vem crescendo e ganhando espaco e forca através das posturas
democraticas de seus membros perante a comunidade escolar, comunidade local, sociedade e
0 poder publico, interferindo nas politicas publicas voltadas para a educacgéo.

A instituicdo vem buscando constantemente envolver os segmentos de pais, alunos,
profissionais e a comunidade do entorno no intuito de ampliar reflex6es sobre a escola que
gueremos e assim, atuar positivamente para que se torne real o desejo dos envolvidos e
concretizar a construcdo da educacdo do povo, com 0 povo, para 0 povo pela participacdo
efetiva de seus membros.

Compreendendo que educacdo e gestdo compartilhada € um processo de exercicio
diario analisamos as falas dos envolvidos na pesquisa no CEIl Vicente Fialho, enxergando
como avaliacdo institucional, compreendida como ponto de partida para 0 novo agir,
ampliando e modificando o que é necessario, mantendo e aprimorando o que € considerado
positivo.

E possivel perceber que ha uma busca constante em vivenciar a gestdo democratica
dentro da unidade escolar. As familias e profissionais da instituicdo sdo consultadas,

envolvidas e comunicadas sobre o que diz respeito a educacdo ofertada na instituicdo,

havendo ainda, necessidade de mais divulgacdo e convites na tentativa de envolver maior
nimero de familias, por compreender que a participacgdo de muitos significa maior

representacdo da vontade de todos, permitindo crescer em qualidade e ter plenitude na atuagéo

coletiva.
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Ha destaque para o respeito e atengdo pelas criancas, profissionais e familias, através

da escuta, intervencdo e direcionamento nos problemas e possiveis solugbes. Apontaram
como ponto negativo as muitas atribuices do coordenador pedagogico, responsavel pela
instituicdo, que traz na sua esséncia o “pedagdgico”, mas que é consumido grande parte do
tempo nos afazeres administrativos e burocraticos, comprometendo a qualidade da educacéo e
ou a qualidade de vida do coordenador, que reflete diretamente no trabalho, causando
prejuizos imensuraveis para todos.

Assim, pela vivéncia do processo de gestdo democratica participativa no Centro de
Educacao Infantil Vicente Fialho se instaura um novo jeito de gerir escolas para todas as
idades abrindo espaco para o pluralismo de pensamentos com respeito aos diferentes
interesses e necessidades de seus elementos constituintes que convivem e formam a
instituicdo, aqui entendida muito além de suas estruturas alcancando seus ideais de educacéo
igualitaria, libertadora e transformadora construindo cidadania emancipatdria desde a primeira

experiéncia educacional.

ANEXO A

QUESTIONARIO/ ENTREVISTA

Segmento Professor / Funcionario / Familia

1. Como vocé percebe as leis e a atuagdo dos governos na educacao (politicas publicas)?
2. Como vocé concebe a importancia da escola (funcéo social da escola)?
3. Qual a importancia da avaliacdo realizada pela instituicdo (avaliagéo institucional)?

4. Como voceé percebe a diferenca entre Gestdo Democratica e Gestdo Participativa?

5. O que € Transparéncia na Gestao da Escola?

6. Como vocé percebe o Projeto Politico Pedag6gico? Participou da elaboracéo/
reformulacdo do PPP da sua instituicdo?

O que vocé considera de positivo e negativo na gestdo da escola que vocé faz parte?
(83)3322.3222
contato@conedu.com.br
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