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RESUMO

A pesquisa que deu origem a esse artigo, que foi elaborado a partir da dissertacdo defendida para o
Mestrado Profissional em Gestdo e Avaliagdo da Educagdo Publica, buscou compreender os possiveis
usos pedagogicos dos resultados do SPAECE como ferramenta para a melhoria da aprendizagem na
Escola de Ensino Médio Antonio Sabino Guerra. Partiu-se da necessidade de se buscar meios que
favorecam a apropriagéo dessas informagdes de modo que possam ser utilizadas, de maneira adequada,
como subsidio para o preparo das aulas, promovendo uma escola que possa ser justa e conduza, com
equidade, o acesso ao conhecimento. E, portanto, uma pesquisa que tem como foco a gestdo pedagdgica
da escola, voltada para a reestruturacdo da concepcéo de igualdade, com base em evidéncias produzidas
pelo SPAECE. Dados foram coletados através de entrevistas e questionarios. A partir desses
instrumentos, percebeu-se que os docentes tém uma percep¢do pouco realista do desempenho dos
estudantes, dificultando a transformacéo das informagdes em intervencdes pedagdgicas eficazes. Por
outro lado, os coordenadores percebem o SPAECE como um importante subsidio para o planejamento
das atividades escolares, no entanto, precisam ser mais propositivos, contribuindo, assim, com o trabalho
docente.

Palavras-chave: Avaliacdo externa, Uso dos dados, SPAECE.

INTRODUCAO

A Escola de Ensino Médio Antonio Sabino Guerra, campo de realizacdo dessa pesquisa,
esta localizada na cidade de Itatira, no Sertdo Central do Estado do Ceara. A cidade, segundo
dados do IBGE, tem populacéo estimada em 20.675 habitantes, e o IDH é de 0,562, figurando
como o 4° pior do Estado.

E facil a percepcao, a partir da fungéo de diretor por mim exercida na escola pesquisada,
de que os resultados divulgados de avaliagcdes em larga escala ou mesmo das avaliagfes internas
a escola, ndo trazem, tanto aos docentes, quanto ao nucleo gestor da instituicdo investigada,
reflexdes mais significativas sobre os processos de ensino e aprendizagem. Ndo ha uma
discussdo mais aprofundada sobre o tema, e esses resultados ndo embasam o planejamento

escolar, perdendo-se a oportunidade de trazer mais significado a essas avaliagdes no ambito da

escola, além de, com base nesses dados, haver maior orientacdo das agdes pedagdgicas.
Discutir sobre apropriacdo de resultados de avaliagcdes e como essas informacgdes podem

ter influéncia na sala de aula direciona o profissional da escola a reflexdo sobre os usos
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pedagogicos dos dados, sobrepondo-se a frieza dos nimeros e trazendo sentido as avaliaces,

sejam internas ou externas. Dessa forma, perde-se a ideia de que essas informacg6es sejam um
ponto de chegada e percebendo-as como ponto de partida. Assim, é importante compreender
quais os possiveis usos pedagdgicos dos dados de avaliacbes como ferramenta para a melhoria
da aprendizagem na Escola de Ensino Médio Antbnio Sabino Guerra. Nesse contexto,
apropriar-se dos resultados do SPAECE, além daqueles oriundos das avaliacdes internas, torna-
se condicdo relevante para o desenvolvimento da gestéo eficaz dos processos de aprendizagem
na escola. Para tanto, é fundamental percebé-los como indicadores que permitam analisar o
trabalho feito na escola, além de compartilha-los com professores, de modo que possam
impactar na sala de aula. Esse pensamento nos remete a ideia de que as avaliacdes sdo um
valioso instrumento para a percepcao da apropriacdo dos conhecimentos, de modo a promover
maior equidade. Nesse sentido, ndo se justifica que a escola promova uma divisao entre 0s
alunos, a partir de melhores ou piores notas, ou ainda a exclusdo de certos conteudos, por ndo
serem constantes nos testes.

E importante que se abra um espaco, na escola, para a promocao do dialogo, assim como
para a analise coletiva dos dados sobre a aprendizagem dos estudantes, garantindo a
possibilidade de conhecimento, interpretacdo e uso dos dados produzidos pelas avaliagcdes pela
equipe escolar. Partindo dessa apropriacdo, o nucleo gestor e os professores, a partir de seus
contextos, podem utilizar essas informacdes, a fim de definir propostas que intentem a melhoria
da aprendizagem dos estudantes, seguindo na contramao do pensamento de que a avaliacao se
trata apenas do estabelecimento de um nimero indicativo de uma nota.

Obijetiva-se analisar como os professores e equipe gestora da Escola de Ensino Médio
Antonio Sabino Guerra se apropriam dos resultados do Sistema Permanente de Avaliacdo da
Educacao Basica do Ceard — SPAECE, além de analisar as a¢des voltadas a apropriacdo dos
resultados de avaliagdes externas promovidas pela escola e como os professores percebem essas

acoes.

METODOLOGIA

Para o desenrolar deste estudo, optou-se pela realizacdo de entrevista semiestruturada
com os 3 coordenadores pedagdgicos, que tratou sobre a relevancia do SPAECE. Dessa forma,
foi possivel entender a visdo dos coordenadores sobre 0 SPAECE e a apropriacdo e uso dos

resultados dessas avaliacdes.
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Aos professores, foi aplicado um questionério, dividido em 5 blocos: I- Caracterizacao;

II- Relevancia e apropriacdo dos resultados do SPAECE; IllI- Percepcdo sobre o seu
planejamento e o desempenho dos estudantes; IV- Divulgacdo dos resultados; e V-
Procedimentos das etapas do SPAECE.

Tal instrumento de pesquisa foi adotado e aplicado aos professores, uma vez que eles
ndo se sentem, em muitos casos, a vontade ao serem entrevistados, ja que as respostas sao
relacionadas a situacdo das salas de aula e do planejamento do diretor na escola. Vale ressaltar
que todos os professores da instituicdo sdo contratados temporariamente. Nesse sentido, pode
haver algum desconforto ou receio de algum tipo de represalia, o que os levaria a darem
respostas que ndo sejam condizentes com o gque acontece, 0 que prejudicaria a pesquisa. Os
questionarios foram aplicados anonimamente, havendo a possibilidade de se obter respostas

mais proximas a realidade.

APROPRIACAO E USO DOS RESULTADOS DAS AVALIACOES

O desenvolvimento eficaz de qualquer atividade requer, do profissional, a apropriacéo
de todas as informacdes possiveis que tenham influéncia no resultado do trabalho. Nessa linha,
pode-se considerar que, tratando do espaco escolar, os dados das avaliagbes trazem a
possibilidade de se municiar professores e gestores escolares com informacGes que podem, e
devem, ser consideradas no planejamento das atividades. Blasis (2013) afirma que, embora
ocupem espaco cada vez maior no desenho das politicas educacionais de estados e municipios,
“as informagdes produzidas pelas avaliagdes externas ainda ndo séo suficientemente exploradas
como subsidio para gestdo educacional e o trabalho pedagogico.” (BLASIS, 2013, p. 253).
Soligo (2010) acrescenta que

gestores e professores necessitam conhecer e entender o processo de construgdo da
matriz curricular para poderem problematizar a avaliagdo levantando criticas e
solucGes para problemas de aprendizagem em suas escolas e identificar situacfes que
ndo aparecem nos resultados dos testes. (SOLIGO, 2010, p. 4).

Tratando sobre a perspectiva de acompanhamento da aprendizagem dos alunos

cearenses, atraves dos resultados do SPAECE, Santos et al. (2015) afirma que a avaliagdo em

larga escala, através da avaliacdo de desempenho dos alunos, propicia informacdes sobre a
qualidade da educacdo. As autoras lembram, ainda, que esses dados precisam ser ferramentas
para nortear o trabalho interventivo do professor. Partindo desse pensamento e tratando mais
especificamente do Sistema Permanente de Avaliacdo da Educacdo Basica do Ceara —

SPAECE, apropriar-se dos resultados dessa avaliagdo e os entender como indicadores que
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devem subsidiar o planejamento de ensino e, consequentemente, as acbes em sala de aula, €

condicdo fundamental para o desenvolvimento da préatica docente.
E importante, também, que o trato com essas avaliagdes seja cauteloso, de modo que 0s

resultados ndo venham a causar desestimulos, afinal, como informa Dubet (2004),

[...] na verdade, quando adotamos o ideal de competicéo justa e formalmente pura, 0s
“vencidos”, os alunos que fracassam, ndo sdo mais vistos como vitimas de uma
injustica social e sim como responsaveis por seu fracasso, pois a escola Ihes deu, a
priori, todas as chances para ter sucesso como 0s outros. A partir dai, esses alunos
tendem a perder sua autoestima, sendo afetados por seu fracasso e, como rea¢do,
podem recusar a escola, perder a motivagao e tornar-se violentos. (DUBET, 2004, p.
543).

E comum, tanto por parte de gestores, como de professores, o discurso do treino para
essas avaliacOes, nos permitindo inferir que, mesmo os resultados dessas avaliagfes sendo
conhecidos e discutidos, as metodologias de execugdo das agOes ndo estdo pautadas nas
necessidades dos estudantes. Essa atitude acaba relegando, aos jovens que ndo atingirem 0s
resultados esperados, o status de fracassados, quando, na verdade, muitos destes sdo vitimas

das desigualdades que vigoram dentro e fora da escola. Blasis (2013) vem nos lembrar que,

considerando que o desempenho dos alunos é fortemente impactado por suas
condicBes socioeconémicas, € preciso tambeém levar em conta que existem diversos
fatores em interacdo influenciando os resultados das avaliacfes, para além dos
socioeconbmicos, e que estdo presentes no contexto educacional (os fatores
intraescolares e os fatores extraescolares). (BLASIS, 2013, p. 259).

Ainda de acordo com a autora, a analise dos resultados das avaliacfes, associada a esses
diversos fatores, possibilita a promocdo de intervengbes pedagogicas contextualizadas e
adequadas para cada situacao.

Usar, pedagogicamente, os dados do SPAECE, com vistas a melhoria do desempenho
dos estudantes, se mostra como tarefa que deve fazer parte da rotina da gestdo da escola. Ela é
fundamental, visto que, como explicitado por Mesquita (2009), Christophe et al. (2015) e
Gomes (2005 apud CHRISTOPHE et al., 2015), a atuacdo do diretor impacta diretamente nos
resultados dos alunos. Nesse sentido, Christophe et al. (2015) indica que,

[...] como principal gestor de uma escola, o diretor é responsavel, entre outras coisas,
por manter e desenvolver a qualidade dos professores, estabelecer a disciplina escolar
entre alunos e equipe assegurar que o curriculo seja cumprido adequadamente como
representante do poder publico dentro da escola. (CHRISTOPHE et al., 2015, p. 119).

Essa afirmacdo demonstra a complexidade do papel do gestor no contexto escolar, ja
que tal figura tem que, além de lidar com a burocracia administrativa que Ihe toma um tempo
precioso, exercer o papel fundamental de pedagogo, assim como ter um olhar também voltado
para o processo de ensino. Assim, convém lembrar que, ao exercer o papel burocratico, o gestor
deve conduzir essa atribuicdo ao crescimento dos indicadores da escola, através de uma boa
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gestdo que vise o aprendizado dos estudantes, convergindo, aqui, com a ideia de Mesquita

(2009), que entende ser a funcdo do diretor mais do que administrativa e que este profissional
ndo deve ser visto como “mero reprodutor das concepgdes idealizadas pelas politicas, mas sim,
como aquele que realiza uma gestdo democratica e participativa” (MESQUITA, 2009, p. 71).
E importante lembrar que, de acordo com Perrenoud (1999), o diagnostico é indtil se
ndo der lugar a uma acao apropriada. Santos et al. (2015) concordam, ao afirmarem que de nada
tem utilidade um diagnostico, caso ndo haja uma acdo adequada para a transformacéo da
realidade evidenciada. E é exatamente nesse ponto que se evidencia o papel do professor em tal

contexto, pois, ainda conforme as autoras,

[...] o conhecimento e uso formativo pelo professor das competéncias e habilidades
que os alunos dominam e/ou deveriam dominar para série/ano avaliado no SPAECE
podera ser utilizado como instrumento norteador do planejamento pedagdgico na
definigdo de acdes interventivas individualizadas e diferenciadas, adequadas ao nivel
de desenvolvimento de cada aluno. (SANTOS et al., 2015, p. 105).

Blasis (2013) lembra que o resultado alcangado por uma escola nédo revela o resultado
individual dos alunos e que a média das proficiéncias escamoteia as diferencas de desempenho.

A autora acrescenta que

[...] ndo se pode deixar de consultar, nos boletins de resultados por escola, a
distribuicdo percentual dos alunos nas escalas de proficiéncia. Essa leitura deve
direcionar esfor¢os para a compreensdo do que teria acontecido com aquela geracéo
de alunos que fizeram a prova e o que poderia ter produzido o resultado em questéo.
Esse movimento é o que transforma um resultado num ponto de apoio para entender,
criticar e, eventualmente, alterar o processo pedagdgico. (BLASIS, 2013, p. 256).

Ainda segundo a autora,

a analise detalhada da distribuicdo e variabilidade do desempenho dos alunos nas
escalas de proficiéncia € o que faz a diferenca na leitura e interpretacdo dos resultados,
€ 0 que permite conhecer mais a fundo o rendimento da escola €, a partir disso, tomar
decis0es, repensar intervengdes. (BLASIS, 2013, p. 256).

Silva (2014) atenta para o grande potencial que essa avaliagdo representa para a reflexdo
sobre a prética docente, tanto para a melhoria do trabalho em sala de aula, quanto para a

promogcéo de uma educacdo mais equitativa. O autor, a partir de outros autores, defende, ainda,

[...] a necessidade de os profissionais da escola se apropriarem dos resultados das
avaliagGes em larga escala e os utilizarem como ferramentas para a melhoria da pratica
docente, fazendo com que essa avaliacdo cumpra com os objetivos de melhorar a
qualidade da educacéo. (SILVA, 2014, p. 19).

Complementando os apontamentos de Silva (2014), Dubet (2008) afirma, sobre o papel

do professor, que

[...] aescola justa supde que as comunidades adultas se responsabilizem pelas criancas
e adolescente a fim de ajuda-las a crescer. Isso implica que o oficio de professor nao
se reduza unicamente a transmissao dos conhecimentos “escolares”, que se aprenda a
medir um bem educativo propriamente civico e cultural, que a escola ndo humilhe
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ninguém e que ela permita a todos ter valor. O mundo é muito brutal para que a escola
seja afavel com os alunos. (DUBET, 2008, p. 111).

Corroborando as reflexdes trazidas anteriormente sobre as responsabilidades da escola
com as aprendizagens dos estudantes, Perrenoud (1999) estabelece uma comparacdo entre 0s
campos da educacao e da medicina, afirmando que nenhum médico pensa em administrar, aos
seus pacientes, um tratamento coletivo. Isso nos remete a necessidade de ndo perder de vista 0s
estudantes, individualmente, mesmo quando se trata de lidarmos com dados de avaliagdes
sistémicas.

Nery (2017) lembra que é essencial a criagdo de mecanismos capazes de tracar um
panorama inicial. Este, por sua vez, deve identificar de forma clara o grau de desenvolvimento

das competéncias e habilidades dos alunos ao inicio de cada série. O autor ainda indica que

[...] o planejamento de a¢Bes pedagdgicas, com vistas & melhoria do processo de
ensino e aprendizagem e ao sucesso académico dos alunos, é uma agdo complexa e
essencial na rotina da regéncia de professores de qualquer modalidade ou etapa de
ensino e de gestores educacionais. (NERY, 2017, p. 1).

E comum que alguns professores entendam a avaliagdo como ponto de chegada, quando,
na verdade, ela deve ser vista como ponto de partida. Na verdade, os pontos de chegada, de
acordo com Blasis (2013), séo o direito de aprender e o avanco da melhoria global do ensino.
Ainda segundo a autora, a avaliacdo externa € um ponto de partida, uma referéncia para
estimular a tomada de decisdes. Conhecer o nivel e as possibilidades de cada aluno é condicdo
fundamental para que um planejamento seja eficiente, culminando em uma agéo bem executada.

Face ao exposto, com base na incursao a literatura sobre o tema, é fundamental que o
SPAECE e as demais avaliacfes retornem a sala de aula, com a possibilidade de se tornarem
ferramenta pedagdgica. Conforme afirma Silva (2014), essa apropriacdo permite repensar acdes
que contribuam para o aperfeicoamento da préatica docente. Soligo (2010), seguindo esse

mesmo caminho, afirma que

as avaliacBes em larga escala contribuem para a melhoria da qualidade da educacéo,
ndo apenas como um instrumento para aferir as competéncias e habilidades, mas como
uma ferramenta continua de trabalho, onde professores, gestores e técnicos
identificam condi¢Bes problematicas para propor novas possibilidades pedagogicas na
escola. (SOLIGO, 2010, p. 5).

Diante disso, ndo se pode conceber que os resultados das avaliagfes, internas ou

externas, ndo sejam devidamente aproveitados nas escolas e que os professores e a gestdo ndo
se debrucem sobre essas informacdes, a fim de colher subsidios para o seu trabalho. Afinal,
como nos lembra Silva (2014), os dados dessas avaliacbes devem ser utilizados como
instrumentos de orientacdo, de forma que haja o aprimoramento da pratica docente e do

desempenho académico discente.
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CONSIDERACOES ACERCA DA ANALISE DOS DADOS

Nas paginas anteriores, a partir das referéncias que dao sustentacdo a tematica estudada,
vimos que as avalia¢Ges em larga escala, de modo mais especifico o SPAECE, séo ferramentas
de grande valor para a elaboracdo de estratégias que tenham como horizonte a melhoria do
aprendizado e para a¢cdes que promovam a equidade.

A literatura utilizada nesse trabalho, a pesquisa feita através de entrevista
semiestruturada e questiondrio, além das andlises dos dados, a luz dos tedricos citados,
permitem reflexBes que ndo se evidenciavam, anteriormente, no espagco pesquisado. Nesse
sentido, Velho (1978) nos alerta sobre a responsabilidade com as nossas pesquisas, ao lembrar
gue nossos olhos devem ser imparciais sobre a realidade. O mesmo autor afirma que o meu
conhecimento pode estar seriamente comprometido pela rotina, habitos e esteredtipos.

Questionarios foram aplicados a 19 professores das quatro areas do conhecimento
(linguagens e cddigos, ciéncias da natureza, matematica e ciéncias humanas), que lecionam na
escola pesquisada nas trés séries do ensino médio.

Com base nas respostas, concluimos que, dos 19 docentes que responderam ao
questionario, 11 sdo do sexo masculino e 8 do feminino. Dentre eles, apenas 1 tem até 25 anos;
6 estdo situados na faixa etéria entre 26 e 30 anos; 4 tém entre 31 e 35 anos; 5, entre 35 e 40
anos; e, por fim, 3 possuem mais de 40 anos. Todos os professores que atuam em sala de aula
sdo contratados temporariamente, no entanto, ndo ha muita rotatividade, pois apenas 3 desses
docentes estdo na escola ha menos de 1 ano, enquanto 6 estdo entre 2 e 3 anos. Além disso, 5
tém entre 4 e 5 anos de escola. Por fim, com 6 anos ou mais de trabalho na instituicdo
pesquisada, foram identificados 5 professores.

Quanto a formacdo, 13 docentes tém ensino superior completo com licenciatura; 1
possui ensino superior, sem licenciatura especifica; e 5 sdo especialistas. Ainda sobre a
formacao, dos professores que responderam ao questionario, 1 é pedagogo; 2 tém licenciatura
em Biologia; 2 sdo licenciados em Educacdo Fisica; 4 em Lingua Portuguesa; 5 em Historia, e

5 em Matematica, sendo que um deles também tem licenciatura em Fisica.

Sobre o trabalho em sala, 6 docentes atuam somente na disciplina para a qual tem
formacdo, destes, 2 lecionam Matematica, 2 trabalham com a Lingua Portuguesa e 2 com
Educacdo Fisica. 10 professores lecionam a disciplina de formacéo, além de outras. Dentre

estes, € predominante as situacdes em que atuam dentro de suas areas. Infere-se, a partir dos
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questionarios, que os professores de Geografia, Sociologia e Filosofia sdo licenciados em

Historia, por exemplo.

Diante das respostas ao questionario, € possivel inferir que os professores reconhecem
a importancia do SPAECE e, em alguns casos, utilizam essas informagdes para planejar. No
entanto, a fragilidade desses dados se apresenta a partir da percepcdo, pouco realista, que 0s
professores tém do desempenho dos estudantes. Ha, ainda, o fato de a maioria absoluta dos
entrevistados, apesar de concordarem que o SPAECE contribui para a melhoria do processo de
ensino aprendizagem, também concordam que essa avaliagdo é um instrumento fiscalizador da
SEDUC. Além disso, parte consideravel dos docentes da escola pesquisada acredita que 0s
resultados do SPAECE auxiliam apenas no planejamento das disciplinas de Lingua portuguesa
e Matematica. E perceptivel, também, uma certa contradicio em algumas respostas, o que fica
evidente quando se verifica que a absoluta maioria dos professores pesquisados concorda que
utiliza os resultados do SPAECE como subsidio para o seu planejamento, no entanto, quando
questionados sobre a ordem de prioridade das fontes de consulta para o planejamento de suas
atividades, apenas 2 apontaram as avaliagdes externas como fonte primeira, enquanto a maioria
apontou essa fonte como a quinta em sua escala de prioridade.

Outro ponto da analise dos questionarios aplicados que pode ocasionar preocupacao é o
fato de que, dos 19 professores que responderam ao questionario, 14 concordam ser dificil
planejar aulas que atendam as dificuldades individuais de aprendizagem dos estudantes. Por
outro lado, 18 professores discordaram de que é dificil planejar aulas que atendam ao curriculo
da disciplina que lecionam. Nesse ponto, ndo ha contradicdo, pois dos 19 respondentes, 8
indicaram usar o curriculo do estado (escola aprendente®) como fonte priméaria para o
planejamento, enquanto 4 buscam, primeiramente, o livro didatico.

As entrevistas semiestruturadas foram feitas separadamente aos 3 coordenadores
pedagogicos da escola pesquisada. A entrevista foi dividida em 3 eixos de andlise: 1- Relevancia
do SPAECE; II- Entendimento dos docentes, em relacdo ao SPAECE; e I11- Apropriacao e uso
dos resultados das avaliagdes. Esses coordenadores, que adiante denominaremos de
Coordenador 1, Coordenador 2 e Coordenador 3, sdo os responsaveis pela formacdo dos

professores e pelo acompanhamento das atividades pedagdgicas da escola.

O coordenador 1 tem licenciatura em Matemaética e especializacdo em metodologia do

ensino da Matemética e esta cursando especializacdo em gestdo escolar e coordenacédo

3 Documento norteador, elaborado pela SEDUC-CE, contendo as matrizes curriculares do Ensino Médio,
organizado por disciplina com os contelidos separados por periodo (http://www.spaece.caedufjf.net/wp-

ontent/uploads/2013/05/livro_matrizes_curriculares.pdf). 63)3322.3220
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pedagogica. Ele estd nesta funcdo, na escola, hd um ano, acompanhando a &rea das Ciéncias

Humanas, sendo esta a sua primeira experiéncia na coordenacéo. O coordenador 2 também tem
licenciatura em Matematica e é especialista em educacdo matematica, assim como em gestao
escolar e coordenacdo pedagdgica. Anteriormente, ja exerceu a funcdo de coordenador em uma
escola do ensino fundamental. Além disso, esta na escola pesquisada ha 5 anos e acompanha as
areas de Ciéncias da Natureza e da Matematica. Por fim, o coordenador 3 € licenciado em Letras
e estd concluindo as especializagdes em Lingua Portuguesa e Literatura Brasileira, bem como
em gestdo escolar e coordenacdo pedagdgica. Ele acompanha a area de linguagens e codigos e
esta escola h& 5 anos como coordenador, sendo esta a sua primeira experiéncia no cargo.

Nas entrevistas feitas com os 3 coordenadores da escola, a forma como os professores
enxergam o SPAECE também esteve em pauta. Ha a preocupacédo de que os docentes venham
a perceber essa avaliagdo como causa primeira do trabalho e ndo como um resultado e/ou um
ponto de partida. Para o coordenador 3, o grande medo é quando se tem a ideia de que o trabalho
com o SPAECE seja a causa e ndo a consequéncia. “Na nossa visdo de coordenador, esses
resultados devem ser a consequéncia do trabalho voltado para o aprendizado dos alunos.”
(COORDENADOR 3. Entrevista realizada em 28 de marco de 2019).

Para os coordenadores, 0 SPAECE é um importante subsidio para o planejamento das
atividades escolares, iniciando pela adequacédo da proposta curricular, passando pela analise dos
descritores, além dos crescimentos vertical e horizontal, até que esses dados possam estar
presentes no planejamento dos professores e cheguem as salas de aula.

Outro grande desafio, que se evidenciou a partir das entrevistas, € o ndo envolvimento
dos professores que ndo sdo de Lingua Portuguesa e Matemética com o tema da apropriagédo
dos resultados. De acordo com os coordenadores, esse pouco ou henhum envolvimento se da
pelo pouco entendimento desses docentes sobre as possibilidades de uso dessas informagdes. O
Coordenador 1, ao abordar os docentes da area das Ciéncias Humanas, aponta que ainda nao
foi encontrado um modo de esses professores se encaixarem no trabalho com os dados do
SPAECE. J& o coordenador 2 percebe que os professores dos componentes que ndo estdo
diretamente contemplados na avaliacdo nédo se inquietam com os resultados, como se deles ndo

fizessem parte. Por fim, segundo o coordenador 3, esse desinteresse se da pelo pouco

entendimento das possibilidades pedagdgicas dos resultados do SPAECE.

A partir dessas constatacOes, pode-se dizer que ha a necessidade de se propor uma
intervengdo que intente levar, de forma mais direcionada e sistematizada, os resultados das
avaliacOes externas ao planejamento e execucdo das atividades pedagdgicas. A coordenacéo,

apesar de se apropriar e, de certa forma, entender os dados do SPAECE, precisa se debrucar
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mais sobre essas informagdes, sendo mais propositiva. Nesse sentido, é fundamental que ela

contribua na superacédo das dificuldades apresentadas pelos professores.

Os docentes, por sua vez, necessitam de um conhecimento mais apurado acerca dos
dados dessa avaliagdo, de forma que tais resultados possam permear no planejamento,
fornecendo, assim, informag@es pertinentes para a pratica docente. E importante ressaltar,
conforme nos aponta Perrenoud (1999), que nada se transforma de um dia para outro no mundo
escolar, que a inércia é por demais forte, nas estruturas, nos textos e, sobretudo, nas mentes,

para que uma nova ideia possa se impor rapidamente.

CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa teve como objetivo analisar como a equipe gestora e os professores da
Escola de Ensino Médio Antdnio Sabino Guerra se apropriam e fazem uso dos resultados do
SPAECE. Buscou-se perceber, ainda, como o0s docentes relacionam o0s resultados das
avaliacOes externas com o planejamento do trabalho pedagdgico, afinal, apropriar-se dessas
informacdes e entendé-las como ferramenta pedagdgica é condicdo relevante para o
desenvolvimento eficaz dos processos de aprendizagem na escola.

A ideia dessa pesquisa surgiu a partir da hipotese de que os resultados das avaliagGes
externas, em especial, para esse estudo, do SPAECE, ndo faziam sentido para os profissionais
da escola, pois ndo traziam reflexdes significativas sobre as informacdes dessas avaliagdes. N&o
havia aprofundamento relacionado ao tema e, consequentemente, os dados do SPAECE néo
estavam presentes nos planejamentos, perdendo-se a oportunidade de municiar 0s momentos
de estudo com essas informacoes.

Essa percepcdo ficou evidente a partir do questionamento aos docentes sobre a
relevancia do SPAECE em suas praticas. Esses profissionais concordaram que essa avaliagdo
traz a possibilidade de se perceber o resultado do trabalho executado. No entanto, o
entendimento mais forte repousava na ideia de que os indicadores das avaliagOes externas eram
fonte de criacdo de politicas pablicas, ou seja, questdes de rede, de macro, como se 0s dados

ndo pudessem ser relevantes para o trabalho pedagogico das escolas.

Diversos autores, que embasam teoricamente esta pesquisa, tratam da apropriagéo e uso
dos resultados das avaliacdes externas como ferramenta pedagogica. A partir da contribuicéo
desses autores, confirmamos que as avaliagOes externas, em especial o SPAECE, séo fontes de
informacdes que, se bem apropriadas e corretamente utilizadas, podem resultar na melhoria do

aprendizado dos estudantes, afinal, essas avalia¢des trazem informacdes importantes acerca do
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aprendizado dos estudantes e permitem uma reflexdo sobre o trabalho executado, que culminou

naquele resultado. No entanto, € importante que se tenha claro que escola com alta proficiéncia
ndo significa, necessariamente, que os alunos aprenderam mais. Ha uma série de fatores que
podem convergir para o crescimento na nota da escola, sendo o aprendizado dos alunos da
forma mais equanime possivel sé um deles. Outro ponto que merece destaque é o entendimento
de que a simples apropriacdo dessas informacGes ndo promove, por si s6, a melhoria na
aprendizagem. Conhecer e entender os resultados do SPAECE é apenas um passo no caminho
da utilizacdo pedagdgica desses dados.

As informacgdes coletadas, a partir dos instrumentos, evidenciaram que a principal
dificuldade da equipe escolar repousa nos conhecimentos pedagdgicos capazes de transformar
as informacGes do SPAECE em intervencOes eficazes para a superacao das dificuldades de
ensino.

Enquanto pesquisador, o maior desafio foi manter a imparcialidade, pois estava
pesquisando 0 meu préprio campo de atuacdo e ndo seria salutar para a pesquisa considerar
conceitos pré-concebidos a partir de minhas percepcdes engquanto profissional. A manutencédo
da imparcialidade e o exercicio do papel de pesquisador foi fundamental no momento das
entrevistas e na aplicacdo dos questionarios.

Por fim, esta pesquisa representa um norte, em relacdo aos usos pedagogicos dos
resultados do SPAECE, tanto para os demais profissionais lotados na escola, quanto para mim,
por conta da funcdo que ora exerco no campo pesquisado, podendo gerar consideraveis
melhorias relacionadas aos indicadores da escola.
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