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Resumo

O objetivo do texto é apresentar reflexdes sobre o estagio supervisionado na formacao inicial e continuada dos
estudantes de Pedagogia, tendo como referéncia o estagio em Gestdo Escolar na Universidade Federal de
Alagoas (UFAL). A metodologia estave pautada em uma abordagem qualitaiva, por meio das pesquisa
bibliogréafica e documental, sendo esta Gltima as fichas de avaliagcdo dos estudantes que realizaram o estagio
supervisionado em gestdo escolar. Como resultados foi possivel compreender o estagio como campo formativo
para os estudantes, sendo composto de diferentes etapas e experiéncias. No caso da avaliacdo dos estudantes
ficou evidente que as propostas planejadas atendendo as demandas da instituicdo ndao foram vivenciadas devido a
gestdo escolar ndo estar de acordo, causando reflexdes para os envolvidos.

Palavras-chave: Estagio Supervisionado, Formacdo de Professores, Escola Publica, Gestéo
Escolar.

Introducéo
O processo de identidade docente é complexo e inacabado, tendo seu inicio no

contexto da formacao inicial quando os estudantes tém os primeiros contatos com 0 campo
tedrico e empirico da educacdo e suas complexidades. Desse modo, pode-se afirmar que as
praticas vivenciadas no ambito da formacao inicial sdo importantes atividades que contribuem
para o processo de identificagdo da profissdo docente.

As inquietaces, as davidas, os desejos, as inspiracdes sdo sentimentos que surgem no
ambito da formacdo inicial, especialmente para os estudantes que nunca estiveram no espaco
escolar, na condicdo de profissional da educacdo ou estagiario. A defesa que se faz para esse
processo € a de que os estudantes, futuros profissionais da area, tenham contato com a escola
desde o inicio do curso, a fim de possibilitar conhecimentos, interagdes, envolvimento com 0s
dilemas e as atividades desenvolvidas nos diferentes espagos educacionais.

Para Alarcdo (2008), a ida do estudante a escola € um fendmeno pertinente para a sua

formacéo, uma vez que o futuro profissional terd a possibilidade de se encontrar com os atores

educacionais e observar a pratica desses com um olhar reflexivo na perspectiva de relacionar

0s saberes, as praticas e as experiéncias. De acordo com a autora, o professor reflexivo é

! Professor da Universidade Federal de Alagoas, Centro de Educacdo — curso de Pedagogia, Campus A.C.
Simdes - Maceio0, alexpedufal@gmail.com;

2 Professor da Universidade Federal do Vale do S&o Francisco, Colegiado de Licenciatura em Quimica, Campus
Serra da Capivara, givanildopedufal@gmail.com;

(83) 33223222
contato@conedu.com.br
www.conedu.com.br



! >Vl CONGRESSO

aquele que estar atento as situacOes cotidianas e disposto para entrar em cena a fim de

organizar préticas, dialogar e solucionar conflitos.

A discussdo sobre a formacao docente perpassa diversas dimensdes - politicas, sociais,
culturais e educacionais — que refletem na concepcao de sociedade, de homem e de educacao
que se pretende instaurar. Esse modelo se dar por meio das correlagdes de forcas que sdo
vivenciadas na arena politica, ocasionando lutas e conflitos no ambito das decisdes
educacionais e politicas.

Essas decisdes intervém no processo de construcdo de itinerarios formativos para os
professores em formacéo inicial e continuada, a fim de alcangar os objetivos propostos pela
I6gica em curso. Desse modo, o objetivo do texto é apresentar reflexdes sobre o estagio
supervisionado na formacdo inicial e continuada dos estudantes de Pedagogia, tendo como
referéncia o estagio em Gestdo Escolar na Universidade Federal de Alagoas (UFAL),
compreendendo-0 como etapa formativa que contribui para a discussdo da relacéo entre teoria
e pratica no desenvolvimento das atividades educativas.

O texto esta estruturado em trés partes que se completam, além da introducéo e das
considerac@es finais. Na primeira apresenta-se uma discussao sobre a escola como ponto de
partida para a concretizacdo de aprendizagens, com referéncia para duas concepgdes de
educacdo — reproducdo e transformacao; na segunda parte reflete-se sobre o papel do estagio
supervisionado no contexto da formacao docente e a relagdo intrinseca da teoria e da pratica
para o didlogo e a compreensdo do campo pedagdgico, por fim, analisa-se 0 estagio em
Gestdo Escolar, por meio das vozes de estudantes do 4° periodo do curso de Pedagogia da
UFAL, do semestre letivo 2018.1.

Metodologia

A abordagem qualitativa foi o caminho metodoldgico desenvolvido no estudo,
tendo as pesquisas bibliografica e documental como planos de fundos para alcancar os
objetivos propostos, as quais contribuiram para a compreensao das principais sistematizacoes
sobre o estagio supervisionado.

A revisdo da Literatura foi compreendida como “o referencial tedrico de um

pesquisador pelo qual ele enxerga a realidade, sugerindo perguntas e indicando
possibilidades” (LUNA, 2000, p. 32). Essa foi uma importante parte da pesquisa a ser
desenvolvida, uma vez que o levantamento de discussdes sobre a teméatica em questdo seria a

melhor estratégia para o inicio das problematizagdes.
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Foram utilizadas fichas avaliativas (documento sistematizador) pelos estudantes do

curso de Pedagogia da UFAL para a compreensdo do olhar dos estudantes sobre o estadgio em
Gestdo Escolar. A analise documental foi relevante, pois por meio dela foi possivel fazer
reflexdes sobre o objeto de estudo. Na visdo de Fonseca (2002, p. 32), a pesquisa documental
“recorre a fontes mais diversificadas e dispersas, sem tratamento analitico, tais como: tabelas
estatisticas, jornais, revistas, relatorios, documentos oficiais, cartas, filmes, fotografias,

pinturas, tapecarias, relatérios de empresas, videos de programas de televisao, etc”.

A escola como l6cus de aprendizagem

A educacdo é um campo em construcdo (SILVA, 2015) e estd em constantes
mudancas que repercutem no “ch@o” da escola e nas atividades realizadas pelos profissionais
da area. Essas mudancas sdo ocasionadas pelas perspectivas politicas instauradas pelos
governantes, tendo como dimenséo a constru¢cdo de um modelo de sociedade pautado pelo
viés ideoldgico e politico arraigado em suas bases epistemoldgicas.

E vélido destacar que a educacdo também é um campo politico (APPLE, 2001),
portanto, é complexo e contraditorio. Nessa perspectiva, Luckesi (1994) apresenta que a
educacdo é um mecanismo social que pode viabilizar a reproducdo ou a transformacdo das
praticas sociais, por meio da configuracdo politica, ideoldgica, econdmica, social e cultural
que Ihe é atribuida. De acordo com o autor, a educacdo estar a servi¢o da reproducdo quando
sinaliza os ideais do sistema capitalista e contribui para que as classes sociais permane¢cam no
mesmo espacgo, por meio de uma educacdo dual, em que um grupo é formado para servir e
obedecer (classe trabalhadora) e outro é visto e incentivado a pensar, governar e difinir
estratégias hegemonicas e se manter no poder (classe burguesa).

Luckesi (1994) afirma que a educacéo pautada na perspectiva da reproducdo favorece
a classe burguesa, pois objetiva preparar sujeitos passivos que ndo sdo instigados a buscar
melhorias e lutar por situacdes educacionais que posssam lhes favorecer mudanca social, no
caso do grupo do proletariado.

O autor faz referéncias aos escritos de Althusser (1980) sobre os Aparelhos

Ideoldgicos do Estado (AIE) para mostrar que o Estado tem um aparato institucional que

favorece os ideais hegemonicos, ou seja, a classe burguesa. O conjunto de instituicbes (Igreja,
Escola, Exército, Midia) trabalha na perspectiva de inculcar a ordem, a aceitacdo, a
naturalidade das desigualdades, a meritocracia a fim de que a reproducdo social possa estar
garantida, sem amecas a classe dominante, na maioria das vezes, representado pelo Estado por
meio da legimitacdo de politicas que favorecem aos apelos burgueses.
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Em oposicdo a dimensdo da reproducao, hé a transformacdo que visa possibilitar que

0S sujeitos da classe trabalhadora obtenham conhecimentos, por meio da escola e dos
diferentes espacos sociais, e possam se emancipar e romper com a légica da transformacao.
Para Luckesi (1994), a educacao pode viabilizar a transformacao quando apresenta elementos
e subsidios que despertem para a renovacao das préaticas sociais e dialoga com os diferentes
espacos da sociedade, tendo os estudantes no centro do processo educacional.

Na perspectiva de Dermeval Saviani (2000), é necessario que o0s estudantes tenham
acesso a conhecimentos histéricos e politicos produzidos ao longo dos tempos, para a partir
deles se embasar e romper possibilidades. A defesa do pesquisador € que por meio do
conhecimento é possivel atribuir novos significados e definir coletivamente novos horizontes.
Para isso, Saviani (2000) defende a Pedagogia Historico-critica como uma tendéncia a ser
vivenciada nas praticas pedagogicas.

A ideia da tendéncia pedagdgica — Pedagogia Historico-critica - é possibilitar que o0s
estudantes tenham autonomia, criticidade e criatividade no processo de mediacdo do
conhecimento, articulando com diferentes experiéncias vivenciadas em outras esferas sociais.
Cabe apresentar a defesa de Branddo (2007) quando enfatiza que ha multiplos espacos de
aprendizagens e todos contribuem para a formacéo educacional, politica e social.

Assim, a defesa da educacdo na perspectiva da transformacéo é compreendida como a
possibilidade de superacdo das mazelas sociais, das desigualdades por meio da busca por
direitos e da cobranca aos governantes para a oferta das garantias constituicionais. No entanto,
é vélido destacar que as duas concepg¢des ndo sdo vivenciadas de forma silenciosa, mas por
meio das lutas e das tensdes que sdo resultado das correlacbes de forcas desenvolvidas no
cenario politico e social com os diferentes grupos envolvidos.

Percebe-se que as duas concepgdes divergem no ambito de suas intencBes e travam
conflitos e tensdes em seus propositos, a partir das politicas que sdo efetivadas no cenario
educacional. Nessa logica, a escola como locus da aprendizagem sofre as interferéncias e 0s
profissionais da educacdo sdo inseridos em contextos formativos e politicos que acabam
contribuindo para a concretizacdo das intencdes politicas e educacionais.

A defesa feita por Demo (2012) é da escola como espaco de construcdo de saberes,

portanto, as tensbes devem estar pautadas no processo de conhecimento que torne o sujeito
construtor de ideais, idealize cenarios politicos e educativos, valorize os diferentes e perceba a
relevancia da educacdo para as mudancas na vida individual e coletiva. O projeto de educacdo
que se faz é o da emancipacdo humana, integrador, consciente, democratico e inclusivo, tendo
como dimensdo maior a construgdo de uma sociedade para todos, sem excluséo. Para Demo
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(2012), a educacéo deve viabilizar a democratiza¢do por meio do acesso, da permanéncia e do

sucesso.

A triade acesso-permanéncia-sucesso € definida por pesquisadores (LUCKESI, 2011;
DEMO, 2006) como a ac¢do politica e sistematica que tem o estudante no centro do processo,
buscando alternativas para superar os desafios e os limites apresentados no dia a dia da préatica
educativa. A educagdo no contexto politico é complexa e apresenta desafios para a
concretizacdo da escola publica para todos. A efetivacdo de um modelo de educacgédo
emancipatéria esbarra nas limitacGes da estrutura das escolas, na formacdo aligeirada dos
professores, nas avaliagdes em larga escala, na valorizacdo dos profissionais da educacgéo, na
falta de escolas em muitas localidades, dificultando o processo educacional e causando
impactos no “chdo” da escola e em seus projetos.

Dessa forma, cabe fazer a defesa da escola como espago democréatico, com enfoque na
participacdo de todos os segmentos com a finalidade de pensar acerca dos desafios
enfrentados no espago escolar, uma vez que é nesse local onde acontecem as préticas diarias
de ensino e de aprendizagem. A valorizacdo da escola como ponto de partida para o0 processo
de vivéncias e de construgdes democraticas demonstra a importancia desse lugar enguanto
espaco formativo de saberes, de experiéncias e de inspiragdes.

De acordo com Novoa (2007), a escola publica esta vivenciando um massacre politico
neoliberal, cujas acdes demonstram o ataque ao projeto emancipatorio de educacdo. Nessa
persepctiva, a formacdo inicial e continuada dos profissionais da educacdo estd em risco,
devido o0s entraves que caracterizam o setor educacional. Eis a relevancia do estagio

supervisionado esté& orientada em uma persepctiva reflexiva.

O papel do estagio supervisionado no contexto da formacao docente

O estagio supervisionado é considerado como campo de reflexdo (PIMENTA, 2012)
sobre as praticas educativas no processo de formacgdo dos estudantes de licenciaturas. Por
meio do contato direto com o espacgo escolar os sujeitos podem ter uma visdo geral sobre a
escola, seus conflitos, sua organizacdo, sua dindmica e as mdltiplas possibilidades de

experenciar a educacao em tempos dificieis.

De acordo com Pimenta e Lima (2012), o estagio supervisionado ndo pode ser
reduzido a apenas instrucGes técnicas profissionais, mas € necessario que essa experiéncia
contribua para a concretizagdo de acGes reflexivas sobre o espago escolar, portanto, a escola
deve ser 0 ponto de partida para a formagéo docente, compreendendo-a como espago coletivo,
dindmico, multicultural e dialogico.
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Os estudos de Shon (2002); Alarcdo (2008); Pimenta (2012); e Novoa (2007)

apresentam que a formacéo inicial e continuada dos professores deve estar pautada em uma

dindmica dialdgica, tendo os processos educativos e suas complexidades como panos de
fundos da teia educacional, possibilitando que os profissionais tenham experiéncias de
resolucdo de conflitos e estratégias para solucionar os dilemas que surgem no cotidiano
escolar.

A relacdo entre concepcdo de educacdo e formacdo docente esta atrelada aos
paradigmas instaurados no cendrio politico e social, contribuindo para as relacdes postas no
espaco escolar. Assim, é necessario que a formacdo inicial e continuada dos docentes seja
realizada em uma perspectiva critica, dialdgica, inclusiva e reflexiva, favorecendo para que
esses profissionais possam ter conhecimento sobre as intengbes das politicas e de suas
propostas.

Desse modo, o estagio supervisionado desenvolve um importante papel no processo de
formagédo docente. Suas implicacOes estdo na possibilidade do estudante estar em contato
direto com a escola e os seus profissionais em uma dimensao dialégica e na troca de saberes
entre os envolvidos. A andlise do espaco escolar e a vivéncia de praticas com 0s pares
favorecem aos estudantes autonomia no processo de reflexdo sobre o espaco escolar,
construindo sua identidade por meio das experiéncias coletivas.

De acordo com Pimenta e Lima (2012) o estagio supervisionado é o espaco de
entrelacamento de saberes e de experiéncias que se congregam ao processo formativo dos
envolvidos, uma vez que suas acdes favorecem a compreensdo da dindmica escolar, do
processo de identidade docente e das inspiracdes para o campo da profissdo docente. Para as
pesquisadoras, 0 estagio supervisionado também € a dimenséo que interliga a universidade e a
escola, favorecendo trocas de experiéncias e consolidando a funcdo social na formacéo
integral dos envolvidos, isso porque a escola, como instituicdo publica, também tem o papel
de contribuir no processo de formacao dos futuros docentes, implementando uma via de mao
dupla na construcdo social da formagéo docente.

Nessa l6gica, a compreensdo que se tem do estagio supervisionado ¢ a de que a cultura

escolar e suas interfaces estdo no centro das experiéncias, isso porque o contato com a escola

viabiliza conhecimentos sobre a proposta pedagdgica, as responsabilidades dos diferentes
profissionais e as intencionalidades educacionais. O estadgio como atividade intencional
favorece a vivéncia da praxis escolar que se dar por meio da relacdo intrinseca entre teoria e
prética. E preciso compreender que essas dimensdes estdo interligadas e favorecem a vivéncia
de acOes educativas que contribuem para a aprendizagem.
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Nessa dimensdo, a praxis educativa consolida-se quando a reflexdo sobre a a¢do esta

presente nas propostas educativas, tendo como embasamento tedrico-metodologico as
discussOes e as experiéncias realizadas no campo da academia. No caso especifico do estagio
supervisionado, os estudantes, por meio de suas experiéncias académicas dialogam e refletem
sobre a realidade escolar através dos saberes mediados com as demais disciplinas no curso de
graduacéo.

A partir desse ponto de vista, cabe destacar que a integracdo dos saberes dos demais
componentes curriculares se torna um elemento vivo para a experiéncia do estagio e da
compreensdo dos estudos sobre a importancia da relacdo teoria e pratica como campo
interligado e indissocidvel. Quando se analisa as experiéncias, as praticas e 0s saberes
vivenciados na escola sob esta oOtica pode-se refletir sobre as questdes postas com clareza e
emabasamento tedrico-pratico.

Cabe levantar a defesa, mais uma vez, de que a escola deve ser o ponto de partida para
a reflexdo sobre a praxis escolar e as multiplas possibilidades formativas para os envolvidos.
Nesse sentido, é possivel afirmar que o estagio supervisionado também pode ser considerado
como campo de pesquisa, por meio de uma persepctiva investigativa e da compreensao do
processo educativo como dimensdo ampla e complexa.

As discussdes sobre a escola e as suas complexidades favorecem um olhar critico
sobre a pratica social do educador e a compreensao das correlacfes de forcas instauradas no
“chd@o” da escola. O estagio supervisionado por acontecer nesse espaco também esta presente
nessa teia complexa e gera impactos no processo de organizacdo, de compreensdo e de
possibilidades na formacdo inicial e continuada dos futuros profissionais. Dessa forma,
defende-se a escola como l6cus de aprendizagem e de dialégo para os profissionais em

formacédo por se tratar de um espaco publico, laico e com inspiracdes de mudancas.

O estégio supervisionado em gestéo escolar: as vozes dos estudantes
O curso de Pedagogia da UFAL tem quatro estagios para os estudantes — Gestdo
Escolar, Educagédo Infantil, Ensino Fundamental e Espagos ndo-formais — os quais séo

realizados a partir do 4° periodo. O estagio em gestdo escolar é o primeiro do curso e tem o

objetivo de possibilitar que os estudantes tenham contato com as escolas publicas e os
profissionais da gestdo escolar, de modo que dialoguem, interajam e compreendam a
realidade da escola campo de estagio.

A organizacdo do estdgio em gestdo escolar se dar em trés momentos. No primeiro a
turma tem discussdes tedricas sobre a area com 0s professores supervisores na universidade.
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No segundo momento os estudantes tém os primeiros contatos com a escola e fazem a

caracterizacdo e dialogam com os gestores para perceberem os entraves que séo vivenciados
no ambito da gestdo. Ainda nesse segundo momento, 0s estudantes retornam para a
universidade com a finalidade de sistematizarem os achados e elaborarem um projeto de
intervencdo. No terceiro momento, os estudantes realizam o projeto de intervencdo na escola e
constroem um relatério final de estdgio. No final do relatdrio, cada estudante faz a sua
avaliacdo do estagio, de modo que possa apresentar a compreensao do processo formativo
vivenciado no estagio supervisionado.

Cabe destacar que os estudantes sao acompanhados nas escolas por um supervisor. Cada
supervisor pode ter, no maximo, 15 estudantes, sendo esses distribuidos em duas escolas. O
supervisor é o responsavel por fazer contato com as escolas e orientar/acompanhar todos 0s
estudantes nas diferentes etapas do estagio.

Objetivando ouvir as vozes dos estudantes sobre o estdgio em gestdo escolar, seguem

trés avaliacOes de estudantes que vivenciaram esse momento formativo:

Quadro 1: Visdo sobre o estagio supervisionado

Um estdgio que iriamos presenciar um ou mais dias do cotidiano de um gestor para que além de poder fazer
uma intervencdo com base em um problema da escola, também poder vivenciar o que é ser gestor, suas
obrigagdes em uma escola e como isso se dar. As organizacdes e as aprendizagens podem ser consideradas
6timas, porém o funcionamento e a relacdo deixou um pouco a desejar quando ndo foi possivel a realizagdo da
intervencdo (ESTUDANTE 1).

A visdo que eu tinha do estagio seria que acompanhariamos o cotidiano da gestdo da escola, o que foi diferente
do planejado, a qual a proposta foi fazer um projeto de intervencdo. A grende dificuldade foi a recepgdo que
tivemos na escola, j& que a gestdo ndo aceitou o0 nosso projeto de inttervencdo. No caso da relagdo escola-
universidade, acredito que ha uma grande resisténcia da escola em relagéo a universidade, devido experiéncias
anteriores negativas, e a universidade também néo se mobiliza para melhorar essa relacdo (ESTUDANTE 2).

O estagio em uma visdo geral é importante para a nossa formagdo enquanto pedagogas, a proposta dessa
disciplina foi teoricamente bastante interessante, s6 deixando a desejar um pouco no aspecto pratico, no que se
refere ao nimero de visitas feitas na instituicdo. Pude aprender bastante a respeito do cargo do gestor e notar o
quanto se exige do profissional. Durante os encontros na escola as profissionais deixaram claro que a rela¢do
com a universidade ndo é reciproca (ESTUDANTE 3).

FONTE: Fichas de avaliacdo do estagio supervisionado em gestdo escolar (Pedagogia — UFAL).

Os apontamentos das estudantes apresentam questdes importantes para serem refletidas

no &mbito da formac&o dos futuros professores, por meio do estagio supervisionado. Antes de

adentrar no mérito da questdo, é valido destacar que a escola onde foi realizada a experiéncia
do estagio ndo achou pertinente o projeto de intervencédo elaborado pelos estudantes, mesmo
sendo uma demanda apresentada pelos profissionais. Esse fato deixou o0s estudantes
insatisfeitos, pois se empenharam em elaborar uma proposta de intervencdo na expectativa de

contribuir com a instituicao.
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O dialogo vivenciado entre os estudantes e os profissionais da escola foi satisfatorio.

Foi possivel perceber nas primeiras visitas a escola que todos estavam empolgados com a
interacdo, com a socializacdo e as possibilidades de aprendizagens que 0s primeiros
momentos viabilizaram. Um aspecto a destacar na avaliacdo dos estudantes foi a discussao
sobre o papel do gestor escolar e os desafios que este profissional vivencia no cotidiano para
que a escola cumpra a sua funcdo social. Por meio da avaliagdo dos estudantes foi possivel
perceber que a relacdo teoria e pratica esteve conectada como dimensao da praxis reflexiva.

Outra questdo importante a mencionar € a resisténcia que algumas instituicdes
apresentam para receber estagiarios, uma vez que esses modificam a rotina da instituicdo, bem
como, na maioria das vezes, acabam julgando as a¢des educativas e as praticas dos diferentes
profissionais, causando caracteristicas negativas. Assim, € preciso refletir que o estagio se
configura como dimensao de aprendizagem coletiva, portanto, todos estdo em um espaco de
dialogo e de envolvimento reciproco. E preciso romper as barreiras e perceber que a relagio
escola e universidade deve se dar em uma via de méo dupla, configurando importantes
relacBes no processo de construcdo coletiva de aprendizagens.

Quadro 2: Aspectos positivos e negativos sobre o estagio supervisionado
Os aspectos positivos sdo a organizacdo das aulas, de modo que todos entendam a funcdo de um gestor, a
flexibilidade quanto alguns imprevistos que vieram acontecer e a disposi¢cdo dos professores a responder
algumas perguntas, mesmo que ndo esteja no horario de aula. Aspectos negativos foram a indisponibilidade da
escola em nos receber em alguns dias marcados e na intervencdo (ESTUDANTE 1).

Os aspectos positivos foram conhecer uma nova escola e o fato dela ser em frente a universidade. E 0s
negativos foram a recepcdo que tivemos por alguns membros da escola e o fato de ndo termos aplicado o
projeto de intrevencgdo que tinhamos elaborado (ESTUDANTE 2).

Os pontos positivos sdo o conhecimento tedrico repassado a respeito do cargo de gestor, a proposta diferenciada
para a abordagem da pratica. J& os negativos foram as poucas visitas na escola e a ndo concretizacdo da
proposta préatica do estadgio (ESTUDANTE 3).

FONTE: Fichas de avaliacdo do estagio supervisionado em gestdo escolar (Pedagogia — UFAL).

Os estudantes destacaram que a contribuicdo do estdgio em gestdo escolar foi o
conhecimento tedérico adquirido nos processos de discussdo da disciplina, sendo momentos
oportunos para perceber a gestdo escolar como dimensio complexa no campo da educago. E

relevante mencionar que estar na escola publica como estagiario também se configura como

um aspecto positivo, uma vez que o didlogo com os profissionais pode favorecer
aprendizagens para o0 processo identitario do futuro profissional.
A principal apresentacdo sobre o0s aspectos negativos foi a ndo realizagdo do projeto de

intervengdo, fazendo com que os envolvidos ficassem reflexivos sobre a importancia da
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escola ao assumir o compromisso com a universidade de desenvolver todos os combinados,

uma vez que a formacéo dos estudantes esta em evidéncia.

Nessa percepcdo, a formacdo dos estudantes requer dimensdes intrinsecas que
necessitam de olhares e perspectivas bem proximos de suas realidades e a escola publica é o
l6cus privilegiado para essa a¢do. Portanto, cabe a universidade formar profissionais capazes
de desenvolver suas agdes profissionais com foco nas potencialidades humanas que
concebam o fendbmeno educativo em sua totalidade, perspectivando formacéo e informacéo,
envolvendo atividades, ndo apenas pedagdgicas, mas também atividades que visem a
construcdo de possiveis alternativas de transformacdo social, levando em consideracdo 0s
condicionantes que influenciam diretamente a sua fungdo no ambito escolar e educacional
(ALARCAO, 2008 ).

Quadro 3: Sugestdes para melhorar a realizacédo do estagio
N&o s6 entrevistar o gestor para entender o seu trabalho, mas sempre que possivel, observar seu trabalho de
modo que todos aprendam das reais necessidades da escola e do trabalho do gestor (ESTUDANTE 1).

Acredito que para o melhor desenvolvimento da disciplina, a escola deveria ser definida antes mesmo das aulas
comecgarem, assim ja sabiamos as escolas no primeiro dia de aula, principalmente se as escolas ndo forem perto
da universidade, pois assim, o aluno que ndo tivesse condi¢cBes de se locomover trancaria a matéria. E ter a
certeza de que a escola tem o intuito de realmente por em pratica o projeto a ser elaborado (ESTUDANTE 2).

Ter mais dindmica a respeito do cargo do gestor, como simulagBes de situacGes no cotidiano escolar, a
possibilidade do graduando, juntamente com o seu grupo poderem dar sugestdes para as escolas que podem
fazer estagio (ESTUDANTE 3).

FONTE: Fichas de avaliacdo do estagio supervisionado em gestdo escolar (Pedagogia — UFAL).

A partir das experiéncias os estudantes apontaram possiveis caminhos para melhorar a
vivéncia do estagio supervisionado em gestdo escolar, destacando-se a necessidade de
dialogar e refletir ndo apenas com o0s gestores escolares, mas com outros segmentos da escola
para perceber a complexidade macro da organizacao da escola e de seus processos educativos.
Outra dimensdo enfatizada foi a possibilidade da escola cumprir os acordos firmados, a fim de
que os estudantes possam desenvolver o projeto de intervencéo.

A presenga da universidade nas escolas publicas se faz necessaria, especialmente, no

estado de Alagoas, em que ha inimeros problemas no processo de ensino e de aprendizagem e

nas vivéncias das politicas publicas educacionais, na organizacdo das praticas escolares e no
processo de concretizacdo de gestdo escolar. Desse modo, elaborar propostas
intervencionistas no ambito do estagio supervisionado favorece novas atividades e propostas

nas escolas publicas alagoanas, assim como contribui na formacéo dos licenciados que seréo
futuros profissionais no espago escolar.
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O processo formativo dos estudantes € compreendido como um aspecto complexo e

reflexivo (ALARCAO, 2008), tendo diferentes dimensdes da educacdo (planejamento,
curriculo, didatica, avaliacdo, gestdo, projetos didaticos) que se associem no cotidiano da
formacgdo como possibilidades de apresentar um amplo leque de situacfes que contribuam
para o processo de reflexdo sobre a pratica escolar. Eis a relevancia dos estudantes estarem
em contato direto com a escola publica, pois entende-se a educagdo como um campo em
construcdo (SILVA, 2015), o qual requer inovacdo e diferentes experiéncias, a fim de

reconstruir praticas e/ou atividades configurando novas culturas na dindmica escolar.

Consideracoes finais

As discussOes tecidas no desenvolvimento do texto contribuiram para a compreensao
do estagio supervisionado como dimensao relevante no processo formativo dos estudantes.
Esse, por sua vez, deve ser vivenciado em espagos publicos com caracteristicas democraticas
a fim de que os envolvidos consigam se sentir parte das propostas vivenciadas. De um modo
geral, o estagio como campo formativo é um aspecto peculiar para o processo de
reconhecimento identitario do futuro profissional da educacéo.

Uma vez que os estudantes estdo em processo de formacdo inicial, cabe a vivéncia de
experiéncias que contribuam para o dialogo, a interacdo e a possibilidade de atuacdo
democratica no espaco escolar/de formacdo a fim de que possam agir democraticamente em
outros ambientes, incluindo a escola. Nessa logica, pensar em a¢Ges democraticas no ambito
universitario, no espaco micro - sala de aula, requer construcdo coletiva por meio da avaliacao
da aprendizagem, do curriculo e das relacdes estabelecidas entre os envolvidos, isso porque “é
a cultura docente que constitui os professores como um coletivo. Este patrimdnio simbdlico
compartilhado pelos professores, da sentido a sua acdo educativa e traduz um conjunto de
crengas e principios éticos norteadores da acdo pedagogica do professor” (FARIAS, et. al.,
2011, p. 70).

Desse modo, € preciso que as experiéncias vivenciadas no estagio supervisionado
sejam pautadas em situacBes dialdgicas e democraticas, tendo como centro do processo

formativo os estudantes em espagos publicos. Eis, portanto, o desafio!
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