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RESUMO

O texto pretende apresentar o resultado da pesquisa PIBIC/UEPB Cota 2017/2018, que teve como
objetivo investigar de que forma o Plano Nacional de Formacdo de Professores da Educacdo Basica
(PARFOR), vigente desde 2009, contribuiu para a capacitagdo e formagéo de professores da regido do
Brejo e Agreste paraibanos, imprimindo mudancas no perfil dos gestores-alunos do curso de
graduacdo. Apresentando uma abordagem tedrica reflexiva sobre a educagdo basica e publica
brasileira e sobre a gestdo democratica através da formacdo e atuacdo de seus gestores. O foco da
andlise sdo os (as) alunos(as) dos cursos de Licenciatura do PARFOR oferecidos pela UEPB no
municipio de Guarabira, abrangendo todos os municipios da microrregido do Brejo e Agreste
paraibano. Dentro do método dialético de andlise, primamos pors um recorte dos municipios da
microrregido com énfase para aqueles que tém as escolas com o maior nimero de alunos, a exemplo
de Guarabira, Mulungu, Alagoinha, Cuitegi, Pirpirituba e Aragagi. Nessa perspectiva, a base teorica de
fundamentacdo destaca autores como: (PARO, 1997), (AGUIAR, 2004), (FERREIRA, 2001),
(VIANNA 1986), (LUCK, 1998), (FREIRE, 2009), (LIBANEO, 2004), (CURY, 1997), (DEMO,
1992), (SANDER, 2007), (DOURADO, 2010), (OLIVEIRA; PORTELA, 2007). Estes autores
fortalecem o estudo da gestdo da educagdo na perspectiva da gestdo democratica enfocando a evolucéao
da educacdo e consequentemente do estabelecimento da democracia nas escolas, além de enfatizarem
a importancia da formacdo continuada de seus quadros docentes. Nesse sentido, foi realizado o
registro dos depoimentos dos gestores que compuseram a pesquisa através de entrevistas
semiestruturadas, as quais foram coletadas por meio de aparelhos de gravacao sonora.

Palavras-chave: Formacdo, Gestdo escolar, PARFOR.

INTRODUCAO E DESENVOLVIMENTO

O papel do gestor na sociedade brasileira vem passando por uma crescente
desvalorizacdo no ambito da educacdo publica, resultado da politica de sucateamento do
servico publico brasileiro desde o remoto governo ditador do regime militar que terminou em
1964. Essa desvalorizacdo foi atrelada ao processo de ampliacdo ao acesso da educacéo

publica e gratuita nas redes oficiais de ensino as camadas mais pobres da populagéo brasileira.

Daquele momento em diante teve inicio o crescente investimento na rede privada de ensino, o
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sucateamento da educacdo basica, como também, a desvalorizacdo dos profissionais da

educacdo e docentes que ali prestavam e prestam servigo até a atualidade.

Na conjuntura atual, com o crescente avanco das politicas neoliberais o papel dos
docentes em suas Vvarias atribuicdes pedagogicas e administrativas, tem se tornado cada vez
mais dificil, nesse interim, estdo incluidos os gestores (as) das escolas publicas da educagédo
infantil e do ensino fundamental. Nos Gltimos dois anos, alguns elementos agravam a situagdo
e impulsionam a discussao da atuacéo docente nas escolas para o campo religioso, partidario,
classista, politico e ideoldgico, tentando criminalizar a acdo docente, instituindo através do
Projeto de Lei Escola Sem Partido* e demais projetos auxiliares, o dominio da familia sobre a
pratica pedagdgica do professor(a) e a transferéncia da logica do sistema militar, policialesco
para o sistema educacional, haja vista, que um dos Projetos de Lei 1411/2015 (Crime de
Assedio Ideoldgico) prevé pena de detencdo de seis meses a um ano o profissional da
educacédo que descumprir o texto do referido projeto.

Vale a pena destacar, que na visdo de quem formulou o PL da Escola Sem Partido o
papel do docente é de mero transmissor de conteldo, onde 0 mesmo nao pode emitir opinido,
nem apresentar material considerado como apologia ao marxismo ou aos partidos de esquerda
no Brasil. Ficando a cargo da administracdo escolar também a fiscalizacdo de possiveis
dendncias feitas pelos pais ou responsaveis ou mesmo de forma an6nima através de um
disque dentincia colocado a disposi¢ao da populacao, caso, algum “crime” de ideologia venha
a ser cometido pelos docentes atuantes na unidade escolar.

Nessa breve explanacdo sobre a condicdo docente na atual politica educacional,
podemos considerar que os desafios enfrentados atualmente por professores(as) e gestores(as)
das escolas publicas brasileiras ndo sdo poucos e nem pequenos. Acrescente se a esse
panorama, questdes sociais como a violéncia nas escolas, familias desestruturadas e
empobrecidas, baixos salarios, tripla jornada de trabalho, desinteresse dos pais e responsaveis
pela educacdo dos seus filhos(a), pouco financiamento para a educacédo basica etc.

Cabe ressaltar, que a iniciativa privada abocanhou durante muito tempo e também
nos dias atuais, grande parte da formagdo em nivel superior, haja vista termos mais de 75%

desse nivel de ensino nas maos dos empresarios da educacdo. Destaca-se que os profissionais

docentes envolvidos nessas modalidades de formagéo no sistema privado pagam as despesas
do préprio bolso, enquanto, os que estudam em EAD na rede publica, ndo precisam realizar

desembolso pois, as préprias instituicdes de educagdo superior oficial se responsabilizam com

4 Arquivado em 2017, contudo, outros PLs que tratam de conteldo idéntico ou semelhante, estdo em tramitacéo.
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valores previstos em planilhas orgamentarias dos convénios assinados entre as IES publicas e

os governos federais e estaduais. Um agravante é a indicacdo de gestores através do viés
politico, como cargo de confianca ou comissionados.

Sendo assim, reafirmamos a importancia da pesquisa da educagdo para a reflexdo
critica e o aprimoramento da educacao basica e superior no Brasil. A pesquisa em educacao
aponta para importantes caminhos de anélise da evolucdo da educacdo brasileira, Como a
educacdo se desenvolveu através das necessidades sociais, objetivando atender as demandas
de cada tempo e espago, observa-se que o interior das escolas também se desenvolveu,
necessitando de novas dindmicas de funcionamento, exigindo, portanto, um novo foco nas
formas e meios de se fazer educacdo, inclusive impulsionando mudancas na atuagdo dos
gestores escolares. Por esse motivo, o objetivo principal da pesquisa € identificar o perfil dos
gestores (as) e analisar o desenvolvimento historico da educacao no agreste e brejo paraibanos
interligando ao processo de gestdo democratica das escolas publicas.

A pesquisa teve como objeto de estudo investigar de que forma o PLANO
NACIONAL DE FORMACAO DOS PROFESSORES DA EDUCACAO BASICA
(PARFOR/BRASIL, 2003), desenvolvido pela Universidade estadual da Paraiba (UEPB), nos
municipios da microrregido de Guarabira, tem contribuido para a formacéo e a préatica dos
gestores nela inseridos, bem como, identificou o perfil dos (as) gestores(as) participantes da
formacdo desenvolvida em regime especial uma vez por semana, somando um total de dez
horas semanais entre atividades tedricas e praticas.

A investigacdo foi desenvolvida em uma abordagem tedrica reflexiva sobre a
educacdo publica brasileira e sobretudo contemplou a gestdo democratica nas escolas
publicas, tendo como amostra para a analise os alunos gestores dos cursos de Licenciatura do
PARFOR que sdo oferecidos pela UEPB em Guarabira, oriundos dos municipios incluidos na
microrregido do Agreste e Brejo paraibanos. A base tedrica destaca com autores como:
(PARO, 1997), (AGUIAR, 2004), (VIANNA 1986), (LUCK, 2000), (MARTINS, 1991),
(OLIVEIRA, 1996), (LIBANEO, 2008), (CURY, 1997), (SANDER, 2007), (DOURADO,
2007). Na metodologia, além das entrevistas semiestruturadas, também foram analisados

documentos escolares e de toda legislacdo especifica da gestdo escolar, de modo que serviram

para compreender o desenvolvimento da educacdo no brejo paraibano e consequentemente a
evolugcdo do processo da gestdo escolar com énfase na pratica dos gestores e no perfil
consolidado ao longo das ultimas décadas.

No entendimento de PARO (2016), para se obter a gestdo democratica na escola

publica varios condicionantes sdo necessarios de serem observados, o estabelecimento de
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padrdes minimos de qualidade e o investimento nos profissionais da educagdo, sejam eles,

professores ou gestores é de suma importancia para o fortalecimento do ensino publico de
base no Brasil.

Entendendo que a definicdo da identidade do professor esta intrinsecamente
relacionada a formacdo, Ndévoa (1992) utilizando-se das coloragdes de varios autores em suas
investigacBes, propde a formacdo numa perspectiva denominada critico-reflexiva, que
propicie aos professores os instrumentos de um pensamento autbnomo e que facilite as
dindmicas de uma formacdo autoparticipada, considerando trés processos na formacao
docente: produzir a vida do professor (desenvolvimento pessoal), produzir a profissao
docente (desenvolvimento profissional) e produzir a escola (desenvolvimento
organizacional).

Assim, a formacdo docente, na Otica da formacdo continuada, inicia-se pela
reflexividade critica sobre as préticas e de (re) construgcdo permanente da identidade pessoal.
Reflexao que ndo se limita ao cotidiano da sala de aula, uma vez que o professor troca ideias e
experiéncias de diversas formas sejam através de grupos de trabalhos, oficinas, relatos, entre
outros, exigindo-se um redimensionamento de sua pratica educativa na perspectiva de
construgéo de um trabalho coletivo e compartilhado.

Portanto, o professor depara-se cotidianamente com o desafio de transformacdo de
sua pratica, buscando criar condi¢Bes para o exercicio da cidadania dos alunos, tornando-0s
capazes de criticidade diante dos acontecimentos da sociedade vigente e de seu consequente
reconhecimento social. E cabe a escola publica e a sociedade em geral, lutar pela
transformacdo desse espaco de saber sistematizado, garantindo através da formacéo
continuada de seus educadores, a consolidacdo da pratica pedagdgica libertadora. Nesse
sentido, a formacdo oferecida pelo PARFOR buscou ao longo de sua existéncia garantir que
professores e gestores retomassem o aprimoramento de suas praticas pedagdgicas, através do

aperfeicoamento profissional oferecido nos cursos de graduacéo em regime especial.

1. O PARFOR/UEPB E SUA PARCERIA COM A FORMACAO DOS EDUCADORES
NA MICRORREGIAO DE GUARABIRA/PB.

O Plano Nacional de Formagédo de Professores da Educacdo Bésica (PARFOR) foi
criado com o intuito de sanar um déficit na educacdo brasileira, que é a qualificacdo
profissional de professores que atuam na escola publica e na educacgdo basica sem a devida

comprovacgao ou curso especifico para estarem atuando.
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Essa preocupacdo é secular em nosso pais, e sé vislumbramos uma forma de amenizar

esse quadro partindo da elaboragdo e promulgacdo da Lei de Diretrizes e Base da Educagéo
(LDB- 9.394/96). Uma vez que por exigéncia dessa nova Lei, os profissionais que sé
possuiam o curso médio (magistério) poderiam atuar por um determinado periodo em sala de
aula, mas que era necessario terem 0 curso superior para que pudessem seguir no espaco
escolar com a devida formagdo exigida. (Cf. Titulo IX, Art. 87 da LDB/1996).

Com o processo de inumeras reformas na area educacional objetivando superar essa
questdo, a Comissdo de Aperfeicoamento de Pessoal do Nivel Superior (CAPES), esta
responsavel pela organizacdo do PARFOR em nivel nacional, ofertando e avaliando os cursos
de licenciatura que séo oferecidos aos profissionais sem o devido diploma da formagdo em
nivel superior.

Assim, enfatizando a importancia dessa formacdo, a pesquisa foi realizada na
microrregido do Brejo e Agreste paraibanos, mais precisamente no municipio de Guarabira
através da UEPB, onde inicialmente teve a introducdo do curso de Pedagogia e
posteriormente Filosofia e mais recentemente Educacédo Fisica. Conforme se pode observar a
introducdo do PARFOR, oferecida na modalidade presencial trouxe beneficios para a
educagdo publica e os educadores das localidades. E um Programa emergencial instituido
para atender o disposto no artigo 11, inciso 11 do Decreto n° 6.755, de 29 de janeiro de 2009 e
implantado em regime de colaboracdo entre a CAPES, os estados, municipios, o Distrito
Federal e as Instituicdes de Educacdo Superior (IES).

No estado da Paraiba, a UEPB firmou essa parceria junto a CAPES neste programa e
vem atuando desde 2010. No Polo Guarabira, 0 PARFOR ja formou duas turmas de
Pedagogia, somando um total de 66 alunos e uma turma de Filosofia com 22 alunos
concluintes. No ano de 2019 foi concluido o curso de licenciatura em Pedagogia, somando um
total de 110 alunos remanescentes de varias cidades da microrregido.

A selegdo para admissédo nos cursos é feita atraves de edital da CAPES, onde as
secretarias de educacdo se candidatam e inscrevem os profissionais que estdo interessados em
participarem dos cursos de licenciatura, oferecidos no ano vigente através dos editais

publicados pela CAPES nacionalmente. Tendo posteriormente seu processo validado pela

propria secretaria de educagio municipal ou estadual®.

S Esclarecemos que na UEPB o programa esta em fase de conclusdo das Gltimas turmas, sem previsdo de
abertura para os anos seguintes, haja vista, a suspensao das verbas pelo atual governo federal.
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Os cursos oferecidos seguem 0 mesmo formato dos cursos regulares das licenciaturas

em Pedagogia, Educacdo Fisica e Filosofia, incluindo a mesma carga horéaria € a mesma
proposta curricular.

O objetivo geral da pesquisa foi analisar a contribuicdo do PARFOR na formacao dos
gestores das escolas estaduais e municipais na Microrregido de Guarabira, com énfase para as
praticas de gestdo democratica e o perfil dos gestores.

METODOLOGIA

A metodologia se fundamentou no arcabougo tedrico- metodoldgico do método dialético, onde
0s sujeitos envolvidos sdo coparticipes e corresponsaveis pela elaboracdo, desenvolvimento e
resultado da pesquisa, através de técnicas participativas e dialogadas na coleta de dados, elaboracédo e
conclusdo dos procedimentos de investigagdo. Bem como, no compromisso assumido de que 0s
resultados e conclusGes alcangados serdo partilhados junto aos formandos e demais interessados e
servirdo de fonte de estudo e pesquisa para investigacdes posteriores como também de subsidio
reflexivo para a pratica pedagogica dos gestores e da formacéo oferecida pela UEPB.

Como ndo poderia deixar de ser, 0 encontro entre a pratica da gestdo escolar e a formagéao
universitaria, visa o didlogo entre a teoria e a pratica, levantando e diagnosticando seus processos, suas
relagdes, determinacgdes e possibilidades historicas dentro de contextos e conjunturas contraditorias,
sempre em busca de transformar a realidade e suas proprias trajetdrias histéricas (GADOTTI, 1995).

Por isso, a pesquisa se efetivou observando os principios do método dialético, através de uma
pesquisa empirica seguindo as atividades abaixo descritas, culminando com a analise tematica dos
dados coletados e construidos dialogicamente com os gestores escolares, alunos do PARFOR/
Guarabira:

Levantamento bibliografico — Foi realizado junto as bibliotecas da Universidade Estadual da
Paraiba e de outras instituicdes publicas;

Pesquisa de campo - A pesquisa de campo foi realizada na UEPB no campus de Guarabira,
através da realizacdo de entrevistas com os alunos (as) participantes dos cursos do PARFOR
que atuam na gestdo das escolas.

Procedimentos: Inicialmente fizemos a leitura pertinente sobre as questdes que envolvem a

gestdo educacional e escolar, ou seja a fundamentacdo tedrica. Em seguida elaboramos o
instrumento para a coleta de dados, optamos pelo questionario para obter as respostas da
nossa pesquisa. Apos essas etapas, elaboramos o questionario e aplicamos nas cidades acima

apresentadas, onde também foram realizadas entrevistas com os gestores de forma a
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complementar as informagdes coletadas nos questionarios. Apds o procedimento de coleta de

dados, passamos a fase de anélise dos mesmos a qual apresentamos a seguir
Universo da Pesquisa: O Espaco da pesquisa foi na Universidade Estadual da Paraiba, do
Polo de Guarabira, este polo esté situado na regido do agreste paraibano, sendo considerada a
rainha do brejo, e fica a 98 km de distancia da capital da Paraiba. O programa possui uma
coordenacgdo geral que fica subordinada a reitoria de Ensino Médio Técnico e Educacao a
distancia, uma coordenacdo de Curso para cada graduacdo ofertada nos campis, além das
coordenacdes locais em todos 0s polos.
Sujeitos da pesquisa: As entrevistas foram feitas com os gestores - alunos dos cursos de
Pedagogia, Filosofia e Educacdo Fisica do PARFOR, que atuam na gestdo de escolas na
microrregido de Guarabira. Alunos que atuam nos municipios de Cuitegi, Aracagi e
Alagoinha.

Para a construcdo do perfil dos alunos-gestores também foram utilizados os dados
coletados através de um questionério aplicado.

RESULTADOS E DISCUSSAO
A analise dos resultados tem inicio através da identificacao da faixa etaria dos

entrevistados, que no total somam trés gestores alunos(as) do curso do Parfor- Pedagogia na

UEPb, Campus III, funcionando em Guarabira/PB.

Faixa Etaria

43 ANOS
1

__-34 ANOS
1

38 A1NOS\
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Todas os pesquisados sdo do sexo feminino, 100% .

Sexo Masculino

/ 0%

Feminino
100%

As alunas pesquisadas sdo dos seguintes municipios: 01 de Alagoa Grande; 01 ndo declarou,
01 Mamanguape.

NATURALIDADE

NAO
DECLARADO
1
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Em relagdo a designacdo religiosa 100% se declara da religido catélica.

RELIGIAO

CATOLICA
100%

Em termos percentuais, mais da metade sdao casados.

ESTADO CIVIL

B SOLTEIRO
m CASADO
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Quanto ao grau de escolaridade, uma (01) ja possui outra graduacdo e duas (02)-Pos-
graduagao.

GRAU DE ESCOLARIDADE GRADUACA

(o)
33%

No tocante a formacao, as trés possuem formacao prévia nas seguintes areas: Educacao
Infantil, Filosofia e Educagao Fisica.

m EDUCACAO INFANTIL = FILOSOFIA
m EDUCACAO FiSICA

AREA DE FORMAGAO
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Quanto a situagao funcional todas estdo empregadas.

SITUAGAO FUNCIONAL

TRABALHANDO

NAO TRABALHANDO

*tempo de servigo em escola publica:
(01) - 10 anos,
(01) - 20 anos
(01) - 16 anos

8 ANOS 2
TEMPO DE
EXPERIENCIA NA
GESTAO ESCOLAR
2 ANOS 1

*Tempo de experiéncia na gestao escolar:
01 com 02 anos de experiéncia
02 com 08 anos de experiéncia

CONSIDERACOES FINAIS
Concluimos que nossa pesquisa logrou éxito em verificar que a formagéo oferecida
através do PARFOR/UEPB atende as exigéncias e necessidades na formacdo de

professores/gestores da regido do Brejo e Agreste da Paraiba. Através dos depoimentos
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coletados é visivel a satisfacdo e as mudancas na préatica pedagogica desses educadores apos

essa rica experiéncia, que infelizmente pelos limites impostos pelo atual governo ndo tera

continuidade.

REFERENCIAS

AGUIAR, Marcia Angela (org.). Gestdo da Educacao: Impasses, perspectivas e compromissos. 4 ed.
Séo Paulo: Cortez, 2004.

BRASIL. Constituicdo Federal. Brasilia: Imprensa Oficial, 1998.

CAPES. Manual Operativo do Parfor. 2014.

CURY, Carlos R. Jamil. O Conselho Nacional de Educacdo e a Gestdo Democrética. In: OLIVEIRA,
Dalila Andrade (Org.). Gestdo democrética da educagdo: desafios contemporaneos. Petropolis: Vozes,
1997.

DOURADO, Luiz Fernando. Politicas e Gestdo da Educacdo Basica no Brasil: Limites e
perspectivas. EDUC.Soc., Campinas, vol 28, n. 100-Especial, p.921-946, out. 2007. Disponivel em
HTTP://www.cedes.unicamp.br.Acesso em janeiro de 2015.

FLICK, Uwe. Qualidade na pesquisa qualitativa. Tradugdo: Roberto Cataldo Costa; consultoria,
supervisdo e revisdo técnica desta edi¢do: Dirceu da Silva. Porto Alegre: Artmed, 2009. (Colecdo
Pesquisa Qualitativa/coordenada por Uwe Flick).

GADOTTI, Moacir. Concepcéo dialética da educagdo - um estudo introdutério. 9 ed. Séo Paulo:
Cortez, 1995.

LIBANEO, José Carlos. Pedagogia e pedagogos, para qué? 10. Ed. S&o Paulo: Cortez, 2008.

LUCK, Heloisa. Perspectivas da Gestdo Escolar e Implicacdes quanto a formacao de seus Gestores.
In: Em aberto. Brasilia, v. 17, n. 72. INEP, 2000. Fev./jun. 2000.

MARTINS, José do Prado. Administracdo escolar: uma abordagem critica do processo administrativo
em educacéo, Sao Paulo, Atlas, 1991.

NOVOA, Anténio. “Os Professores e as historias de sua vida”. In: NOVOA Anténio (org.).
Vidas de professores. Porto: Porto Editora, 1992

SANDER, B. Administracdo da Educagdo no Brasil: genealogia do conhecimento. Brasilia: Liber
Livro, 2007.

OLIVEIRA, D. A. A qualidade total na educagdo: os critérios da economia privada na gestdo da
escola publica. IN: BRUNO, L. (org). Educacao e trabalho no capitalismo contemporaneo: Sao Paulo:
Atlas, 1996, p. 57-90.

PARO, Vitor Henrique. Gestdo democrética da escola publica. Sdo Paulo: Cortez, 2016.

VIANNA, llca de Oliveira de Almeida. Planejamento participativo na escola: um desafio ao
educador. Sdo Paulo, E.P.U., 1986.

(83) 33223222
contato@conedu.com.br
www.conedu.com.br


http://www.cedes.unicamp.br.acesso/

