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RESUMO

Este estudo apresenta o resultado da etapa exploratéria do projeto de pesquisa de mesmo titulo, do
mestrado em Educacdo Profissional e Tecnolégica do IFPE. Nele discorremos acerca de quem é o
pedagogo e sua atuacdo nos institutos federais, dando destaque as contribuigdes deste profissional em
relacdo ao planejamento curricular do Ensino Médio Integrado. Quanto ao processo metodolégico,
este se constitui como uma pesquisa qualitativa, sendo realizada através de pesquisa bibliogréafica,
documental e estudo exploratério. Para a composicdo do referencial tedrico, utilizamos estudos de
Libaneo (2010), Franco (2016), Pinto (2011), Brandt et al. (2014), Machado (2010), Ramos (2014),
entre outros. Os resultados apontam a importancia desse profissional no ambito da educagéo
profissional e tecnol6gica, sendo este um articulador dos processos pedagdgicos e que este contribui
para o planejamento curricular, uma vez que participa de todo o processo de construcdo, trazendo
conhecimentos pedagogicos, estimulando a participacdo dos diferentes setores correlatos, com
destaque para os docentes, pelo fato do curriculo ser um documento que embasa pratica docente.

Palavras-chave: Pedagogo, Ensino Médio Integrado, Planejamento curricular.

INTRODUCAO

Vivemos em um periodo de intensas mudangas promovidas pelo desenvolvimento
tecnoldgico e pela globalizacdo. Aspectos estes que afetam o campo educacional e que,
portanto, requerem deste, mudangas no sentido de melhorias na educagao publica, para que a
mesma tenha como premissa formar sujeitos criticos, reflexivos e transformadores.

Estas mudangas perpassam, entre outros fatores, pela formacao e pelo trabalho que os
profissionais desenvolvem no ambito escolar. A pratica pedagodgica permeia as varias
instancias dos ambientes escolares, portanto ndo se restringe apenas ao fazer dos docentes em
sala de aula. Desse modo, para o desenvolvimento de praticas cada vez contundentes com
uma proposta de educacao de qualidade, busca-se auxiliar aos docentes e discentes em suas
necessidades, além de direcionar um olhar pedagogico aos documentos institucionais, como

por exemplo, os curriculos dos cursos, além de outras demandas consoantes ao pedagogico.

Por isso, nesta pesquisa abordaremos o trabalho desenvolvido pelos pedagogos, profissionais
ndo docentes, que atuam nos espagos escolares, aqui em destaque, os que atuam em Institutos

Federais (IFs). Sobre a importancia dos pedagogos Libaneo (2010, p. 62), nos fala que “a
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presenca do pedagogo escolar torna-se, pois, uma exigéncia dos sistemas de ensino e da

realidade escolar, tendo em vista melhorar a qualidade da oferta de ensino para a populacdo.”.

O trabalho destes profissionais ¢ tema de estudos e pesquisas no meio académico, por
isso conseguimos encontrar em plataformas e sites académicos produgdes correlatas, mas
quando se trata do trabalho dos pedagogos nos IFs, encontramos um numero bem inferior de
trabalhos, sendo este um dos aspectos que justifica a realizagdo deste estudo.

De modo que este artigo apresenta os resultados da etapa exploratdria, realizada com o
intuito de aproximacdo do campo de estudo e dos sujeitos, do projeto de pesquisa do mestrado
em Educacdo Profissional e Tecnolédgica do IFPE, que se encontra em andamento e que tem
como objetivo geral: Compreender as contribuigdes do pedagogo em relacdo ao planejamento
curricular enquanto elemento estruturante da pratica docente no Ensino Médio Integrado.

METODOLOGIA

Este trabalho caracteriza-se como pesquisa qualitativa, pois esta “trabalha com o
universo dos significados, dos motivos, das aspiracdes, das crencas, dos valores e das
atitudes.” (MINAYO, 2013, p. 70). Sendo esta uma etapa exploratoria, podemos dizer que foi
feito um recorte da realidade, a partir da aproximagao do campo de pesquisa ¢ do didlogo com
os sujeitos pesquisados, que foram as duas pedagogas da instituicao.

Como técnica de coleta de dados adotamos o questionario semiaberto, sendo a escolha
por este, motivada pelo fato de que “os estudos de questiondrios tém por objetivo receber
respostas comparaveis de todos os participantes.” (FLICK, 2013, p. 110). No entanto a
aplicacdo acabou se transformando em entrevista, pois foi possivel o didlogo com uma das
pedagogas acerca das perguntas do questionario.

Além disto, também realizamos pesquisa bibliografica visando embasar teoricamente
o estudo e uma pesquisa documental realizada no site da institui¢ao, na qual pesquisamos
documentos como Projeto Politico Pedagogico Institucional (PPPI) e os Projetos Pedagogicos
dos Cursos (PPC) do Ensino Médio Integrado, pelo fato do estudo estar relacionado a esta

etapa de ensino.

DESENVOLVIMENTO

Quem é o pedagogo?
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Tragar construgdes acerca do Pedagogo, profissional do campo da educacgao, requer de

nds a compreensdo de como a pedagogia se estruturou, desde o inicio até chegarmos aos dias
atuais, considerando o contexto historico e levando em conta aspectos culturais, econdémicos e
politicos.

A formacao do pedagogo se da através do curso de Pedagogia, que no Brasil, teve sua
trajetoria marcada por construgdes, rupturas e reformulagdes curriculares que se estabeleciam
a partir do momento histérico, de aspectos sociais e das politicas publicas que se
apresentavam. A criacao do curso ocorreu na década de 1930 através do Decreto-Lei n® 1.190,
de 4 de abril de 1939, que tratava da organizacao da Faculdade Nacional de Filosofia.

Inicialmente os cursos de Pedagogia apresentavam o modelo 3+1, no qual trés anos
eram dedicados ao bacharelado e um a licenciatura (SAVIANI, 2007). No entanto ndo ficava
bem definido quais seriam as atribui¢des do pedagogo, visto que esta formagdo generalizada
correspondia aos professores e os técnicos em educacdo, o que levou o curso a passar por
reformulacdes. Segundo Silva (2003) a dificuldade em definir qual a fungdo do curso e o
destino dos egressos deste, ¢ uma marca do curso que vem desde a sua constituicdo, que o
acompanha como problema fundamental até hoje. Além disso, sua criagdo ja apresentava uma
separacdo entre a teoria € a pratica, o par dicotdmico tdo confrontado até os dias atuais,
aspecto este que podemos identificar na fala Silva (2003, p. 13) “Outro foco de tensdo € o
relativo a separacdo bacharelado-licenciatura, refletindo a nitida concep¢ao dicotdmica que
orientava o tratamento de dois componentes do processo pedagodgico: o conteido e o
método.”.

No final da década de 1980 e anos 90 tivemos no Brasil um fortalecimento dos
movimentos direcionados as reformas educacionais sendo que algumas alteragdes
aconteceram em meados da década de 1990 com a promulgacao da LDBEN — Lei n°® 9.394 de
20 de dezembro de 1996, embora pouco dela ter sido fruto da producao dos educadores
(SAVIANI, 2003). Em seus artigos 61, 62 e 63 havia defini¢gdes acerca da formagdo e da
identidade desse profissional. Esses artigos foram modificados por novas leis. No artigo 64
encontramos atualmente a seguinte redacdo acerca dos profissionais que exercem atividades

ndo docentes, incluindo o supervisor:

Art. 64. A formagdo de profissionais de educagdo para administragio, planejamento,
inspecao, supervisao e orientagdo educacional para a educacdo basica, sera feita em
cursos de graduacdo em pedagogia ou em nivel de pds-graduacdo, a critério da
institui¢do de ensino, garantida, nesta formagdo, a base comum nacional. (BRASIL,
1996).
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As formulacdes apresentadas na lei suscitaram questionamentos, os quais abriram

espago para discussdes por parte de educadores e de movimentos sociais, como por exemplo,
a Associagao Nacional pela Formagao dos Profissionais da Educagdo (ANFOPE), visto que o
proposto ia de encontro as concepcdes de formacao de professores defendidas por entidades
como a mencionada. Segundo Zuchine (2016, p. 23) a “ANFOPE desempenhou no Brasil, no
final do século XX, o papel de reorganiza¢do dos educadores em nucleos de resisténcia e de
critica ao poder constituido, impedidor da democratizagdo da educagdo.”, além disso, a
associacdo defendia que os cursos de pedagogia deveriam ter como base a formagdo docente.
Apods manifestacOes e muitas discussoes foram elaboradas as Diretrizes Curriculares
Nacionais para o Curso de Pedagogia (DCNP), homologadas pela Resolugao n° 01/2006,
baseada em dois Pareceres: CNE/CP n°® 005/2005 e n® 003/2006. Conforme o documento:

As Diretrizes Curriculares para o Curso de Pedagogia aplicam-se a formacdo inicial
para o exercicio da docéncia na Educa¢@o Infantil e nos anos iniciais do Ensino
Fundamental, nos cursos de Ensino Médio de modalidade Normal e com cursos de
Educagdo Profissional, na area de servicos de apoio escolar, bem como outras areas
nas quais sejam previstos conhecimentos pedagdgicos. A formacdo oferecida
abrangera, integralmente a docéncia, a participacdo da gestdo e avaliagdo de
sistemas de instituicdes de ensino geral, e a elaboragdo, a execugdo, o
acompanhamento de programas e as atividades educativas. (DCNP, 2006, p. 6).
Diante das discussdes tracadas até aqui acerca da formagcdo do pedagogo,

apresentamos agora a defini¢do de Libaneo (2010, p. 52), segundo este autor

Pedagogo ¢ o profissional que atua em varias instancias da pratica educativa, direta
ou indiretamente ligadas a organizagdo e aos processos de transmissdo e assimilagdo
ativa de saberes e modos de agdo, tendo em vista objetivos de formagdo humana
definidos em sua contextualizag@o historica.

Observamos que o autor ao falar de pratica educativa deixa o termo bastante amplo,
pois de fato o pedagogo pode atuar em diferentes setores das instituigdes escolares bem como
em espagos nao escolares como empresas, hospitais, sindicatos, ente outros, visto que a
pratica educativa ndo estd restrita as instituicdes formais de ensino. Dentro do ambiente
escolar ele pode desenvolver o trabalho como docente, exercendo suas atividades diretamente
na sala de aula ou ndo docente, atuando em setores como coordenacgdo, gestdo ou orientacao
educacional, entre outros cargos, como por exemplo, o de Técnico em Assuntos Educacionais

- TAE (cargo das instituicdes da rede federal de ensino). Dependendo do cargo seu trabalho

recebe direcionamentos diferentes. Aqui trataremos do pedagogo em sua atuacdo ndo docente,
como um articulador do trabalho pedagogico. Essa fungdo recebe diferentes denominagdes

como: pedagogo escolar, coordenador ou supervisor pedagdgico (PINTO, 2011).
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Segundo Macedo (2016) o fato da coordenacdo pedagdgica apresentar em seu

historico caracteristicas de atuagdo supervisora cuja funcdo era de fiscaliza¢do e controle,
atualmente se depara com o desafio de conseguir se firmar com uma nova roupagem, o que
suscita a necessidade de questionamento sobre seu papel, caracteristicas e o perfil do
profissional para exercicio desta fungdo, refletindo sobre a afirmacdo de uma identidade
propria.

Quanto ao perfil desse profissional podemos dizer que ndo ¢ algo estatico, definido
desde sua criacdo, pois o curso de pedagogia sofreu alteracdes ao longo das décadas o que
implicou também em alteragcdes com relacdo ao perfil do pedagogo. A forma como se
constitui na atualidade também diz do modo como concebemos a escola e os profissionais que

nela atuam, perpassando pelas relagdes que nela se estabelecem. Conforme Brzezinski (2012,

p. 15),

[...] é possivel reconhecer que o perfil identitario do Pedagogo contemporaneo vai se
construindo nas mediagdes estabelecidas na teia das relagoes humanas, surgindo do
eu e torna-se nossa, porque passara a ser socialmente aceita, razdo ainda da sua
incompletude que requer maiores estudos e pesquisas.

Isso perpassa pela concepgdo de escola que temos e que almejamos, bem como das
praticas pedagdgicas desenvolvidas nela, perpassando pelo Projeto Politico Pedagogico (PPP)
das instituicGes, pela pratica docente, discente, gestora e curricular. Uma escola publica,
gratutita, de qualidade, compromissada com uma formagao para a vida em sociedade e
também para o mundo do trabalho, cujos profissionais que nela atuam compartilham estes
ideais e lutam pelo fortalecimento e reconhecimento social desta. Desse modo cada um tem

um papel importante na escola, sendo assim

O espago que o Pedagogo possui deve ser preenchido com uma atuacdo
comprometida com as mudangas exigidas pela sociedade, com o papel que a escola
deve desenvolver na concretizagdo, transformacfo, criacdo, recriagdo, integragio e
universalizagdo do saber. (BRANDT et al., 2014, p.68 -69).

Diante dessa perspectiva, este profissional precisa atuar ndo como um mero
reprodutor, pois precisa ir desconstruindo os resquicios dessa visdo que se tem do seu
trabalho. Assim, sendo um sujeito criativo, capacitado, compromissado, um articulador das

praticas pedagdgicas possivelmente construird um novo perfil profissional.

Atuacao do Pedagogo nos IFs — um olhar direcionado ao planejamento curricular

O pedagogo faz parte do quadro de técnico-administrativos em educagdo da rede
federal de ensino. A descricdio do cargo foi dada pelo Oficio Circular n° 15/2005
CGGP/SAA/SE/MEC, que apresentava a seguinte descri¢do sumaria para o cargo
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Implementar a execucdo, avaliar e coordenar a (re) constru¢do do projeto
pedagdgico de escolas de educagdo infantil, de ensino médio ou ensino
profissionalizante com a equipe escolar; viabilizar o trabalho pedagogico coletivo e
facilitar o processo comunicativo da comunidade escolar e de associagdes a ela
vinculadas. Assessorar nas atividades de ensino, pesquisa e extensdo. (BRASIL,
2005).

O oficio traz ainda um detalhamento das atividades do pedagogo, que apesar da
denominagdo em que se enquadra — técnico-administrativo, desenvolve atividades proéximas
as de um coordenador pedagodgico, por isso trazemos aspectos de produgdes cientificas
correlatas a coordenagdo pedagogica. Dentre as atividades descritas no oficio, destacamos: o
estudo de medidas para melhoria dos processos pedagogicos, a elaboragdo e desenvolvimento
de projetos educacionais, a participacdo na revisdo dos curriculos e na divulgacdo de
atividades pedagogicas (BRASIL, 2005). Vemos relagdo destas com as consideragdes que
Brandit et al. (2014, p. 73) trazem sobre as atividades a serem desenvolvidas por estes

profissionais. Para as autoras,

O Pedagogo que atua na educagdo profissional precisa ter, além do conhecimento
basico sobre a escola, conhecimento sobre a legislagdo que a rege e sobre o
desenvolvimento humano, além de habilidades ¢ competéncias, tais como: ser
pesquisador da realidade escolar; ser capaz de fazer a releitura do seu cotidiano, de
promover mudangas necessarias — enfatizando para isso o trabalho cooperativo,
criando novos horizontes e possibilidades para a escola —, de abrir possibilidade de
didlogo entre o grupo, de orientar seus colegas na construgdo coletiva da proposta
pedagogica que daréd identidade a escola; ter competéncia tedrica para orientar o
processo pedagdgico na escola; enfim, ser articulador do processo pedagogico e da
construc@o do Projeto Pedagogico dos Cursos.

Ao pleitear o cargo de pedagogo em um IF, o profissional tem suas atribuicdes
direcionadas a partir do edital do concurso que realiza, desse modo ele ingressa na instituicao
ciente do trabalho que precisa realizar. Todavia, isso ndo ¢ algo delimitado, pois o contexto
com o qual se depara ndo ¢ estatico, estd em constante renovagdo, o que requer estudo,

preparo e atualizagcdes para acompanhar nao s6 as demandas internas, mas também as que

competem ao campo social. Segundo Brandt et al. (2014, p. 68),

o pedagogo dos IFs executa a fungdo de supervisdo, com a proposta definida de
organizar e sistematizar os diversos conhecimentos, saberes e principios educativos
advindos do processo de ensino e aprendizagem, de modo a contribuir com a
transformagio de uma educagido de melhor qualidade.

O trabalho desenvolvido nestes espagcos ndo difere por completo das demais
instituicdes escolares, uma vez que o pedagogo precisa ser um articulador do fazer
pedagbgico procurando planejar suas agdes de modo colaborativo, envolvendo os diferentes
segmentos da instituicdo. Destacamos o aspecto da coletividade como algo extremamente
importante, de modo que suas a¢des ndo podem ser isoladas porque
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Em suma, um coordenador pedagogico sozinho, por mais competente que seja, ndo
conseguira imprimir as marcas de uma dinamica pedagogica, se a institui¢do ¢ seus
contornos administrativos/politicos ndo estiverem totalmente comprometidos,
envolvidos e conscientes dos principios pedagdgicos que o grupo elegeu para
conduzi-los. (FRANCO, 2016, p. 27)

Assim, coordenar o pedagogico ndo ¢ uma tarefa tdo simples e sua complexidade se da
por envolver clareza de posicionamentos de ambito politico, pedagdgico, pessoais e
administrativo (FRANCO, 2016).

Diante disto podemos falar que a relagdo que o pedagogo estabelece com os
educadores, tendo em vista que o trabalho precisa ser desenvolvido em parceria, carece ter
como base o didlogo, pois estes desejam algo em comum que € o aprendizado dos estudantes.

Conforme afirma Pinto (2011, p. 153)

[...] a atuagdo do pedagogo junto ao professor s6 faz sentido se ndo perder de vista
que seu fim ultimo é a melhoria da aprendizagem dos alunos. E é justamente por
acreditarmos nesse principio que defendemos a ideia de que a principal atribuigdo do
pedagogo escolar € dar suporte organizacional e pedagogico aos professores.

Entendemos o curriculo como um elemento que pode oferecer este suporte a pratica
docente, quando pensado e construido junto aos professores, sendo o pedagogo um mediador
desse processo de constru¢ao. Desse modo, observamos ser imperioso ao desenvolvimento de
sua atividade cotidiana o pedagogo manter uma estreita relagdo com os professores, buscando
ser colaborativo com os fazeres destes.

O Ensino Médio Integrado tem como proposta a integragdo da formacao técnica com a
formacao geral, numa perspectiva de formagdo humana e integral dos estudantes, articulando

os eixos: trabalho, ciéncia, tecnologia e cultura, os quais detalhamos abaixo

O trabalho compreendido como realizagdo humana inerente ao ser (sentido
ontoldgico) e como pratica econdmica (sentido historico associado ao modo de
producdo); a ciéncia compreendida como os conhecimentos produzidos pela
humanidade que possibilita o contraditério avango das forgas produtivas; e a cultura,
que corresponde aos valores éticos e estéticos que orientam as normas de conduta de
uma sociedade. (BRASIL, 2007, p. 40-41)

Contudo para que essa integragdo aconteca as praticas pedagdgicas no dmbito das

instituigdes precisam caminhar nesta dire¢ao, sendo necessario entao,

[...] construir uma proposta de Ensino Médio integrado que supere a mera
justaposicdo dos componentes geral e especifico dos curriculos, sem cair no engodo
de projetos com reduzida sistematizagdo do conhecimento e a negar a necessidade
de formacao teodrica para os trabalhadores, mediante uma rigorosa articulagdo entre
teoria e pratica, a partir da pratica social e dos processos de trabalho. (KUENZER,
2010, p. 868)

Os IFs tém em seu quadro, docentes que por vezes nao tiveram formacdo pedagogica,

pois atuam na parte de formacao especifica, direcionadas a profissionaliza¢do. De modo que
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uma parte dos professores do ensino técnico tem formacdo em bacharelado ou tecndlogos,

alguns com formagdo pedagdgica complementar. Assim o pedagogo precisa estar proximo a

esses profissionais, acompanhando suas praticas, como nos fala Orsolon (2012, p. 20)

O coordenador pode ser um dos agentes de mudanca das praticas dos professores
mediante as articulagdes externas que realiza entre estes, num movimento de
interagbes permeadas por valores, convicgdes, atitudes; e por meio de suas
articulagdes internas, que sua agdo desencadeia nos professores, ao mobilizar suas
dimensdes politicas, humano-interacionistas e técnicas, reveladas em sua pratica.

Desse modo o pedagogo desenvolve acdes visando a articulagdo entre teoria e pratica
e as categorias educacdo e trabalho, constituintes ndo s6 dessa etapa de ensino, mas da
formacao dos sujeitos de forma geral. Esse olhar direcionado a ndo fragmentacdo do saber e
sim a integracdo dos conhecimentos técnicos e cientificos, sem que um seja considerado mais
importante que o outro, diz da constru¢do de um curriculo interdisciplinar e contextualizado,

que também considere os saberes dos estudantes. Diante disto,

[...] faz-se necessario selecionar e organizar contetidos que viabilizem o
conhecimento da realidade vivida e das experiéncias desses sujeitos, que reafirmem
seu potencial de protagonistas da historia e da cultura. O processo educativo da
modalidade do ensino integrado pode, para tanto, recorrer a propostas de agdo
didatica que dialoguem e contribuam para o desenvolvimento de formas
organizativas de alunos e professores que sejam instincias mediante as quais possam
contribuir para intervir na realidade social em que vivem. (MACHADO, 2010, p.
89).

Isso porque “O curriculo integrado organiza o conhecimento e desenvolve o processo
de ensino-aprendizagem de forma que os conceitos sejam apreendidos como sistema de
relacdes de uma totalidade concreta que se pretende explicar/compreender.” (BRASIL, 2007,
p. 42). Como visto, este ¢ um documento revelador de identidades, ndo s6 de quem o constroi,
mas também dos sujeitos que se pretende formar.

Também nao basta apenas colocar no curriculo, € preciso que se execute, pois
consideramos que “a interdisciplinaridade ¢ uma necessidade e até¢ uma estratégia também,
nesse sentido de integrar.” (RAMOS, 2014, p. 27). Tais proposituras nos remetem a momentos
de encontro, de discussdo, de estudo, que podem ser pensados e implementados pelo
pedagogo.

Corroborando com esta percepgao, trazemos a fala de Franco (2016), pois conforme a

autora compete a coordenagao pedagogica fazer a organizacao de espagos, tempos e processos

que levem em consideragao:

a) que as praticas educativas e pedagdgicas s6 poderdo ser transformadas, a partir da
compreensdo dos pressupostos tedricos que as organizam e das condi¢des dadas
historicamente;
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b) que a pratica, como atividade socio-histérica e intencional, precisa estar em
constante processo de redirecionamento, com vistas a se assumir em sua
responsabilidade social critica; (FRANCO, 2016, p. 20)

Como um profissional que estabelece o elo entre as vertentes que norteiam as praticas
pedagbgicas, com destaque aqui para aos aspectos ligados ao planejamento curricular
percebemos que o pedagogo precisa constantemente buscar aperfeicoar-se para poder atender
as demandas correlatas a sua fungdo. As quais cabe salientar, ndo estdo restritas apenas ao

aspecto enfatizado neste estudo.

RESULTADOS E DISCUSSAO

As respostas dadas pelas pedagogas nos fazem perceber que as atividades
desenvolvidas por este profissional em um IF sdo bastante diversas como: assessoria a dire¢ao
de ensino, geral e da coordenacao dos cursos, participacao nos conselhos, comissoes e foruns,
atendimento e orientacdo pedagodgica, atuagdo na equipe multiprofissional, entre outras.
Diante de tais fatos precisamos considerar a relevancia desse profissional buscar mecanismos
que o ajudem no desenvolvimento de suas agdes, no aprimoramento de seu fazer, pois “O
pedagogo que exerce a supervisdo nos IFs deve estar preparado teoricamente e
metodologicamente para que possa superar os desafios e dificuldades.” (BRANDT et al.,
2014, p. 70).

Quando questionadas acerca da sua participacdo nos processos de elaboragdao dos
curriculos, disseram que esta ¢ de ordem obrigatoria e que acontece desde o processo inicial
de construgao ou reelaboragdo até o parecer final. Fato que ¢ passivel de observacao, pois ao
consultarmos os Projetos Pedagoégicos dos Cursos (PPC) no site da instituigdo, todos
apresentam como membro da comissdo de elaboracdo, um pedagogo. Além disso, relatam que
promovem agdes de estimulo a participagdo dos segmentos na constru¢do destes documentos,
apresentam propostas que atendam ao perfil do curso e da instituigdo, bem como trazem os
aspectos da legislagdo e regulamentagdes vigentes.

Assim, ¢ possivel compreender que este profissional apresenta contribuigdes

consoantes ao planejamento curricular, entendendo este como um elemento que pode

repercutir na pratica docente. Desse modo ¢ necessario que o0s curriculos estejam
comprometidos com uma formacdo ampla dos sujeitos e podem ser orientado por principios
como a contextualizacéo, a interdisciplinaridade e o compromisso com a transformacao social
(ARAUJO; FRIGOTTO, 2015).
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Além disso, as acGes das pedagogas como Visto acima se ddo no processo de

elaboracdo do curriculo, mas também apds a sua finalizagdo, quando auxiliam
pedagogicamente os docentes, visto que ambos pautam suas a¢es no curriculo, o pedagogo
no acompanhamento e colaboracéo para o fazer o docente e este para que sua préatica atenda
as premissas da oferta de uma educacéo de qualidade.

Sendo entdo, o pedagogo a pessoa que faz as articulacbes necessarias para que 0S
processos pedagdgicos acontecam, precisa planejar as agdes que ird desenvolver, tracando um
projeto de trabalho, pois sabemos que a dindmica das instituicbes escolares é bem intensa, e
nos institutos ndo € diferente. Ao serem questionadas sobre as limitacOes para realizacdo das
atividades enquanto pedagogas apresentaram o fator tempo, em virtude da amplitude de
atribuicOes e a dindmica dos processos.

Sobre isto destacamos a importancia do plano de trabalho, trazendo a fala de Almeida
(2012), pois esta autora nos diz que e preciso selecionar alternativas correlatas ao que se
pretende atingir, como realizara e quanto disso conseguiu atingir, partindo de trés decisoes:
pensar sobre as modificacfes que sua proposta ocasionara, o que pretende fazer para atingir 0s
objetivos e 0 como saber se a proposta foi adequada - através da avaliagdo dos objetivos e dos

meios. Sobre o planejamento de suas a¢des, nos falaram que é construido um plano de acéo.

CONSIDERACOES FINAIS

O estudo exploratorio desenvolvido por meio de anélise de documento e realizacao de
questionario/entrevista com as pedagogas da instituicdo participante da pesquisa evidenciou a
importancia do pedagogo no espaco escolar, entendendo que este é um profissional necessario
nestes espacos formativos pelas acGes de articulacdo dos processos pedagdgicos, que promove
junto aos diversos setores da instituicdo. Estas acGes podem promover melhorias na
instituicdo, repercutindo na qualidade da educacdo que € ofertada aos jovens que estdo
concluindo a educacao basica.

O Ensino Médio Integrado traz uma perspectiva de curriculo integrado, sendo este

algo que se apresenta como um desafio, desde a elaboracdo a sua execucdo e para que este

ndo venha a ser um documento descontextualizado da realidade instuticional e do publico que
ela atende ou apenas construido, mas que ndo € vivenciado, conta-se com o trabalho do
pedagogo, que atua nos processos de construcao e vivéncia deste.

Desse modo, demos destaque para as contribuicbes do pedagogo quanto ao

planejamento curricular, porque o curriculo é um documento que traz direcionamentos para 0s
(83) 3322.3222
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cursos da instituicdo, bem como para o desenvolvimento da pratica docente. E tanto a

elaboragdo do curriculo quanto a prética docente sdo demandas relacionadas a fungdo do
pedagogo. As acbes do pedagogo vdo além do estimulo aos docentes a participarem do
processo de elaboracdo/revisdo do curriculo, dizem respeito também a colaboracdo para
implementé-lo, contribuindo assim para uma pratica docente cada vez melhor. Assim €
pertinente que se busque compreender melhor a tematica levantada neste estudo ou aspectos
dela derivados.
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