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RESUMO

Neste artigo pretendeu-se pesquisar a pratica do planejamento docente da educagdo profissional do
Instituto Federal do Pard no Campus Itaituba — IFPA. no processo de ensino e aprendizagem, bem
como analisar a existéncia ou ndo das construgdes de planos docentes dialgicos no Instituto. Na
pesquisa com 25 docentes, de diversas titulagOes, entre os varios dados coletados e analisados,
concluiu-se que o planejamento docente é uma atividade primordial para o processo de ensino-
aprendizagem, importéncia reconhecida por 100% dos docentes. Outro dado revelado foi que 100%
ndo consideram o planejamento docente apenas como uma obrigacdo institucional. Na analise dos
dados, percebeu-se que sdo muitas as contribuicbes do planejamento de ensino, dentre as quais,
verificou-se que a maioria dos docentes pesquisados, 56%, desenvolve seus planos de forma dialdgica,
pois envolvem outros docentes, 0 que enfatiza a valorizacéo dialogica do fazer docente de forma coesa
e interdisciplinar. No entanto, ndo ha consenso dos educadores a este respeito, uma vez que se
identificou que 36% dos docentes ainda desenvolvem seus planos de forma individualizada, o que
pode ser um pressuposto inadequado do ponto de vista didatico-pedagdgico. Em sintese, o
planejamento, especialmente o dialdgico, favorece ao professor a dimenséo da seriedade de sua aula e
0s objetivos a que ela se destina, bem como o tipo de cidaddo ou cidadd que pretende formar. Destaca-
se ainda que os questionamentos se destinaram exclusivamente aos professores, 0 que nos permitiu
fazer uma andlise especifica.
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INTRODUCAO
Diante das diversas dificuldades e duvidas em relacdo ao planejamento docente, que

podem estar interferindo na qualidade do trabalho do professor, é imperioso pesquisar 0s
principais entraves do processo, assim como estimular a comunidade escolar a integrar-se,
visando resultados positivos no processo de ensino e aprendizagem. O planejamento revelou-
se um aliado importante nessa integracdo, pois entendemos que, por seu intermédio, prevemos

acOes docentes voltadas para problematicas socio-econémicas, politicas e culturais, as quais

envolvem a comunidade escolar. A partir dessa integragdo, podemos alcancar resultados

significativos quanto a educagédo de qualidade do discente.
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Observando-se a dindmica da humanidade no decorrer da histdria, vemos crescer, cada
vez mais, a importancia e necessidade de um Planejamento n&o s6 no ambito escolar, mas em
todos os setores da sociedade, revelando-se um fator imprescindivel para o pleno éxito de
qualquer empreendimento humano. No caso especifico da educacdo, o planejamento das
atividades de ensino e de aprendizagem, particularmente das atividades em sala de aula ou
extraclasse, é parte essencial para a a¢cdo docente comprometido com a formac&o escolar.

Conforme frisamos acima, a acdo de planejar ndo se reduz ao simples preenchimento
de formularios para fins de controle administrativo; € antes de tudo atividade consciente de
previsdo das acOes docentes, fundamentadas em opcbes politico-pedagdgicas, tendo como
referéncia permanente as situacbes didaticas vivenciadas no cotidiano escolar, envolvendo
professores, discentes, pais e outros agentes da comunidade, todos interagindo no processo de
ensino e aprendizagem (LIBANEO, 2013).

A Lei de Diretrizes e Base/LDB preconiza que a organizacdo da educacao nacional fica
delegada aos cuidados da instituicdo de ensino, juntamente com o corpo docente. Para a LDB
o professor tem como incumbéncia ndo sé ministrar as horas aulas estabelecidas nos dias
letivos, mas também participar de forma integral do calendario previsto para o planejamento e
a elaboracdo da proposta pedagdgica, periodo letivo do estabelecimento de ensino a qual ele
pertenca.

O propésito primeiro desse trabalho foi analisar a existéncia ou ndo de um Planejamento
dialdgico entre docentes que exercem o magistério no Instituto Federal de Educacédo, Ciéncia
e Tecnologia do Para — IFPA - Campus ltaituba. Espera-se que este trabalho colabore com os
profissionais comprometidos com a educacdo e com a préatica pedagdgica, priorizando uma
formacdo holistica do educando, promovendo uma educacdo de qualidade, de modo que o

discente sinta-se inserido numa sociedade em que ele exerca permanentes transformacdes.

METODOLOGIA
A pesquisa adotou investigacdo de natureza qualitativa e exploratoria, por tratar-se de
um estudo dos sujeitos envolvidos num processo de educagdo, no qual o planejamento
docente caracteriza-se como fendmeno a ser investigado e compreendido; foi desenvolvida no
periodo de junho de 2017 a abril de 2018, no Instituto Federal do Para - Campus Itaituba.
Num primeiro momento, foi realizada pesquisa bibliografica referente ao planejamento
de ensino, andlise do plano de desenvolvimento institucional do periodo de 2014-2018;

projeto politico pedagdgico do ano 2016; plano docente e outros instrumentos essenciais.
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Posteriormente, foi feito um levantamento do quantitativo docente e dos espagos pedagdgicos
disponiveis.

Aplicou-se questionario junto a vinte cinco docentes da instituicdo, com perguntas
estruturadas e semiestruturadas aos efetivos do IFPA, entre licenciados e bacharéis/tecnologos
efetivados até 0 ano de 2017. O intuito foi averiguar questdes relativas a existéncia ou ndo de
um planejamento docente naquela instituicdo, bem como suas contribuigdes para 0 processo
de ensino-aprendizagem. Investigamos junto a coordenacdo pedagdgica alguns instrumentos
do planejamento escolar docente, cujos dados foram compilados e condensados, para que

pudéssemos proceder uma diagnose e as consideracgdes finais.

DESENVOLVIMENTO

A prética pedagdgica docente do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico do IFPA,
denominado de Professor do Ensino Basico e Tecnoldgico - EBTT -, é desafiadora, levando-
se em conta que a educacdo profissional do Campus deve estar comprometida com as areas de
exatas, bioldgicas e humanas de forma interdisciplinar. Diante do desafio da pratica educativa
do professor EBTT, o planejamento interdisciplinar tornou-se premente necessidade. Este
instrumento tedrico-metodoldgico pode transformar a prética educativa quando trabalhado de
forma consciente, intencional, em especial a partir de uma reflexdo critica dos contetdos.

O ato de planejar acompanha o homem desde os primérdios da evolu¢ao humana. Para
Gandin (2008), o planejamento passa a ser utilizado pelas organizagdes governamentais, apos
a segunda guerra mundial, para resolucdo de questdes complexas. A adog¢do do planejamento
pelo governo teve uma adesao tdo grande, que as outras instituicdes motivaram-se € passaram
a se preocupar com a importancia do planejamento, tendo em vista que o mesmo visava suprir
as necessidades comerciais de crescimento e inovagdo tecnoldgica exigidas pelo mercado.

A partir de entdo, o planejamento universalizou-se. Na educacdo, esta realidade também
nao poderia ter sido diferente, uma vez que, segundo Kuenzer et al (2003), o planejamento
das praticas educativas também ¢ constituido do ponto de vista das normas e das relacdes da
producdo capitalista, herdando, portanto, formas, fins, capacidades e dominios do capitalismo

monopolista do Estado.

Luckesi(2001) afirma que o ato de planejar, em nosso pais, principalmente na educacao,
tem sido considerado uma atividade inexpressiva, uma vez que, segundo o autor, professores
em geral estdo muito mais preocupados com roteiros bem elaborados, que o aperfeicoamento

politico do planejamento de seu fazer pedagogico.
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Saviani(2011) considera necessario que o discente considere em sua préatica pedagogica
a finalidade social dos conteudos escolares trabalhados em aula ao construir seu
planejamento, de modo a levar o discente a compreender 0 uso dos contedos cientificos e
socioculturais no seu cotidiano, associada a uma aprendizagem significativa desses contetdos.
Em sintese, os procedimentos didaticos deverdo ser desenvolvidos de forma integrada,
contextualizada a vida social do discente, de modo a exercer seu papel de agente
transformador na sociedade em vive.

O planejamento é sem duvida um instrumento de trabalho de extrema relevancia de que
dispde o docente. Instrumento pedagdgico norteador de todo o processo educativo, determina
necessidades, indica prioridades fundamentais, ordena, determina recursos, meios necessarios
para atingir as finalidades do processo educacional a que se destina (RODRIGUES,2012).

Santos e Perin (2013) compreendem o planejamento como um instrumento que subsidia
a prética pedagogica do professor, possibilitando uma organizacdo metodolégica do contetido
a ser desenvolvido em sala de aula, viabilizando meios para 0 sucesso do processo de ensino e
de aprendizagem. Nesse sentido, consideramos necessario promover uma reflexdo a partir de
estudos teodricos que nos levem a uma melhor compreensdo da importancia do planejamento.

O planejamento, conforme o afirmamos, consiste em uma ferramenta que possibilita ao
educador perceber a realidade, avaliar os melhores caminhos a serem percorridos para que se
alcance um referencial futuro, estruturando, orientando o tramite adequado e reavaliando todo
0 processo a que o planejamento se destina. Trata-se de um processo contemplativo, o qual
escolhe e organiza as acdes e fazeres académicos, antecipando os resultados esperados.

Convém ressaltar as competéncias teoricas atribuidas ao professor comprometido com a

democratizagéo do ensino. De acordo com Fusari:

Faz parte da competéncia tedrica do professor, e dos seus compromissos com a
democratizacdo do ensino, a tarefa cotidiana de preparar suas aulas, o que implica
ter claro, também, quem é seu aluno, o que pretende com o contetido, como inicia
rotineiramente suas aulas, como as conduz e se existe a preocupacdo com uma
sintese final do dia ou dos quarenta ou cinquenta minutos vivenciados durante a
hora-aula. A aula, no contexto da educacgdo escolar, é uma sintese curricular que
concretiza, efetiva, constroi o processo de ensinar e aprender” (FUSARI, 1990).

Vale reforcarmos a ideia de que o planejamento é uma previsao do desenvolvimento dos

objetivos, contetdos e atividades a serem desenvolvidas em sala de aula ou conjunto de aulas,
levando-se em consideragé@o contetdos trabalhados em aulas anteriores, deve da mesma forma
que toda atividade de planejamento, seguir etapas, tais como: rever a aula anterior, identificar
0 que foi apreendido e ndo apreendido; definir os objetivos a serem alcancados; especificar os

itens e sub-itens do conteudo a ser trabalhado; indicar os materiais que serdo utilizados na
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aula; definir o modelo e critérios de avaliacdo a serem utilizados; e planejar a proxima aula
com base nos resultados obtidos em préticas pedagdgicas anteriores.

O plano de aula é a previsdo do desenvolvimento para uma aula ou conjunto de aulas”
(LIBANEO 2013). E mais uma ferramenta importante de que dispde o professor, visto que,
conforme mencionamos alhures, através da sua realizagdo é possivel prever os contetdos que
serdo ministrados, as atividades que serdo desenvolvidas, quais objetivos se pretende atingir e
as formas de avaliar toda a execucdo. Em sintese, o plano de aula é o detalhamento do plano
de ensino, onde serdo descritas e sistematizadas o que foi proposto inicialmente.

A educacdo profissional técnica e tecnolodgica, oferecida pelo Campus IFPA-Itaituba,
visa promover a emancipacdo do cidadédo, preparando-o para a sua inser¢do no mercado de
trabalho, ndo apenas como gerador de renda, porém, enquanto agente social promotor da
transformacéo do desenvolvimento local e sociocultural no qual ele esta inserido (PPP, 2016).

Assim sendo, no inicio da histdéria da humanidade, o planejamento era utilizado sem que
se percebesse a sua importancia, porém a partir da evolugcao dos setores industrial e comercial,
houve a necessidade premente de aplica-los aos diversos campos. Nas escolas o planejamento
passou a ser bastante utilizado, a principio, uma maneira de controlar a agdo dos professores,
para que ndo interferissem no regime politico da época. Atualmente, o planejamento ja ndo
tem a funcdo reguladora dentro das escolas, mas como ferramenta de suma importancia para
organizar e subsidiar o trabalho do professor.

Finalmente, nosso modo de pensar alinha-se ao pensamento de Santos e Perin(2013), os
quais afirmam que o planejamento é de extrema importancia para que o docente possa pensar
sua avaliagc@o e promover o desenvolvimento global do aluno, uma vez que todo trabalho deve
ser planejado com qualidade, de modo que lanejamento e avaliagcdo estejam direcionados para

a construcdo do conhecimento do educando.

RESULTADOS E DISCUSSAO
A partir de documentos, projeto politico pedagdgico, entrevistas, analise dos planos de
ensino, projetos de ensino, todos elaborados pelos docentes, foi possivel observar dificuldades

do planejamento pedagdgico na perspectiva de mudanga, ou seja, aperfeicoamento de uma

pratica educativa que visasse a transformacéo e construcdo de uma pratica significativa.

A pesquisa realizada com docentes de diversas titulagbes, proporcionou-nos um olhar
mais critico sobre a realidade do planejamento docente. Entre os diversos dados analisados,
percebeu-se que este instrumento é uma atividade de primordial importancia para o éxito do
processo ensino-aprendizagem, uma vez que a totalidade dos docentes pesquisados
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responderam que consideram importante o planejamento. Outro dado revelado é que 100%

dos profissionais ndo consideram o planejamento docente apenas como obrigacdo
institucional.

No grafico 01, é revelado diversas informacoes; entre elas, que 56% dos professores
executam o plano docente em sua totalidade, seguido de 36% que realizam parcialmente, e
8% nao realizam. Outra informacdo retirada do gréfico € que 88% dos docentes asseguram
que o plano docente contribui na organizacao e nas aulas préaticas, o que reforca a importancia
do planejamento no fazer docente. Outro dado relevante do mesmo grafico é o tempo
disponivel na instituicdo, para a elaboracdo do plano docente. 58% dos entrevistados
consideram o tempo adequado, 28% parcialmente adequado e 20% acham o tempo
insuficiente, pois alguns relataram excesso de atividades, entre coordenacdo, reunides e outros

eventos que atrapalham o planejamento.

Grafico 01: Plano docente
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Fonte: Autor, 2018

Além do planejamento, temos o Plano de Aula, o qual é a previsdo do desenvolvimento
para uma aula ou conjunto de aulas (LIBANEO 2013). E mais uma ferramenta importante de

que dispbe o professor. A sua realizacdo nos possibilita prever contetdos, atividades a serem
desenvolvidas, quais objetivos se pretende atingir e formas de avaliar toda a execugdo. Em
sintese, o plano de aula é o detalhamento do planejamento de ensino, no qual serdo descritas e

sistematizadas o que foi proposto inicialmente.
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Verifica-se também a relacdo da interdisciplinaridade nas a¢des do ensino das areas

técnicas e basico, com o intuito de refletir a relagdo dialdgica entre os planejamentos
docentes. Verificou-se que 60% desenvolvem atividades de forma interdisciplinar no basico,
enguanto 64% dos docentes participam de atividades envolvendo temas das areas técnicas.

No entanto, constatou-se a existéncia de um percentual alto de docentes que néo
desenvolvem atividade interdisciplinar, ou seja, 44% n&o envolvem a interdisciplinaridade na
area do ensino basico, e 40% da area técnica. Pode-se acender um sinal de alerta para esta
realidade, uma vez, conforme mencionado anteriormente, € fundamental que haja uma
interlocucdo entre disciplinas, pois o ensino integrado ao ensino médio é voltado a formacéo
integral profissional.

No Gréafico 02, sobre planejamento do plano docente, constatou-se que 56% dos
professores desenvolvem seus planos de forma dialdgica, ou seja, conversam com outros
docentes sobre o planejamento de seu plano de ensino, deduz o favorecimento de uma
interlocucdo voltado para o dialogo e empenho do fazer docente de forma integrada envolvida
em atividades interdisciplinares, porém nao é consenso dos profissionais, uma vez que 0
gréfico identificou que 36% dos docentes ainda desenvolvem seus planos de forma
individualizada, o que pode ser um pressuposto inadequado do ponto de vista didatico-
dialético.

Gréfico 02: Planejamento do Plano docente
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Fonte: Autor, 2018
Verificou-se uma baixa procura dos docentes pela equipe pedagogica na elaboracdo do
plano, ficando com apenas 8% de professores. Segundo o setor pedagdgico do campus, o

instituto vem implementando e fortalecendo o setor pedagdgico com a contratacdo de novos
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profissionais, cuja equipe encontra-se comprometida com a pratica de efetivas estratégias de
acompanhamento, em especial ao planejamento docente, que ja vem retroalimentando os
planos com propostas de mudanca ou de correcBes inconsistentes, principalmente entre os
objetivos gerais, especificos e outras informacdes contidas no roteiro disponivel aos docentes.

Outro questionamento feito foi a respeito de fatores que podem contribuir para a acédo
do planejamento docente. O docente poderia citar no maximo trés respostas de livre escolha.
Verificou-se que as respostas destacadas (mais de cinco vezes), foram participacao dos alunos
em todas as atividades, estrutura e atuacdo adequada do setor pedagdgico, organizacdo do
tempo e estrutura das ideias (plano de aula). Inferiu-se sobre a importancia do planejamento
docente frente a diversidade de contribui¢fes apontadas pelos professores.

Outra pergunta, com trés sugestes sobre fatores que podem estar prejudicando a
pratica do planejamento docente, destacaram-se a infraestrutura deficitaria pela auséncia de
laboratério de areas técnicas; tempo ndo utilizado para o planejamento do plano; falta de
valorizacdo da pedagdgica dos gestores; discentes indisciplinados; negligéncia; deficiéncia

para no comprometimento com o processo de ensino.

CONSIDERACOES FINAIS

Analisamos a existéncia (ou ndo) da construcdo de planejamento e acdo docente
dialégico profissional e seus desdobramentos na pratica profissional, no IFPA-Campus
Itaituba. Trata-se de um desafio pois apresenta-se como uma pesquisa inédita, que revelou o
guanto o planejamento é necessario tanto para o processo de formacéo profissional dos atores
sociais envolvidos no processo de ensino-aprendizagem, quanto para a construcdo da pratica
pedagogica.

Parece-nos correto afirmar que o planejamento contribui para a melhoria no processo de
ensino e aprendizagem. A pesquisa possibilitou-nos perceber que o planejamento docente é
um instrumento organizador e norteador do seu trabalho, imprescindivel para o pleno éxito do
processo ensino-aprendizagem.

O planejamento docente, em especial o dialdgico, favorece ao professor a dimensao da

importancia de sua aula e os objetivos a que ela se destina, bem como o tipo de cidaddo ou

cidada que se pretende formar. O levantamento bibliografico possibilitou-nos apontar e
confrontar conceitos relacionados ao tema exposto por diversos autores. Além disso, permitiu
relacionar o tema com a pratica pedagogica apresentando alguns componentes importantes
para sua realizagcdo. Cabe destacar que os questionamentos foram realizados somente com
professores, permitindo-nos analisar somente essa estrutura humana envolvida no processo.
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