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RESUMO

O presente artigo apresenta uma pesquisa empirica que buscou respostas para 0s seguintes
questionamento: como se da o acompanhamento pedagdgico dos professores por parte do supervisor
escolar na rede municipal de ensino de Campina Grande (PB) e 0 que pensam 0s professores sobre a
prética pedagdgica do supervisor escolar? Para responder a esses questionamentos elencamos como
objetivo geral: Discutir o papel da supervisdo escolar em uma escola da rede municipal de ensino de
Campina Grande (PB) e como esta contribui para 0 acompanhamento pedagdgico aos professores. Como
objetivos especificos elencamos os seguintes: Identificar como se da 0 acompanhamento do supervisor
aos professores e como este contribui para pratica pedagdgica; analisar a atuagéo da supervisdo escolar
e a relacdo desta com os resultados do processo ensino-aprendizagem; Verificar como se da a relagédo
professor/supervisor e como esta contribui para pratica pedagogica. Do ponto de vista metodoldgico,
trata-se de uma pesquisa qualitativa, do tipo estudo de caso, com enfogue numa abordagem descritiva e
analitica, para qual recorremos a fontes bibliograficas e a pesquisa empirica que apontou para uma
pratica de supervisdo comprometida com o acompanhamento pedagégico do professor e com o trabalho
coletivo, que em conjunto com a gestéo, busca o desenvolvimento da aprendizagem, com um olhar
diferenciado e reflexivo sobre seus afazeres, colaborando, para potencializar resultados, buscar
problematizar questGes e minimizar possiveis intempéries que possam vir a ocorrer nas relagdes
docente-discente, professor-supervisor, gestdo-professor, ensino-aprendizagem.

Palavras chave: Supervisor, professor, acompanhamento pedagogico, aprendizagem.

INTRODUCAO

Embora o contexto educacional tenha passado por vérias transformag6es no decorrer

dos anos, nos dias atuais a Escola ainda vivencia certos paradigmas e/ou concepcles

tradicionais em sua pratica pedagdgica, que acabam interferindo no processo ensino
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aprendizagem e por consequéncia nos resultados obtidos na aprendizagem dos alunos. Um

desses dilemas diz a respeito a concepcao de supervisao escolar e acompanhamento pedagdgico
do professor. Pode-se dizer que o supervisor educacional é concebido como um “fiscal”, um
“investigador”, que determina o que pode e/ou que deve ser feito. Tal situagdo pode levar o
professor se sentir desamparado, desprovido de auxilio, de trocas de experiéncias e/ou
vivéncias, interpretando a presenca do supervisor como um incémodo.

Por outro lado o trabalho da Supervisao escolar, que com a gestdo da escola e demais
técnicos, assume o papel de lideranca pedagogica, visando a melhoria do processo ensino-
aprendizagem, assumindo multiplas fun¢des que envolvem a orientagdo, 0 acompanhamento, a
avaliacdo e reorientacdo do processo educacional e praticas pedagdgicas no contexto escolar.
Neste contexto, o trabalho da Supervisdo visa, como produto a orientacdo do professor e
promocéo da formacéo continuada destes na escola, buscando o desenvolvimento pleno de suas
potencialidades e praticas pedagogicas comprometidas com a aprendizagem dos alunos.

Diante deste quadro, questionamos como se dd o acompanhamento pedagdgico dos
professores por parte do supervisor na rede municipal de ensino de Campina Grande (PB) e 0
que pensam os professores sobre a pratica pedagdgica do supervisor? Para responder a esses
questionamentos elencamos como objetivo geral: Discutir o papel da supervisao escolar em
uma escola da rede municipal de ensino de Campina Grande (PB) e como esta contribui para o
acompanhamento pedagdgico aos professores. Como objetivos especificos elencamos 0s
seguintes: Identificar como se da o acompanhamento do supervisor aos professores e como este
contribui para pratica pedagogica; analisar a atuacdo da supervisdo escolar e a relacdo desta
com os resultados do processo ensino-aprendizagem; Verificar como se d& a relagdo
professor/supervisor e como esta contribui para pratica pedagdgica.

METODOLOGIA
Do ponto de vista metodoldgico, trata-se de uma pesquisa qualitativa, do tipo estudo de

caso, com enfoque numa abordagem descritiva e analitica, para qual recorremos a fontes

bibliogréaficas e a pesquisa empirica. A abordagem qualitativa nos permitiu interpretar os fatos

que fazem parte da dindmica do ambiente estudado, traduzindo as percepgdes dos atores
envolvidos no contexto analisado pelos pesquisadores.

Nesse sentido, Pfaff e Weller (2010), afirmam que a pesquisa qualitativa da uma atencéo
especial a0 mundo do sujeito e aos significados por ele atribuidos as suas experiéncias

cotidianas, as interacfes sociais, que possibilitam compreender e interpretar a realidade, aos
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conhecimentos tacitos e as préaticas cotidianas que formam as condutas dos atores sociais. Para

esses autores a abordagem qualitativa, defende uma visdo holistica dos fenbmenos, isto é, que
leve em conta todos os componentes de uma situacdo em suas interacfes e influéncias
reciprocas. A opcéo pela abordagem qualitativa se deu pelo fato de ser esta uma possibilidade
de proporcionar um melhor esclarecimento de fatos, concepgdes e situagfes nas diferentes
praticas desenvolvidas no cotidiano da escola

A pesquisa de campo foi realizada em uma escola da Rede Municipal de Campina
Grande (PB), localizada na zona urbana da cidade, no periodo de abril a junho de 2019. Os
dados foram coletados por meio da observacao participante e de questionario semiestruturado.
A observacdo direta, com o uso de um roteiro de observagdo, segundo Ludke e André (1986)
permite que o observador acompanhe in loco as experiéncias diarias dos sujeitos,
compreendendo o significado que estes atribuem a realidade que os cerca e as suas proprias
acoes. Os dados obtidos nessas observagdes foram complementados por informacdes coletadas
em momentos de reflexdo juntos as professoras da sala regular. Os sujeitos da pesquisa, foram
dez professores de turmas da Educacéo infantil ao 5° ano, supervisora e gestora da escola, l6cus
da pesquisa.

Por meio das observagcbes participantes acompanhamos as interagdes entre as
professoras, supervisora e gestdo da escola. Assim, focamos nos momentos de planejamento
durante as horas departamentais e nos acompanhamentos semanais e individuais as professoras.

Assim, o trabalho esta organizado a partir de dois momentos. No primeiro momento
apresentamos uma pesquisa bibliografica, onde buscamos compreender e refletir sobre a
evolucdo do conceito de supervisdo de ensino, como também, identificamos quais fungdes
compete a este profissional no processo de ensino. No segundo momento, amparado por uma
analise dos resultados obtidos pela pesquisa empirica, buscamos compreender como se da a
atuacdo do supervisor educacional no contexto de uma escola da Rede municipal de ensino e

como este realiza 0 acompanhamento ao professor.

O PAPEL DO SUPERVISOR DE ENSINO NO ACOMPANHAMENTO DA ESCOLA

A priori, a ideia de supervisdo esteve associada por longo periodo, ao sentimento de
fiscalizacdo, inspecdo e autoritarismo. Todavia, com a evolucdo da educacdo como ciéncia, 0
mencionado vocabulo passou a ser mais bem interpretado. Do ponto de vista etimoldgico da
palavra “supervisionar” traz relagdo com dirigir ou orientar em plano superior; superintender,

supervisionar (FERREIRA, 1993, p. 520). Sob esse prisma, Nérici (1974, p. 29), coloca que
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Supervisdo Escolar é a “[...] visdo sobre todo o processo educativo, para que a escola possa

alcangar os objetivos da educacdo e os objetivos especificos da propria escola”.

No século XX, a supervisdo comeca a enfatizar métodos para verificacdo do rendimento
escolar e a estruturacdo de padrdes comportamentais com o objetivo de melhorar a qualidade
do ensino. Conforme Rolla (2006), a data de 1931 foi o primeiro registro legal sobre a atuacdo
do Supervisor Escolar no Brasil. Neste periodo estes profissionais executavam as normas
‘prescritas’ pelos orgdos superiores, € eram chamados de ’orientadores pedagdgicos’ ou
‘orientadores de escola’, tendo como fungdo basica a inspegao (ANJOS, 1988).

A orientagdo Educacional e a supervisdo Educacional ganharam forga institucional nos
anos setenta, quando a Orientacdo é obrigada e a supervisdo Educacional sugerida pela Lei
5692/71.

Ambas cumpriram o papel ideoldgico e controlador que lhes foi
encomendado. Ambas contribuiram para a parcializagdo da pratica docente:
Art.10: Serd instituida obrigatoriamente a Orientagdo Educacional, incluindo
aconselhamento vocacional, em cooperacdo com os professores, a familia, e a
comunidade (BRASIL, 1971).

A supervisdo Educacional da atualidade tem um papel fundamental no processo de
ensino/aprendizagem, pois o contexto educacional passa a exigir deste profissional que passe a
atuar ndo mais como fiscalizador apenas, mas como um facilitador do processo
ensino/aprendizagem, interagindo de maneira segura com toda a comunidade escolar.

De acordo com Cunha (2009) a visdo atual de supervisdo escolar envolve uma acgéo
supervisora, que exerce as atribuicdes de coordenagdo, supervisdo pedagdgica e avaliagdo,
tornando-se de suma importancia para pratica pedagdgica, pois envolve toda a organizacéo
escolar e pedagogica da escola. O supervisor ainda, € o responsavel pelo processo de formacéo
continuada dos professores, 0 planejamento e execucdo de acOes e projetos em consonancia
com a realidade e necessidades dos alunos. Destra forma podemos compreender que o
supervisor escolar esta implicado com as praticas participativas e de envolvimento de toda a
comunidade escolar. Nesse sentido, Rangel (1988, p. 13) afirma que a atuacdo do supervisor
educacional envolve “um trabalho de assisténcia ao professor, em forma de planejamento,

acompanhamento, coordenagdo, controle, avaliacdo e atualizacdo do desenvolvimento do

processo ensino-aprendizagem”.

A supervisdo escolar é entendida como um processo dinamico, continuo e sistematico.
O supervisor € um dos principais lideres do processo educativo, ou seja, € um dos grandes
responsaveis pela melhoria do processo ensino-aprendizagem. Pode-se afirmar que o supervisor
¢ concebido como um profissional que tem a fungdo de “orientar e de dar assisténcia” aos
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educadores mediante todos os aspectos, sejam educacionais, pedagdgicos, como também

sociais. O papel primordial do supervisor escolar é o de ser o mediador e colaborador das
atividades educativas desenvolvidas pelo professor. O supervisor é aquele que orienta, aprende
e ensina, tornando-se um parceiro no processo educativo.

Entretanto, observa-se, muitas vezes, que este profissional exerce apenas a fungédo de
cuidar da escola, seja no aspecto organizacional, administrativo ou gerencial, mas, além destas
citadas anteriormente, a agdo do supervisor ndo se limita a tarefa de ser um “gerente”, mas
também requer uma lideranca pedagdgica. Assim, é imprescindivel que o supervisor saiba
articular o administrativo com o pedag6gico, como bem afirma Vieira (2000), o supervisor
pedagdgico deve acompanhar a pratica dos docentes de maneira que 0s ajudem a se tornarem
0S supervisores da sua propria pratica, ambos em constante interacdo, didlogo e troca de
experiéncias, para que possam assim, contribuir para um processo de ensino e aprendizagem
significativo e contextualizado.

De acordo com Nérici (1974), a atuagdo do supervisor escolar se desenvolve por meio
de trés etapas: planejamento, acompanhamento e controle. O planejamento € o ato de elaborar
um “roteiro” de tudo que sera realizado no periodo letivo, seja semestral ou anual. E necessério
dizer que planejar significa analisar uma dada realidade, refletir sobre as condigdes existentes,
e prever as formas alternativas de acdo para superar as dificuldades buscando alcangar os
objetivos propostos. Este planejamento deve ser composto por um contetido objetivo e flexivel,
para que possa ser ajustado com as necessidades que surgirem no cotidiano escolar. Alguns
aspectos relevantes deste planejamento, como lembra Nérici (1974), sdo: determinar ou
reformular o curriculo, organizar o calendario escolar, prever diversos tipos de reunides, prever
cooperacdo na elaboracdo dos planos de ensino e das normas de verificacdo e avaliagdo da
aprendizagem, refletir sobre a vida disciplinar da escola, levantamento da realidade dos alunos
e do meio, selecionar métodos e técnicas de supervisao contextualizadas, dentre outras.

Com o decorrer do tempo, percebe-se que a funcdo do supervisor escolar sofreu diversas
mudancas significativas, passando por distintos perfis, tais como o de fiscalizador, controlador
espontaneo, inspetor e atualmente, tem-se a visdo do supervisor como parceiro e companheiro

do trabalho pedagogico. A fungdo primordial € de orientar para a acdo educativa abrangente,

dentro dos principios legais e de formacao integral numa perspectiva de resolucao de problemas

e atendimento as reais necessidades da escola e se houver dedicagao ao trabalho em grupo.

A ressignificacdo do papel da supervisdo escolar
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Atualmente a supervisdo escolar passa por um processo de ressignificacdo que vem

ocorrendo com o passar do tempo, aponta uma mudanca de paradigma: (...) uma vez que a
supervisdo perde o0 seu carater normativo, prescritivo, para tornar-se uma acgao critico-reflexiva
junto ao professor.

Mudando as fung¢des, mudam as ac¢Oes e a forma de interagir, de criar condi¢bes de
trabalho, a propria forma de perceber a relagdo a ser estabelecida com os professores. Com o
objetivo de efetivar uma nova pratica Supervisora que, além de criar condi¢des para que ocorra
a acao-reflexdo-acao dos professores, sejam revistas as concepcbes que embasam as praticas
pedagogicas, Alonso (2003, 179- 180) propde que uma importante funcdo para o supervisor €
promover o trabalho coletivo entre professores estimulando as liderangas e mantendo um clima de
cordialidade, propondo novos caminhos e outras alternativas.

Coloca-se, desta forma, um desafio ainda mais complexo ao supervisor escolar, pois néo
é suficiente controlar a burocracia, o cumprimento das regras escolares, verificar se 0s
conteudos estdo sendo desenvolvidos, mas, sim, constituir-se como lider educacional.
Profissional que deve responsabilizar-se e comprometer-se ndo apenas com a organizagédo do
trabalho pedagodgico desenvolvido na escola, mas principalmente com a aprendizagem e 0
crescimento dos professores por ele liderados atue como um coordenador pedagdgico, funcéo
de natureza integradora e orientadora baseada nas trocas de conhecimentos.

Com foco na organizacgdo escolar, o supervisor contribui com a gestdo da educacéo,
participando do planejamento, execucdo e avalia¢do do Projeto Politico-Pedagdgico. Dotado de
uma visdo critica e construtiva, o supervisor escolar, exsurge como um agente de mudancas,
mediador e interlocutor. O profissional em comento exerce sobre o desenvolvimento da escola
uma constante avaliacdo, onde, além de analisar e planejar o curriculo escolar participa da
formagdo humana no processo educacional, orientando para a cidadania e ampliacdo da
concepcgdo pedagogica, posto que, trata-se de uma producdo cultural.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Na realizagdo da pesquisa empirica optamos por utilizar um questionério pela

praticidade na aplicacdo e por uma maior facilidade de aceitacdo por parte dos sujeitos da
pesquisa, professores. Aplicamos com 10 professores de uma escola da rede municipal de
ensino de Campina Grande/PB.

Inicialmente indagamos os professores a respeito da contribuigdo da supervisao escolar

para o trabalho do professor em sala de aula. Todos os professores responderam que o trabalho
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da supervisdo escolar é muito importante para a pratica pedagdgica na escola. Os professores

compreendem que o acompanhamento do supervisor € essencial na garantia de direito de
aprendizagem dos alunos, pois este durante seu acompanhamento do professor pode observar
dificuldades, identificar problemas e junto com o professor montar estratégias para vencé-las.

Perguntamos aos professores como acontece o acompanhamento do supervisor, a
frequéncia e este acompanhamento satisfaz as necessidades. Os professores responderam que o
acompanhamento é semanal, sempre durante as aulas de educacao fisica e que nesses momentos
a supervisora observa o planejamento semanal, sugere mudangas ou estratégias para
desenvolver determinados conteudos, tira dividas e escuta sobre as dificuldades enfrentadas
pelo professor com relacdo a dificuldade de alguns alunos. Também relataram que a supervisora
acompanha o preenchimento dos diarios, fazendo observacdes e orientando, quando necessario.
Apontaram, ainda, que todo o processo de avaliacdo diagnoéstica e levantamento dos niveis e
dificuldades dos alunos é feito com o acompanhamento da supervisora.

Quando indagamos sobre a relagcéo professor/supervisao na escola. Estas informaram
que prevalece um clima de cordialidade e profissionalismo. Duas professoras relataram que, no
inicio do ano letivo, com a chegada de uma nova supervisora teve um pouco de resisténcia, ja
que todos estavam acostumados com a supervisora que jaacompanhava ha algum tempo. Porém
essa resisténcia tem sido vencida pela insisténcia e muito didlogo por parte da gestéo e da atual
supervisora.

As professoras relataram em suas falas que uma dificuldade significativa em relacéo a
supervisdo é o fato da supervisora atender apenas o turno da tarde e trés dias por semana, o que
deixa o tempo bem reduzido para o acompanhamento da rotina diéria. Todas ressaltaram a
importancia de se ter a supervisora presente diariamente na escola, pois isso permitiria uma
melhor assisténcia ao professor e um melhor acompanhamento desta do processo ensino
aprendizagem. Em relacdo as facilidades as professoras destacaram o fato da escola ser
pequena, o que favorece um trabalho em equipe, bem como a interagdo e o0 apoio da gestdo no
fazer pedagogico. A gestora, junto com a supervisora compdem uma dupla que fortalece a
dimensao pedagdgica.

Ao indagarmos sobre a importancia do trabalho do supervisor para a escola,

Inicialmente, as professoras falaram sobre a importancia da Supervisdo para a escola e suas
praticas em particular. Consideram o0 importante, pois 0 supervisor acompanha o0
desenvolvimento pedag6gico, coordena o processo de construcdo coletiva, orienta e assiste a
professora nos momentos de dificuldades, apresentando novas ideias, procurando melhorar a

qualificacdo dos professores, além de acompanhar o desenvolvimento e progresso de cada
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turma. Nesse sentido, Freitas (2001, p. 204) sugere que 0 supervisor deve estar comprometido

com a reflexdo e permanente reconstrucdo de sua pratica profissional, tendo em vista a
superacdo da énfase administrativo-burocratica ou técnico pragmatica para constituir-se como
articulador necessario a gestéo do trabalho pedagdgico.

A pesquisa empirica nos deu uma visdo sobre o olhar dos professores para a supervisdo
escola, nos fazendo perceber uma visdo critica nos discursos dos professores a respeito da
importancia e do papel desempenhado pela Supervisora na escola. Nos leva a perceber uma
que o supervisor nesta escola é concebido como um profissional responsavel ndo so pela
fiscalizacdo do trabalho dos professores, mas pelo acompanhamento pedagdgico e solugédo das
dificuldades dos alunos em adaptarem-se as normas e determinagfes da escola e em sala de
aula, organizacgéo de eventos, acompanhamento de projetos, entre outras atividades da escola.

Das analises das falas das professoras podemos identificar uma concepcdo do
profissional Supervisor como um técnico especializado a quem compete resolver todos os
problemas da escola, principalmente os apresentados em sala de aula pelos alunos. Nao existe
uma clara intencdo de se colocarem a disposi¢cdo em trabalhar juntamente com a Supervisao na
elaboracdo de um trabalho coletivo. Nesse sentido, Carvalho (1989), afirma que a acéo
supervisora no contexto escolar € decisiva na promogéo de um trabalho coletivo em busca da
superacdo das dificuldades, do conhecimento de seus limites para poder superé-los e do
favorecimento do intercambio entre supervisor ou coordenador, professores e demais pessoas
do complexo ou da unidade escolar, fazendo com que a acdo desencadeada incida na e com a
pessoa do professor.

Perguntamso a gestora da escola como se da 0 acompanhamento da supervisao escolar ao
professor e como este contribui para o processo ensino aprendizagem na escola, esta nos relatou
gue o acompanhamento da supervisora acontece semanalmente durante as horas
departamentais, onde esta coordena o planejamento da rotina pedagogica de cada professor,
contribui para selecdo de conteudos e habilidades a serem desenvolvidas em cada turma. A
gestora relatou que cabe ao supervisor: coordenar e organizar os trabalhos de forma coletiva na
escola; prestar orientacdo e assisténcia aos professores (fornecendo aos docentes sugestdes de

materiais assim como novas metodologias no intuito de melhorar a pratica pedagogica);

acompanhar o desenvolvimento da proposta pedagdgica da escola e o trabalho do professor
junto ao aluno, auxiliando em situa¢Ges adversas; planejamento de atividades pedagdgicas e
projetos da escola; realizacdo de reunides pedagogicas de formacgdo e informacdo, quando
necessario; verificacdo de diarios de classe, registro de atividades, relatorios e controle da

infrequéncia escolar ( Em parceria com a gestdo); elaboracdo de programacdes de eventos e
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mostra pedagdgica; acompanhamento dos niveis de leitura e escrita de todas as turmas

bimestralmente; visitas e observacdo de aulas, com devolutiva formativa para o professor;
organizacédo do conselho de classe; entre outras fungdes. A gestora ressaltou que o trabalho da
supervisdo escolar é imprescindivel para o bom desenvolvimento das praticas pedagogicas na
escola. Nesse sentido, supervisora e gestora trabalham em equipe, formando a dupla gestora da
escola.

A supervisora escolar que atende a escola lcus da pesquisa, trabalha na escola trés tardes,
pois divide sua carga horaria com outra escola da rede. Quando indagada sobre quais seriam as
principais dificuldades ou entraves na acdo da supervisdo escolar, Esta nos relatou que as
principais dificuldades s&o: o baixo conhecimento por parte dos professores sobre a fungéo do
supervisor escolar e a grande quantidade de problemas para o tempo que fica a disposi¢cdo da
escola. Outro fator apontado pela mesma como uma dificuldade é resisténcia de alguns
professores em relacdo a participacdo do supervisor na observacao de sala de aula. O professor
ainda sente-se vigiado e ndo costuma receber bem esses momentos de observacdo, apesar de
ser explicado que esta ndo é realizada no sentido de vigiar ou repreender o professor, mas sim
como forma de contribuir com sua prética, discutindo sugestdes e estratégias que visem atender
melhor as necessidades de cada turma.

Nos momentos de planejamento coletivo a figura do supervisor € bem mais aceita e 0s
professores tendem a receber melhor sugestdes e orientagdes. Portanto, ainda consiste em um
grande desafio a pratica de observacédo de sala de aula como forma de perceber as dificuldades
sentidas pelo professor, escolher as estratégias formativas que melhor se adequam a sua
personalidade bem como aos seus conhecimentos, e estabelecer com ele uma relagéo favoravel
a aprendizagem, em sua grande maioria, ainda sdo bastante resistentes a essa pratica. Fato que
dificulta o desempenho da funcéo do supervisor escolar, ja que como afirma Alarcao (2004) é
necessario definir e desenvolver um plano de acéo, definir estratégias e procedimentos, analisar
e colmatar as adversidades surgidas, para posteriormente refletir e avaliar a pratica educativa.

A supervisora ressaltou, ainda a importancia das horas departamentais para o
desenvolvimento de seu trabalho de acompanhamento do fazer pedagdgico dos professores.

Quando essas horas departamentais ndo eram cobradas na rotina pedagogica da escola, as

dificuldades eram maiores e o trabalho ficava muito fragmentado e superficial. Atualmente a
supervisao consegue sentar com o professor para planejar as a¢fes pedagogicas, discutir as
dificuldades e buscar estratégias e solugdes de enfretamento das mesmas. A formatagdo do novo
acompanhamento, onde supervisdo e gestdo formam a dupla gestora e esta acompanha todo o

fazer pedagdgico da escola, montando planos de acdo, definindo metas e estratégias para
(83) 3322.3222
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melhorar o rendimento dos alunos tem fortalecido o trabalho da superviséo e permitindo um

melhor acompanhamento do professor, por consequéncia os resultados no desenvolvimento das
turmas sdo evidentemente positivos na escola.

De maneira geral, foi possivel apreender que a supervisdo escolar assume uma fungéo
fundamental e necesséria dentro da realidade escolar, pois auxilia os professores e apoia
também a gestdo da escola, uma vez que com esta compdem a dupla gestora, responsavel pelo
fazer pedagogico da escola, principalmente na resolucéo e enfrentamento dos problemas. Desta
maneira, todos os envolvidos no processo educativo desde os alunos, pais e professores em

geral s&o beneficiados com a garantia do direito de aprendizagem.

CONSIDERACOES FINAIS

Diante dos resultados deste estudo, podemos concluir que, a Supervisdo Educacional,
na escola analisada, tem desempenhado um papel importante no acompanhamento do professor,
buscando uma préatica pedagdgica comprometida com o desenvolvimento da aprendizagem,
observando a pratica, proporcionando momentos de planejamento e orientando individualmente
os professores. Tendo como foco de atencdo o efetivo desenvolvimento do processo de ensino
aprendizagem. Nesse sentido, a supervisdo da escola, 6cus da pesquisa, tem como papel, entdo,
mediar agOes que integrem o individual e o coletivo, subsidiando, por conseguinte, novas
formas de agir e de fazer inovar em prol de uma gestdo pedagogica de qualidade e que tenha
como meta o estabelecimento de uma politica de aprendizado pleno que ndo se mantenha apenas
nos planos de ag&o e planos estratégicos da escola, mas no cotidiano de sala de aula.

Neste sentido, a pesquisa apontou para uma pratica de supervisdo comprometida com o
acompanhamento pedagdgico do professor e com o trabalho coletivo, que em conjunto com a
gestdo, busca o desenvolvimento da aprendizagem, com um olhar diferenciado e reflexivo sobre
seus afazeres, colaborando, nesse sentido, para a superacdo da técnica tradicional de
disseminacdo de saberes que esteve, por muito tempo presente na pratica do supervisor.
Profissional, que junto a gestdo da escola contribui para potencializar resultados, buscar

problematizar questdes e minimizar possiveis intempéries que possam vir a ocorrer nas relacdes

docente-discente, professor-supervisor, gestdo-professor, ensino-aprendizagem.
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