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A COMPETENCIA ETICA NO DESEMPENHO PROFISSIONAL DO
PEDAGOGO
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RESUMO

O trabalho tem como objetivo, analisar de que forma a competéncia ética contribui para o
desempenho profissional do pedagogo. Assim, elencarmos pontos considerados importantes
para o debate, bem como reflexdes acerca da ética e dos elementos fundamentais que definem
as competéncias. Trouxemos ainda, discusses importantes sobre os saberes associados as
competéncias, além da ética como competéncia macro e transversal da formacdo. Como
resultado concreto, este estudo, de natureza qualitativa e bibliogréafica, recorte da monografia
intitulada “A competéncia ética profissional do pedagogo”, se apresenta de forma original, ao
trazer a ética como uma dimensdo e competéncia imprescindivel a formacédo inicial do
pegagogo, para que este, possa desempenhar o seu papel com sucesso na docéncia.

Palavras-chave: Etica, competéncia, pedagogo.

1 INTRODUCAO

O artigo em questdo, de natureza qualitativa e bibliografica, é recorte da monografia
intitulada em carater provisorio “A competéncia ética profissional do pedagogo”, do curso de
Pedagogia, do Programa Nacional de Formacao de Professores da Educacdo Basica (PARFOR),
do Campus Maria Elisa de Albuguerque Maia (CAMEAM), situado na cidade de Pau dos
Ferros.

O interesse pela tematica, surgiu na disciplina de Introducdo a Pedagogia, quando a
professora da disciplina discutiu sobre a ética profissional. Desta forma, questionamos: O que
seria a ética, como que a ética interfere no comportamento do professor, e de que maneira ela
ajuda esse professor a ser um excelente professor. Assim, logo de inicio, nos identificamos com
a ética enquanto objeto de estudo, desprendendo-se a seguinte questdo problema:

De que forma, a ética, enquanto competéncia, contribui para o desempenho

profissional do pedagogo como professor?
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Desse modo, objetiva-se com este trabalho, analisar de que forma a competéncia ética

contribui para o desempenho profissional do pedagogo como professor.

Consideramos este tema de fundamental importancia, porque pensamos que dialogar
sobre a ética é falar do mundo, compreendemos que, a ética estd em tudo na nossa vida, desde
0 pessoal ao profissional e até mesmo nas coisas mais simples da sociedade.

Enveredamos por alguns caminhos tedricos: a) Sobre a ética, tomamos as discussdes em
Macedo (2018) e Rios (2001) que define reflexdes interessantes acerca da ética; b) No que tange
ao conceito de competéncia, Machado (2002) define os elementos fundamentais; c¢) Oliveira
(2011) traz discussGes importantes no tocante ao discurso ético e pedagdgico na atualidade; d)
A ideia da profissionalidade e dos saberes associados as competéncias pode ser encontrado em
Borges (2014); e) Macedo e Caetano (2017) apresentam a ética como competéncia macro e
transversal da formacéo.

Sobre essas duas categorias, denominadas de ética e competéncia, entendemos que a
ética enquanto competéncia, vem a favorecer a construcéo identitaria do pedagogo, enquanto
professor. Todo profissional da educacdo, deve agir com ética, para assim, se tornar um bom
profissional, um educador competente e comprometido com sua formacédo e ainda, com a

formagdo de seus alunos. Ja mencionava Rios (2001):

E preciso pensar que o educador competente é um educador comprometido
com a construgdo de uma sociedade justa, democratica, no qual saber e poder
tenham equivaléncia enquanto elementos de interferéncia no real e
organizagdo de relagdes de solidariedade, e ndo de dominagdo, entre 0s
homens”. (RIOS, 2011, p. 65).

Devemos, ainda, levar em consideracdo que, existe uma competéncia ética necessaria e
relevante para a formacgédo e atuacdo do pedagogo. Tal competéncia, dara um suporte ao
professor, ajudando o mesmo a atuar na educacdo de forma mais autbnoma, e possibilitando
ferramentas para que possa pensar e agir em dire¢do aos “dilemas éticos da profissao”
(MACEDO, 2018).

O professor, desempenha papel fundamental na constru¢do do conhecimento dos

individuos, agregando valores e reconhecendo que, a construcéo de sua profissionalidade tem

a ver com as experiéncias pessoais e profissionais e que, vao formando esse professor através
da sua prética educativa, desenvolvendo saberes necessarios ao exercicio docente e profissional.

Com isso, percebe-se com clareza que, a ética contribui e direciona o profissional em
seu fazer pedagdgico, lhe dando mais autonomia e permitindo que o educador, através de sua

profissionalidade, adquira cada vez mais conhecimentos. Da pratica para a praxis, uma mistura
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de teoria e pratica juntas, para desempenhar mais potencialidade no fazer pedagdgico e da

atuacdo do professor ético.

Portanto, consideramos este trabalho de grande relevancia para aquisicdo de
conhecimentos, no que diz respeito a ética profissional do professor em formacéo, tendo em
vista que, o estudo da tematica em foco, contribui de forma positiva para a sua atuacao, tanto
pessoal quanto profissional.

2 METODOLOGIA

O trabalho, trata de um estudo acerca da ética, em que procuramos pesquisar sobre a
categoria competéncia, na formacéo de exceléncia do pedagogo enquanto professor. No que se
refere ao carater de nossa pesquisa, trabalharemos na perspectiva da pesquisa qualitativa e
bibliogréfica, em que procuramos buscar subsidios tedricos, para o questionamento central que
nos motivou a realizar este trabalho.

Assim, queremos saber como se da esse processo ético, enquanto competéncia para que
o professor se torne um profissional de exceléncia. Compreendemos que, a pesquisa qualitativa
nos proporciona, enquanto pesquisadores a descobrir, estudar, desvendar, relacionar e adentrar
no tema com maior objetividade e ainda, para sabermos o que pensam e dizem 0s autores aqui
mencionados.

Neste caminhar, a ideia é levantarmos conceitos sobre ética e competéncia, com foco na
formacdo do professor, bem como realizar uma revisao de literatura. Assim, a pesquisa parte
dessa inquietacdo, de refletir acerca da temética apresentada e ainda, levantar bases tedricas e
metodoldgicas para ampliacdo e consecuc¢do da natureza da pesquisa.

Desta feita, a nossa pesquisa, com base no que dizem os teoricos aqui estudados, nos
permite conhecer melhor a ideia da ética, esta atrelada a competencia profissional do pedagogo,

e ainda, nos proporciona um elo de saberes entre o pensar e o sentir ético.

3 DESENVOLVIMENTO

Propomos neste trabalho, uma discussao sobre a ética como competéncia profissional,
imprescindivel ao profissional professor. Para tanto, organizamos esse subtitulo em dois
momentos, no primeiro discutimos sobre o conceito de ética e sua relagdo com a competéncia.
Em segunda instancia, nos debrugamos sobre a ética enquanto competéncia macro (MACEDO;

CAETANO; 2017) para a conformacéo do carater expertise docente.
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3.1 Etica e competéncia: conceitos e relacdes

A ética, € um campo que envolve muitas compreensdes e entendimentos, no que tange ao
seu conceito. Neste trabalho, buscamos aqueles autores, que numa perspectiva humanista,
procuram contextualizar a ética. Nesse sentido, destacamos Macedo e Caetano (2017),
Perrenoud (2000) e Rios (2001).

Para Macedo e Caetano (2017) “a ética é campo cientifico porque possui um objeto de
estudo proprio, que € a vida relacional de cada ser humano nos ambitos do consigo, com o outro
e com a humanidade”. (p. 58). Assim, entende-Se que, a €tica, nada mais é do que o estudo do
eu na relacdo com o outro, partindo sempre do si para o social e vice-versa. A ética é uma
dimensao estruturante (MACEDO, 2018), e que se constroi a partir dos pensamentos, para a
posteriori, se manifestar na conduta. A ética se realiza através das trocas, do exemplo e do
ensino (MACEDO, 2018) e se entranha com o outro via reflexdo. Nesse sentido, poderiamos
dizer que a ética é imprescindivel no campo da ciéncia da educacéo, por estudar as questdes
humanas, sociais e refleti-las no campo da pratica humanista.

Na concepg¢ao da Rios (2011): “a ética se apresenta como uma concepgao critica sobre a
moralidade, sobre a dimensdao moral do comportamento do homem”. (p. 23). Nesta perspectiva,
compreende-se que, a ética se concretiza com base na reflexdo, a moral estaria presente nos
comportamentos coletivos humanos e ambas estdo presentes nas atitudes e nas acdes do ser
humano. E importante ressaltar que, ética e moral se complementam, na medida em que as
acoes e os valores sdo questionados.

J& sobre o tema competéncia, ha muitas discussdes e embates tedricos nesse sentido.
Seguem algumas concepgdes que nos permitem melhor compreender a tematica, para comecar.
E necessario entendermos que, competéncia é algo que aprendemos e desenvolvemos ao longo
do tempo, como exemplo, o ensinar, para que o professor consiga, de fato, ministrar uma boa
aula, este deve se revestir de muitas competéncias. A primeira delas, diz respeito ao saber
ensinar, dominar contetdos e pensar em metodologias adequadas que, garantam aprendizagens
expressivas dos estudantes. Assim, a competéncia € refletida como um saber e um saber fazer.

Sobre competéncia,Perrenound (2015) aborda que:

Quando dizemos que um profissional é competente, subtendemos que esse
profissional relina varias competéncias que atestam e o representam como um
ser competente e ndo apenas uma Unica competéncia, e isso possibilita uma
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analise de competéncias a qual denominamos de forma plural, ou seja,
chamamaos de competéncias. (PERRENOUD, 2000, p. 15).

Para fazer bem qualquer tipo de trabalho, essas competéncias enunciadas por Perenoud
(2000) precisam estar embutidas de véarios saberes, que por sua vez, relnem uma gama de
conhecimentos. Dessa maneira, um exemplo a ser dado seria o da competéncia do professor
que consegue mobilizar seus alunos para o estudo. Para fazé-lo, muitas vezes o saber
experimental sobre como envolver os alunos em suas aprendizagens € mobilizado, gerando
destrezas e conhecimentos diferenciados. Sob essa Otica: “a capacidade de fazer com saber e
com consciéncia sobre as consequéncias desse saber. Toda competéncia envolve, a0 mesmo
tempo, conhecimentos, modos de fazer, valores e responsabilidades pelos resultados de aquilo
que foi feito”. (PERRENOUD, 2000, p. 15).

Como ja manifestamos, o estado de ser competente requer saberes e para tanto,
destacamos um dos saberes que todo profissional precisa utilizar, que é o saber docente como
abordado por Tardif (2012, p. 36) “Pode-se definir o saber docente como um saber plural
formado pelo amalgama, mais ou menos coerente, de saberes oriendos da formacéo profissional
e de saberes disciplinares, curriculares e experenciais”. Assim, notamos que, os saberes
docentes sdo construidos por meio de outros tipos de saberes, e que, sdao formados pelo meio
social em que, os sujeitos se inserem. Desse modo, os saberes sdo plurais, necessarios a
aquisicdo do conhecimento, e ainda, precisos quando se trata da competéncia do profissional.

Rios (2011) na obra Etica e Competéncia, nos faz refletir sobre a tematica que:

E preciso pensar que o educador competente é um educador comprometido
com a construgdo de uma sociedade justa, democréatica, no qual saber e poder
tenham equivaléncia enquanto elementos de interferéncia no real e
organizacdo de relacdes de solidariedade, e ndo de dominacgéo, entre homens.
(RIOS, 2011, p. 65).

Do exposto, refletimos que o educador deve ser sempre competente naquilo que se destina
a realizar, um profissional comprometido com a constru¢do do conhecimento, ser uma ponte de
bem para o outro, e poder colaborar com a realidade que o cerca. Em outros termos, Macedo

(2018) sintetiza que para ser competente é preciso assumir 0s quatro compromissos éticos com

a educacdo: com a aprendizagem, o ensino, a biografia do educando e a prépria do educador e

0 compromisso com a profissao.

3.2 A ética como competéncia profissional do pedagogo

(83) 33223222
contato@conedu.com.br
www.conedu.com.br



V7 s
‘Eonedr EDICAGAD

Iniciamos esse bloco tematico, a partir da discussdo sobre o que se espera de um bom

professor. O que de fato podemos pensar acerca desse conceito?

Bem, para adentrarmos nessa discussdo tdo necessaria e presente para o oficio do ser
professor, nos remetemos a Freire (1996, p. 22) “[...] na formacdo permanente dos professores,
o momento fundamental é o da reflex&o critica sobre a pratica”. E perceptivel que, o pensar a
pratica deve ser um exercicio rotineiro do professor, tendo em vista que, 0 mesmo, é
imprescindivel ao ato de ensinar, e que, assim sendo, uma aula nunca sera igual a outra, e vice
versa.

Segundo Tardif (2003, p. 561) “a profissionaliza¢do do ensino induz a uma visdo
reflexiva do ato de ensinar: o ensino ndo € mais uma atividade que se executa, mas uma préatica
na qual devemos pensar, que devemos problematizar, objetivar, criticar, melhorar”. Diante
disso, € correto afirmarmos que, o conceito de profissionalizacdo passou por mudangas, estas
consideradas importantes para pensarmos o verdadeiro papel do professor, frente uma
sociedade que precisa ensinar ndo apenas conteidos, mais ainda, ensinar a pensar.

Karnal (2012 ) aborda que:

[...] do ponto de vista pratico, uma boa é um cruzamento de quatro linhas de
forca. A primeira diz respeito a vocé. A segunda € o conteldo em si. A terceira
esa nas condigcdes externas (ambiene, barulho externo, iluminagdo, calor,
conforto da sala ec.), a quarta e mais importante diz respeito aos alunos.
(KARNAL, 2012, p.18).

Para pensarmos em como realizar uma boa aula, é preciso refletir com base no elo forte
proposto por Karnal (2012), o si, o conteido, as condi¢des externas e 0s alunos. Entendemos
que esses cruzamentos precisam se dispor de forma harmonica, e que seria a ética a cereja do
bolo no desvelamento de um resultado positivo. I1sso porque, até para selecionar os conteudos,
julgamentos de valor séo realizados, e nesse sentido, a ética sera mediadora na distin¢do das
melhores alternativas a serem tomadas.

No que se refere a competéncia ética, este € um tema complexo, porém, considerado de
grande importancia para discutirmos a formagéo do professor. Analisar de que forma e como a

competéncia ética contribui para a formacdo dos professores, ¢ um desafio nos dias atuais,

principalmente, por se tratar de profissionais da educagdo. Partimos da premissa teorica de
Macedo ¢ Caetano (2017) que ¢ a ética uma: “Competéncia macro, autbnoma, independente
e que se forja no ambito da formagéo, ndo excluindo naturalmente, as relagOes estabelecidas

com o terreno do desenvolvimento pessoal” (p. 636).
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Logo, como competéncia, a ética incluird saberes e conhecimentos. Mas que saberes e

conhecimentos seriam esses? Macedo e Caetano (2017) nos revelam que a ética enquanto
competéncia se estrutura em trés alicerces e que a partir de cada um, os saberes se desprendem:
a) Conceitual e axioldgica, em que 0s saberes nos remeteriam ao que se pensa e se julga ser um
valor; b) Deontoldgica, dos saberes da ética do dever e dos principios definidos no campo
profissional; c) Contextualista e consequencialista, ou seja, saberes que se organizam no
contexto da profissao.

Naturalmente que, a competéncia ética precisa estar interligada ao que o professor
concebe enquanto educacdo. Nessa rota, apontamos para 0s quatro pilares: Aprender a
conhecer, aprender a fazer, aprender a viver juntos, a viver com os outros e por fim, aprender a
ser (ANTUNES, 2009). Entretanto, detemo-nos no ultimo pilar educativo por compreendermos
que a ideia do aprender a ser se conjuga a competéncia ética defendida por Macedo e Caetano
(2017):

Aprender a ser retoma a ideia de que todo ser humano deve ser preparado
inteiramente — espirito e corpo, inteligéncia e sensibilidade, sentido estético e
responsabilidade pessoal, ética e espiritualidade — para elaborar pensamentos
autbnomos e criticos e também para formular os préprios juizos de valores, de
modo a poder decidir, por si mesmo, como agir em diferentes circunstancias
da vida. (ANTUNES, 2009, p. 15).

Percebe-se que, 0 aprender a ser para 0s sujeitos em sociedade, pressupde também que
estes, em sua profissdo, em especial, na educacao, devem ser preparados inteiramente, ja que o
professor formula ideias, questiona os alunos a se posicionarem de forma reflexiva, tudo isso é
importante no sentido de fazer valer a aprendizagem, tanto individual, como também coletiva
dos educandos.

No plano axioldgico da competéncia ética profissional, Rios (2011) deixa claro que:

Buscar o fundamento dos valores que sustentam esse comportamento. A
verdade, o belo, 0 bem n&o s&o conceitos estaticos, definidos de uma vez por
todas; sdo conceitos construidos socialmente, se 0s queremos investigar
criticamente, precisamos buscar seus fundamentos, 0s interesses em que estdo
enraizados. (RIOS, 2011, p. 20).

Logo, compreendemos que parte dos saberes profissionais éticos na docéncia precisariam
se desenvolver na formacéo inicial. A ética necessita ser entendida como um campo formativo
para o professor.
(83)3322.3222
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De acordo com Rios (2010, p. 63) “o ensino competente ¢ um ensino de boa qualidade”.

Assim, ser competente é pensar além do dominio de conteudos e técnicas, & procurar exercer
um trabalho de qualidade, na medida em que, este se forge como uma competéncia adequada
para com a formacéo do outro.

Segundo Antunes (2009), o professor deve se libertar da rotina, adquirindo a ousadia e a
coragem de buscar novos caminhos, empolgar-se e com espirito critico e bom senso,
aprenderem coisas novas, transformando-os em acdo. Valores estes que, consideramos
relevantes na formacdo da competéncia ética profissional.

O trabalho em equipe, também é muito importante para desenvolver e estimular a
aprendizagem dos alunos e a cooperagdo dos mesmos. Assim, nos apresenta Perrenoud (2000)
que:

Trabalhar em equipe €, portanto, uma questdo de competéncias e pressupde
igualmente a conviccao de que a cooperacdo é um valor profissional. Os dois
aspectos estdo mais ligados do que se pensa: desvaloriza-se facilmente o que
ndo se domina. Algumas reticencias acerca do trabalho em equipe marcaram
0 medo de ndo saber retirar-se, de ser “devorado” ou dominado pelo grupo ou
por seus lideres. (PERRENOUND, 2000, p. 81).

Dessa forma, podemos pensar no trabalho em equipe, enquanto uma competéncia capaz
de mobilizar e envolver os alunos em suas aulas, porém, devemos ter o cuidado para que o
trabalho em equipe ndo se torne uma desvalorizacdo, mas sim uma forma de colaborar com a
aprendizagem dos educandos.

Borges (2014) nos diz que, ser um professor (competente) significa, fundamentalmente,
ter e desenvolver capacidades de autodesenvolvimento reflexivo. Partindo dessa ideia, é
relevante pensarmos em um professor com capacidades dessa natureza, um profissional capaz
de refletir além de seus saberes e experiéncias, que transforme a rotina de suas aulas e que,
estimule os alunos e motive-0s a avangarem em suas aprendizagens.

Assim, considera-se que um pedagogo competente, deve buscar formacdo continua
sempre, adequar-se de saberes experienciais e de mecanismos que o levem a desenvolver as
competéncias éticas necessarias, para se tornar um bom pedagogo, e com isso, tornar-se um

profissional de exceléncia. Valorizando sua profisséo e seus conhecimentos adquiridos.

Retomamos novamente, as ideias de Macedo e Caetano (2017) sobre a ética enquanto
competéncia profissional, especialmente quando questionam: “A ética profissional deve ser
referida como uma competéncia autossuficiente, ou como dimenséao atravessadora das demais

competéncias ou ainda como micro competéncias™?
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Desse modo, consentimos com as autoras sobre a afirmativa de que, € a ética uma macro

competéncia, j& que a ética se faz enquanto dimensdo estruturante, inclusive do carater humano
(MACEDO, 2018).

Um outro ponto que precisamos destacar é que, a competéncia ética possui como um dos
saberes o aprendizado do dialogo, ponto elucidado por Oliveira (2011) ao falar de ética

enquanto tema transversal:

Pode se tornar artificial, j& que as situacfes conversacionais, principalmente
as que se dao entre os alunos, dependem néo so do tipo de relagdes que estes
envolvem entre si, mas também do tipo de relagdes que cultivam fora da
escola. O lar e mesmo a comunidade, espacos em que o educando passa a
maior parte do tempo e estabelece um leque menos formal de rela¢fes, podem
até cumprir melhor o papel de estimular as praticas dialdgicas. Por outro lado,
se estas estiverem ausentes no seu cotidiano, dificilmente a escola podera
alterar tal estado de coisas, 0 que naturalmente precisa ser considerado pelo
professor. (OLIVEIRA, 2011, p. 92).

Diante exposto, é de fundamental relevancia pensar no dialogo enquanto rota da ética
profissional, uma vez que, € parte fundamental do processo de aprendizagem do educando, e
do professor como mediador do conhecimento. E nesse ponto, reside a competéncia do
educador, que iréa se deparar em muitos momentos de seu fazer com situacdes de conflitos, em
que o didlogo ético dara o tom de seu trabalho, de sua exceléncia enquanto professor.

A competéncia ética também prevé que se possa fazer da escola um ambiente motivador
e acolhedor, em que os estudantes se sintam bem, e para isso, é necessario que o professor, por

sua vez, esteja bem, confiante e seguro de seu potencial enquanto profissional da educacao.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Conforme o elucidado, o desenvolvimento da pesquisa contém a revisdo bibliogréfica,
as principais discussdes tedricas e a trajetdria da mesma ao longo do recorte que nos propomos
a estudar: ética, competéncia e competéncia ética profissional do pedagogo enquanto professor.
Dos principais pontos, podemos concluir que, ética € uma atitude reflexiva, em que se origina

por meio do que pensamos, oUu Mesmo, sentimos, ou seja, é algo implicito de dentro de nos e

que, se concretiza para o bem pessoal e social.
No que se refere a competéncia, ao nosso ver, afirmamos que ser um professor
competente € aquele que se apropia dos mais diversos saberes docentes para exercer o seu oficio

com maestria.
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Outro aspecto relevante, é o de que a ética e a competéncia sdo campos de estudos que

se interligam. E importante compreender que, a formag&o da competéncia ética do professor é
aquela que “intercede diretamente no processo de socializa¢do do pedagogo no e para 0 mundo
do trabalho; visto que socializar é, dentre outras nocdes, criar, produzir e compartilhar valores
éticos”. (MACEDO; CAETANO, 2017, p. 640).

CONSIDERACOES FINAIS

O trabalho revelou questbes pertinentes para pensarmos ha ética, enquanto uma
competéncia e importante no processo de formacdo do professor, uma vez que, este atua no
espaco escolar e ainda, desenvolve um trabalho mediador de sua pratica.

Foi percebido que, a ética € um campo amplo, de relacBes humanistas consigo, com e
para o outro e que, ética e competéncia se complementam, especialmente no momento em que
pensamos a ética como uma “competéncia macro” (MACEDO; CAETANO, 2017) e que esta
em todas as areas de atuacao profissional.

Outro ponto considerado relevante neste trabalho, diz respeito ao entendimento do perfil
profissional que se forja na educacéo, o professor. Profissional que precisa ser compreendido
como mediador das tessituras e discussdes interessantes e necessarias e que ainda, contribui
para 0 processo formativo dos estudantes. A competéncia ética profissional permite que o
professor enxergue em si mesmo, suas potencialidades e a si préprio na formacdo da
consciéncia identitaria de sua profissao.

Dessa forma, estudar a tematica proposta, requer uma sensibilidade por parte do
pedagogo, no sentido deste refletir acerca de sua docéncia, no tocante ao seu desempenho
profissional enquanto docente.

O trabalho em questdo, possibilitou ainda, uma retomada de reflexdes quanto ao
profissional que se forja na sociedade, por vez, um docente competente e ético, com
possibilidades de adquirir cada vez mais, conhecimentos apreendidos no cotidiano, e ainda,
partilha-los de forma também competente aos estudantes.

Por fim, os estudos teéricos e as discussoes suscitadas no referido trabalho, mostrou o

guanto a competéncia ética € relevante para a formacao do pedagogo, uma vez que envolve o
fazer docente como um todo, sendo competéncia transversal das demais (MACEDO;
CAETANO, 2017), quer seja no momento de planejar as aulas, rever curriculos e ainda, ou seja,

agir com ética para assim, ter sucesso na docéncia.
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