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RESUMO

Na contemporaneidade, o coordenador pedagdgico € o profissional que, na escola, tem o importante
papel de desenvolver e articular agGes pedagdgicas que viabilizem o processo de ensino e
aprendizagem. Para melhor compreenséo de atuagdo desse profissional, faz-se necessario conhecer o0s
desafios e perspectivas que envolve a sua formagdo continuada e a relevancia desta para a préatica
educativa que desenvolve. O estudo em referéncia € um recorte de pesquisa de mestrado realizada no
ambito do Programa de Pds-graduagdo da Universidade Federal do Piaui (UFPI). Para efeito dessa
investigacdo, o recorte apresentado contempla parte do referencial tedrico, produzido por meio de
pesquisa bibliografica. O resultado apontou que, pelo valor atribuido ao coordenador pedagdgico,
como um dos principais agentes capazes de materializar as a¢fes que se destinam a melhorar a
qualidade da educag&o, sua formagéo é considerada uma acao estratégica. Assim, investir na formagéo
desse profissional é imprescindivel, mas os processos formativos precisam ser fundamentados em
principios que superem a logica da racionalidade técnica, ou seja, necessita ser uma proposta de
formac&o através da qual esse profissional possa refletir e agir sobre e no seu trabalho.
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1 INTRODUCAO

A formacéo dos profissionais da educacdo tem sido tema de constantes discussoes e
pesquisas, sobretudo pelo valor a ela atribuido a mesma, como um dos componentes
fundamentais, capazes de contribuir significativamente para a melhoria dos sistemas
educacionais. Em face desse desafio, 0 marco legal regulatério da educacgdo escolar brasileira,
a Lei n® 9.394/96 afirma que os sistemas de ensino deverdo promover a valorizacdo dos
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profissionais da educagédo, assegurando-lhes “aperfeigoamento profissional continuado e

periodo reservado a estudos, planejamento e avaliacdo, incluido na carga de trabalho”
(BRASIL, 1996, p. 48).

No entanto, os cursos desafio, para formacgdo continuada do coordenador pedagogico
(CP), ainda sdo inespecificos, dificultando a abrangéncia de atuacdo desse profissional, que
inevitavelmente se impde extensa e variada. A amplitude da atuacdo do CP é evidenciada ao
constatarmos a complexidade do processo de ensino e de aprendizagem, em que se incluem os
fatores e variaveis internas e externas a acdo educativa. Considerando o exposto, a formacéo
continuada de coordenadores, assume papel de destaque em frente a sua atuagdo, sobretudo
para que esta formacéo seja capaz de favorecer o seu desenvolvimento profissional.

Com o objetivo de conhecer os desafios e perspectivas que envolve a sua formacao
continuada e a relevancia desta para a préatica educativa que desenvolve realizamos o presente
estudo, cujo enfoque metodoldgico foi uma pesquisa bibliografica através de producGes
cientificas que tratam a respeito dessa tematica. A base utilizada para a coleta de dados foi a
leitura analitica de livros e artigos, utilizando como indicadores de leitura os termos:
formacéo continuada e coordenador pedagdgico.

Para a organizacdo das informagdes, contidas inicialmente nas publicacGes cientificas
referenciadas, realizamos leitura flutuante dos resumos dos trabalhos identificando o objeto
do estudo. Utilizamos a andlise de conteddo (BARDIN, 1977) que se caracteriza por um
conjunto de técnicas por meio das quais observamos os fatos ocorridos nos periodos da
histéria por procedimentos sistematicos descritivos do conteddo analisado por periodos
historicos.

Revisitar as funcbes desenvolvidas pelo CP ao longo da histéria da educacédo
brasileira, bem como os desafios que envolvem a sua formacdo se faz necessario para
compreendermos as diferentes nuances histéricas que contribuiram para a constituicdo da
profissdo, bem como, refletir acerca da formacdo continuada necessaria para a fundamentacédo

da pratica educativa.

2 A FORMACAO DO COORDENADOR PEDAGOGICO

O coordenador pedagdgico (CP) é o profissional que, na Escola, possui 0 importante
papel de desenvolver e articular agdes pedagdgicas que viabilizem a qualidade no
desempenho do processo de ensino e aprendizagem. A sua a principal frente de trabalho é a
formacéo da equipe. Por meio da formagdo, do acompanhamento e da reflex&o sobre a pratica
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de sala de aula, ele garante a coeréncia da abordagem de cada docente com o projeto

pedagogico da escola e atua no sentido de pesquisar e integrar as agdes das escolas aos
projetos culturais da comunidade, de modo a aproximar o contexto extraescolar dos quais as
criancgas participam.

E nesta perspectiva que se encontra a necessidade de formagao continuada para o CP
como formador de professores. Segundo Clementi (2012, p. 57), “isso significa dizer que, sob
essa perspectiva, o processo de formacdo estd vinculado a pratica, a sua observagédo e a sua
avaliacdo. E a partir delas, e para responder a suas demandas, que coordenadores e
professores discutem, analisam e planejam”.

Para Clementi (2012, p. 63), “A falta que um trabalho de formagdo faz para o
coordenador também ¢é um fator que interfere na sua pratica educativa”. No cenario da
formacgdo continuada, sua principal atribuicdo é a assisténcia pedagogica e didatica aos
professores, auxiliando-os a planejar, executar e avaliar situagdes de aprendizagem adequadas
as necessidades educacionais dos alunos. Neste contexto, é de sua responsabilidade, entre
tantas outras, cuidar do desenvolvimento profissional do professor, mas, para que isso
aconteca, o coordenador deve estar um passo a frente do professor.

Sobre este aspecto, Garcia (1999) afirma que a formagéo, quando bem realizada, pode
favorecer o desenvolvimento profissional & medida que promove a formagéo de profissionais
reflexivos, capazes de assumir com autonomia a responsabilidade pelo seu préprio
desenvolvimento profissional e de participar com empenho e competéncia na definicdo e

implementacdo de politicas educativas. Outro aspecto ressaltado é a adogéo de:

[...] uma abordagem na formacdo de professores que valorize o seu caracter
contextual, organizacional e orientado para a mudanga. Esta abordagem apresenta
uma forma de implicacdo e de resolucdo de problemas escolares a partir de uma
perspectiva que supera a caracter tradicionalmente individualista das actividades de
aperfeicoamento dos professores (GARCIA, 1999, p. 137).

Assim, além da énfase no trabalho coletivo, o0 contexto da acdo e a organizacdo das
instituicGes devem ser valorizados nos processos de formacdo continuada, visto que eles ndo

podem ser dissociados da pratica. Ressaltamos a importancia dos saberes da experiéncia, pois

eles podem funcionar como um “filtro” para os outros saberes, possibilitando uma revisao e
uma reavaliacdo dos saberes adquiridos anterior e posterior a pratica profissional
propriamente dita. Os saberes da experiéncia podem desempenhar um papel fundamental na
ressignificacdo dos demais saberes, superacdo a alienacdo que marca a formagdo na

perspectiva tradicional, centrada nos conteudos e distante da realidade.
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Considerando o exposto, a formacao continuada dos coordenadores pedagdgicos ndo

pode se restringir ao dominio de uma “simples atividade especifica”, diante da complexidade
da préatica educativa deste profissional. Tampouco deve atender apenas a mera aquisicdo de
saberes relativos ao fazer do profissional. A concepcdo de formacdo continuada, precisa
atingir “uma perspectiva de amplitude e profundidade do conhecimento”, ndo restrita a
dimensdo técnica, mas possibilitadora da compreensdo do contexto educacional e social no
qual a prética educativa esta situada (PACHECO; FLORES, 1999, p. 126-127).

Compreendemos que o CP, como articulador da préatica educativa desenvolvida no
contexto escolar, atua de forma a mediar a producéo de saberes que favorecam um trabalho
colaborativo em prol da aprendizagem dos estudantes. Entre suas atribui¢Oes, estdo as
relacionadas ao acompanhamento dos processos de ensino e de aprendizagem, relativas ao ato
de planejar, buscando diversificar as estratégias de ensino e conduzindo 0s processos
decisorios no ambito institucional no intuito de intervir positivamente nos resultados.
Entretanto, embora sabedores da importancia da atuagdo deste profissional, “[...] podemos
supor que a falta de formacao adequada para exercer o cargo pode fazer que sua atuacdo nao
traga resultados esperados”. (CLEMENTI, 2012, p .62).

Esse profissional, que tem papel fundamental nos processos de formacdo continuada
dos professores, carece de uma formacdo continuada que possa subsidiar a sua pratica
educativa, principalmente na formacéo continuada dos professores, compreendida no contexto
atual, constituinte de uma acdo fundamental, capaz de contribuir significativamente para a
melhoria dos sistemas educacionais.

Considerando o exposto, chamamos a atencdo para o Curso de Especializacdo em
Coordenagdo Pedagdgica oferecido por meio do Programa Nacional Escola de Gestores da
Educacdo Basica Publica/PNEG, como proposta relevante para a formacgédo de coordenadores

pedagdgicos, cujo objetivo geral era:

Formar, em nivel de pds-graduacdo lato sensu, coordenadores pedagdgicos que
atuam em institui¢es publicas de educagdo bésica, visando & ampliagdo de suas
capacidades de anélise e resolugdo de problemas, elaboracdo e desenvolvimento de
projetos e atividades no ambito da organizacdo do trabalho pedagdgico e do
processo de ensino-aprendizagem. (BRASIL, 2009, p. 7).

A proposta de um curso de formacao continuada para os profissionais que atuam na
area da coordenacdo pedagogica nasceu a partir do reconhecimento da importancia desse

profissional para a melhoria da qualidade do ensino brasileiro, por ser fundamental a
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participacdo do CP em acdes especificas que contribuam para o fortalecimento da pratica

pedagogica, de modo a fazer frente as demandas educacionais.

Assim, a ideia era de que a formacgdo continuada fomentasse melhores resultados na
atuacdo desse profissional, visto que as atribuicdes do coordenador relevantes para a
sistematica organizacional da escola sdo também favoraveis ao desenvolvimento de um
trabalho pedagdgico que respeite as distintas vozes que se apresentam no ambito escolar,
respeitando o principio democratico da educacdo brasileira.

Para efetivar o Programa, segundo documentos do Ministério da Educacdo, foram
firmadas diversas parcerias, incluindo as universidades publicas federais, pela compreensdo e
reconhecimento de que elas constituem locus privilegiado de formacgdo e producdo de
conhecimento, o que inclui a formacdo de gestores educacionais para atuar na perspectiva da

gestdo democrética e da educacéo inclusiva.

O curso de especializagdo envolve quatro agéncias: o MEC, que propde, coordena e
financia; os estados e municipios, que participam do comité interinstitucional
implantado em cada estado da federacdo e autorizam e facilitam para que os gestores
das respectivas escolas facam o curso; e as universidades federais, como estruturas
descentralizadas que implantam e coordenam o curso (GOMES; SANTOS; MELO,
2009, p. 268).

E not6rio que o curso busca favorecer melhorias para o fortalecimento da educagéo
inclusiva e da gestdo democratica na educacdo publica. Deste modo, a formacdo pautada no
estudo de temas como: politica educacional, gestdo democratica, cultura e curriculo,
processos de ensino e aprendizagem, processos comunicacionais, planejamento e avaliacdo, se
articulam na discussdo sobre a Organizacdo do Trabalho Pedagdgico, foco da intervencdo do
CP, como integrante da equipe gestora da escola.

Ressaltamos que as universidades, principalmente as instituicGes publicas, tém um
papel importante e estratégico na formacdo de profissionais da educacdo para que sejam
agente de mudanca na educacdo béasica. NOvoa (1997) entende e defende que formar é
diferente de formar-se, o primeiro traz um viés de autoritarismo, enquanto o segundo

necessita da participacdo/envolvimento de quem estd sendo formado. Para isso, as

universidades precisam repensar seus atuais modelos de formagéo e buscar uma nova cultura
institucional de ruptura de um ensino na logica tecnocrética.

Sobre a formagéo, ndo podemos esquecer que muitos coordenadores pedagdgicos vém
de cursos de licenciatura em que ha uma predominancia do modelo autoritario, que nao

prepara profissionais para atuar com base no principio da gestdo democratica, com énfase na
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dimensdo pedagdgica da préatica educativa, mesmo os coordenadores pedag0gicos egressos

dos cursos de pedagogia. Quando ndo existe uma politica publica ou institucional para a
formacgdo continuada destes profissionais, ela fica a cargo dos proprios coordenadores
pedagdgicos que buscam no mercado educacional cursos de aprofundamento e especializacéo
que, em alguns casos, principalmente os oferecidos a baixo custo, enquadram-se dentro do
orcamento destes profissionais, mas nem sempre contemplam especificidades da funcao.

Ha a exigéncia de uma formacédo continuada no contexto atual, pois, como salienta
Clementi (2012, p. 63): “Cada vez mais fica explicitada a necessidade de os profissionais se
aprofundarem e estudarem para desenvolver um trabalho consciente e responsavel”. Uma
prerrogativa do profissional que assume a funcéo de formador dos professores é de buscar um
preparo mais apurado, no sentido de poder ofertar subsidios para que os professores possam
desenvolver um bom trabalho, ndo sé por intermédio dos cursos como também da pesquisa.
“Constata-se, no entanto, que a formacdo continuada deles esta dependendo muito mais de
uma mobilizagdo pessoal do que um investimento por partes das escolas”.

Embora haja excecdes, a regra é que a formacdo continuada dos coordenadores
acontece por uma iniciativa pessoal. Portanto, consideramos a importante da mobilizacdo dos
6rgdos em nivel nacional, estadual e municipal, que tém como foco a formacéo de professores
e ressaltamos iniciativas como o Curso de Coordenacdo Pedagdgica ofertado no ambito do
Programa Nacional Escola de Gestores da Escola Publica.

Os processos de formacdo destes profissionais da educacdo devem ser construidos
coletivamente nos sistemas de ensino, em parceria com as instituicbes de Ensino Superior
movidos pela necessidade de intervencdo na pratica educativa desenvolvida pelo CP. As
instituicOes devem reconhecer o sujeito em formagdo como um profissional dindmico e com
um papel definido no contexto escolar, abrangendo a formacéo o saber, o saber fazer, o saber
ser e 0 saber conviver (DELORS, 2012), para que este profissional possa empreender ac6es
em conjunto com a coletividade escolar, com base no principio democratico, promovendo
uma formacé&o critico-reflexiva com base na préatica, em busca da qualidade do ensino.

Domingues (2014, p. 37), ao tratar da formacdo para os especialistas que atuam na

coordenacdo pedagogica, esclarece:

Nesse sentido, a formagdo do especialista “pedagogo” precisa ser alvo de reflexdo
dos gestores de politicas para o ensino superior e dos profissionais que trabalham
com a formacdo em pedagogia, pois a atuacdo dos especialistas pedagogos exige
conhecimento e agdes especializadas frente as demandas escolares deste inicio do
século XXI, principalmente da formagdo continua do docente para a escola como
atribuicdo especifica do Coordenador Pedagdgico.
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Uma formacao de coordenadores pedagdgicos, cujo propdsito seja contribuir para a
melhoria da qualidade da educacao, deve ser sélida, continua, realizada por meio de processos
coletivos, participativos e interdisciplinares que assegurem a unidade entre teoria e prética e a
integracdo da concepcdo de educagéo continuada como direito dos profissionais da educacéo.
Assim, a formacdo ndo se constréi por acumulacdo de cursos, de conhecimentos ou de
técnicas, mas por um trabalho de reflexividade critica sobre as praticas e de reconstrugédo
permanente de uma identidade pessoal, por isso, € tdo importante investir no pessoal e no
profissional, dando também um estatuto ao saber da experiéncia (NOVOA, 1997).

Para tanto, sugerimos como aspectos constitutivos da formacdo continuada do

coordenador:

Figura 01 - Aspectos constitutivos da formacao continuada do coordenador

Parte das
necessidades dos
educadores

Considera a
realidade da
escola

Valoriza os
saberes docentes

Formacio Continuada
do Coordenador

Promove
reflexdo a
mudanga

Articula teoria e
pratica

Objetiva a
melhoria do ensino
e aprendizagem

Fonte: Elaborado pela pesquisadora, com base em Domingues (2014) e N6voa (1997).

Conforme observamos na Fig. 01, a formacgédo do coordenador é um processo que deve
ser desenvolvido a partir das necessidades dos professores que considerem a dimensao

pessoal e a valorizagdo dos saberes docentes, que considerem a realidade escolar, articulem

teoria e pratica, promovendo reflexdo das acBes que objetivam a melhoria da aprendizagem
dos alunos.
A formacéo continuada € vista, por este lado, como importante condi¢cdo de mudanca

das praticas pedagogicas, entendidas a partir do processo de crescente autonomia do
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coordenador e da escola, que ndo recorre a profissionais externos a instituicdo e a reflexdo do

processo de fazer e refletir dos agentes educativos e, em particular, como formadores dos
professores, com o prop6sito de concretizar o objetivo educativo da escola. 1sso tudo significa
que a mudanca educacional esta relacionada a formacéo do coordenador e a inovagéo de suas
praticas pedagdgicas, principalmente na execucdo do projeto politico pedagdgico da escola,
além de estar também associada aos projetos educativos da escola e da comunidade na qual
ela estd inserida. A esse respeito, Novoa (1997, p. 28) refere que “hoje nao basta mudar o
profissional; é preciso mudar também os contextos em que ele intervém”.

Torna-se importante, portanto, destacar que a trajetoria da escola tem sido, quase
inteiramente, ordenada de fora para dentro, reduzindo-se o espaco de decisdes sobre os seus
objetivos, sua organizacdo, suas praticas. Em contraposicdo, intensifica-se atualmente um
movimento que procura colocar a escola como espacgo de iniciativa e concretizacdo de seus
préprios projetos, exigindo, consequentemente, que suas praticas, guiadas pela reflexao,
transformem-se em praticas mediadas pelo coletivo dos agentes educativos que nela atuam.

Afinal, se as transformacdes ocorridas na sociedade contemporanea ampliaram as
exigéncias da educacdo escolar e do papel do coordenador, é necessario oferecer a ele
condicGes de trabalho, formacédo sélida e continua para que possa efetivamente desenvolver
seu trabalho e construir novos conhecimentos que colaborem para a efetividade da pratica
docente. Assim, o CP, por meio da formacgéo continuada, do acompanhamento e da reflexdo
sobre a pratica de sala de aula, pode contribuir significativamente para melhorar a pratica

docente.

CONSIDERACOES FINAIS

Pelo valor atribuido ao coordenador pedagdgico, como um dos principais agentes
capazes de materializar as acOes que se destinam a melhorar a qualidade da educacéo, sua
formacdo passa a ser considerada uma acdo estratégica. Como uma das suas acles é formar
continuamente os professores, o coordenador necessita construir outros conhecimentos diante

desse novo cendrio. Assim, investir na formacdo desses profissionais € imprescindivel, mas

ndo é qualquer formacdo, € uma formacdo pautada na concepc¢do que supere a logica da
racionalidade técnica, ou seja, uma proposta de formacdo em que os professores possam

refletir e agir sobre e no seu trabalho.
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Como articulador do contexto escolar, o CP precisa mediar o trabalho pedagodgico para

atendimento as necessidades dos alunos, a busca de novas metodologias, a fim de despertar o
interesse do maior nimero de alunos e promover a aprendizagem. Neste sentido, o0 CP tem
papel fundamental no suporte aos professores, para desencadear as possiveis inovacoes
necessarias a pratica dos docentes, para o alcance de suas atribui¢@es, a formagdo continuada
dos professores é a sua principal frente de trabalho.

Pelas caracteristicas inerentes a funcdo, afirmamos ser o CP um agente fundamental
no espaco escolar, pois tem a funcdo de integrar os envolvidos no processo ensino e
aprendizagem, mantendo relacfes interpessoais de maneira saudavel, respeitando as
individualidades, viabilizando, integrando e articulando o trabalho pedagdgico-didatico em

ligacdo direta com os professores, sempre em razao da qualidade do ensino.
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