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RESUMO

Este estudo versa sobre a docéncia universitaria observando a constituicdo dos saberes
pedagdgicos de professores bachareis. Sua realizagdo parte da inquietacdo: quais sdo as marcas
da constituicdo dos saberes pedagogicos de professores bacharés na docéncia universitaria?
Considerando a pertinéncia dessa tematica e as suas contribui¢es para o desenvolvimento de
praticas de ensino mais criticas e conscientes, sobretudo diante das demandas da sociedade
contemporanea, elegemos como objetivo da investigacdo analisar a constituicdo dos saberes
pedagdgicos de professores bacharéis no desenvolvimento da profissdo docente no ensino
superior. Trata-se de uma pesquisa descritiva com abordagem qualitativa, desenvolvida com a
realizacdo de entrevistas semiestruturadas para coletar os dados que foram analisados a luz do
referencial tedrico que embasou o estudo. Os resultados apontam que a constituicao dos saberes
pedagdgicos, dos docentes bacharéis envolvidos na pesquisa, sdo decorrentes do fazer
profissional, com interagdes, aprendizagens e reflexdes na e sobre a pratica docente. Os saberes
pedagdgigicos decorrem, ainda, da intencionalidade politica de tornar a pratica um campo de
consolidacdo de saberes multiplos e diversos, numa perspectiva critica, consciente e
compartilhada, com os discentes e com seus pares.

PALAVRAS-CHAVE: Sabers pedagdgicos; Docéncia Universitaria; Professores Bacharéis.

INTRODUCAO

A discussdo sobre a docéncia universitaria atravessa elementos essenciais para a
configuracdo do fazer docente no ambito do ensino superior. Seu desenvolvimento esta
intrinseco a formacdo pessoal e profissional do professor na dindmica das vivéncias teérico-
praticas nutridas pelas experiéncias didatico-pedagdgicas.

Isaia e Bolzan (2007) veem o professor enquanto sujeito ativo de sua vida e do processo

educativo sem desconsiderar 0s acontecimentos que o envolvem. Por tal, para as autoras a
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profissdo docente engloba a trajetdria pessoal e profissional formativa dos individuos, sendo

esta Ultima composta dos anos iniciais de formac&o e pelo exercicio docente.

Assim, pode-se pensar as préaticas realizadas a partir de processos que denotam a ascensdo
da atividade docente. (ISAIA e BOLZAN, 2005). Uma producéo particular, mas ndo solitéria,
partindo das relagdes constituidas nos diversos ambientes profissionais em que atua o docente.
Ela estd intimamente relacionada com o contexto profissional do professor, permeando as
diversas atividades que esse realiza.

De forma que a constituicdo dos saberes pedagdgicos de professores bacharéis no
desenvolvimento da docéncia superior, envolve os processos educativos continuos e constitui-
se instrumento de acdo e transformacdo, alicercando e balizando o desenvolvimento
profissional docente. Nesse pensar, Pimenta e Anastasiou (2002) dizem que na maioria das
Instituicdes de Ensino Superior - IES os professores mesmo experientes e conhecedores de suas
areas apresentam-se despreparados e sem conhecimento técnico acerca do processo de ensino
e aprendizagem pelo qual sdo responsaveis no contexto educacional. Nesse viés, anunciamos o
problema da pesquisa: quais sdo as marcas da constituicdo dos saberes pedagogicos de
professores bacharés na docéncia universitaria? Portanto, objetivamos analisar a constitui¢do
dos saberes pedagogicos de professores bacharéis no desenvolvimento da profissdo docente no
ensino superior.

Realizamos uma pesquisa qualitativa, tipo descritiva, com coleta de dados consolidada
através de entrevista semiestruturadas. As informac6es colhidas foram analisadas a luz do
referencial tedrico atendendo os fundamentos da anélise de contetdo de Bardin (2009). Como
colaboradores, contamos com a participacdo voluntaria de 2 (dois) professores bacharéis do

curso de Administracdo da Universiade Federal do Piaui — CMRV.
DESENVOLVIMENTO
As pesquisas atuais sobre formacdo docente tém a marca da importancia dada a pratica

docente e aos saberes dos professores. Pimenta (2005, p.8) entende que “O saber do professor se

fundamenta na triade saberes das areas especificas, saberes pedagogicos e saberes da experiéncia.”

Nos saberes pedagdgicos, a autora completa que se encontra o referencial para trabalhar
0s conhecimentos enquanto processo de ensino, que se da em situa¢Bes histérico-sociais, e
ensinar em espacos coletivos — as salas de aulas, as escolas, as comunidades escolares,

concretamente consideradas.
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Sobre os saberes, Tardif (2002.p.60) afirma que “a nog¢ao de “saber” remete a um sentido

amplo que engloba os conhecimentos, as habilidades (ou aptiddes) e as atitudes dos docentes,
ou seja, aquilo que foi muitas vezes chamado de saber, de saber-fazer e de saber-ser”. O autor
ainda classifica os saberes docentes em saberes pedagodgicos, saberes disciplinares, saberes
curriculares, saberes experienciais e saberes da formagéo profissional.

Sé&o diversas as possibilidades de se conceber a docéncia e suas atribuigdes as quais nos
revelam que o trabalho docente é muito bem apreciado quando valorizamos suas multiplas faces
e as diversas possibilidades de configuréa-las. A riqueza das contribuicdes reserva a pluralidade
do saber do professor (TARDIF, 2002).

Consideramos que os saberes docentes, recebem conceitos estritos do que por em pratica
no momento de se exercer a docéncia. As classificacdes apresentadas, ainda, compartilham os
elementos indispensaveis, mas ndo suficientes a pratica do professor, que correspondem ao
saber, saber-ser e saber-fazer, apresentados na forma de saberes, competéncias e
conhecimentos.

Bombassaro (1992, p. 20) nos mostra que a palavra “saber” pode ser usada em diversos
contextos e de diversos modos. O autor registra dois modos possiveis de interpretacéo do uso
da expressao “saber”. O primeiro esta ligado a crenca, ja que “saber” implica em “crer”. Neste
caso, “‘saber que” significa “crer em”. Este sentido revela uma forma “proposicional”, pois o
conteudo “é sempre expresso por uma proposi¢cao, que pode ser verdadeira ou falsa”, mas que
indica uma crenca pessoal em algo a ser confirmado. O outro modo de interpretagdo do “saber”,
esta relacionado ao “poder”. Neste caso, dizer que “se sabe” equivale a dizer que “se pode”.

Ainda, conforme o autor, 0 primeiro caso esta ligado a uma dimensao préatica enquanto o
segundo, a habilidade e a disposicdo. Entdo, a nocdo de saber indica: “ser capaz de”,
“compreender”, “dominar uma técnica”, “poder manusear”, “poder compreender”, remetendo-
0 ao mundo préatico que além de ser condicdo de possibilidade de qualquer no¢éo €, também, o
lugar efetivo onde a nocdo pode ser produzida.

Gauthier et al (1998) abordam esta tematica afirmando que a noc¢ao de “saber” foi definida
a partir de trés concepcdes diferentes que se referem a um lugar particular: a subjetividade, o

juizo e a argumentagdo. Assim, o “saber” subjetivo é toda uma certeza produzida pelo

pensamento racional, que se opde a davida, ao erro e a imaginacdo e se diferencia, igualmente,
dos outros tipos de certeza, como a fé e as ideias preconcebidas. Nesse sentido, “saber” ¢ deter
uma certeza subjetiva racional; é o fruto de um dialogo interior marcado pela racionalidade. A
essa maneira, o “saber” é um juizo verdadeiro, consequéncia de uma atividade intelectual,

presente nos discursos que apresentam um juizo verdadeiro sobre um objeto, um fendmeno.
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Tardif (2002, p.16), referindo-se a relacéo entre os saberes dos professores e o trabalho

docente, destaca que esses saberes devem ser analisados percebendo-se “[...] que o saber dos
professores deve ser compreendido em intima relagdo com o trabalho deles na escola e na sala
de aula”.

Evidentemente a literatura dispGe de outras concepgdes sobre o saber. Porém, adotamos
nesta producdo cientifica a nocdo de saber defendida por Pimenta (1999), encaminhando que
0s saberes pedagdgicos viabilizam a acdo do ensinar, logo, sdo esses 0s saberes necessarios
para ensinar.

Nessa guia, os professores mobilizam um vasto “repertério de conhecimentos” proprios
ao ensino, entdo, o conhecimento desse “repertorio” é essencial para que se possa elaborar uma
posicao sobre o trabalho que os professores desenvolvem na sala de aula, e, também, podera,
contribuir para minimizar o impacto de certas ideias preconcebidas sobre o oficio de ensinar,
as quais “prejudicam o processo de profissionalizacdo do ensino, impedindo o desabrochar de
um saber desse oficio sobre si mesmo” (GAUTHIER et al, 1998, p. 25).

Os saberes necessarios ao ensino sao reelaborados e construidos pelos professores “[...]
em confronto com suas experiéncias praticas, cotidianamente vivenciadas nos contextos
escolares” (PIMENTA, 1999, p. 29) e, nesse confronto, ha um processo coletivo de troca de
experiéncias entre seus pares, 0 que permite que os professores a partir de uma reflexdo na
pratica e sobre a pratica, possam constituir seus saberes necessarios ao ensino.

Enguanto para Gauthier et al (1998) os saberes da experiéncia sdo feitos de pressupostos
e de argumentos ndo verificados por meio de método cientifico, para Tardif et al (1991) esses
saberes formam um conjunto de representacdes a partir dos quais 0s professores orientam sua
profissdo. Pimenta (1999) considera que eles se referem aos saberes produzidos pelos
professores no trabalho cotidiano, como também aos saberes que os alunos ja trazem quando
chegam a um curso de formacao inicial.

Pimenta (2005, p. 8) recomenda que: “O saber do professor se fundamenta na triade
saberes das areas especificas, saberes pedagdgicos e saberes da experiéncia. Esse tripé alicerca
a capacidade investigativa sobre a propria pratica docente, ou seja, a reflexdo que gera a

transformagdo dos seus “saberes-fazeres docentes”. Os saberes das areas especificas do

conhecimento fundam os substratos tedricos, cientificos, técnicos, tecnoldgicos e culturais que
referenciam a préatica docente. Diante desse aparato, cada docente constroi condigdes para
assegurar que os alunos se apropriem também desse instrumental no seu processo de

desenvolvimento humano.
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Ainda conforme Pimenta (2005), os saberes pedagogicos sdo direcionamentos da agado

docente, uma vez que, no processo de ensino-aprendizagem cada professor/a langa méo de seu
repertério pedagdgico em busca dos seus propoésitos. Os saberes pedagogicos, fruto de
construcdo cientifica, social, histérica e cultural, se consolidam em vivéncias coletivas, na sala
de aula, na escola, nas comunidades educativas. O saber docente engloba tanto o saber, numa
acepcao ampla, quanto o saber fazer, porque “[...] espera-se que 0 professor seja capaz de fazer
com que o aluno aprenda” (AMARAL, 2002, p. 139). Dessa maneira, a autora destaca que o
professor necessita saber e saber ensinar.

A discussdo sobre docéncia universitaria tem sido intensificada nos Gltimos anos,
principalmente, diante das mudancas politicas, sociais, econdmicas e culturais que impactam o
cendrio do ensino superior. Sao as transformacgdes que mobilizam processos de autocritica e
reflexdes sobre o exercicio da docéncia no contexto das universidades (SANTOS e MELO,
2018).

Nesse interim, é perceptivel que as transformacgdes ocorridas na educacdo superior nos
ualtimos anos, altera-se a concepcao de docéncia universitaria, quer pela influéncia do mercado,
exigindo permanente capacitacdo de recursos humanos, quer pela flexibilizacdo da
aprendizagem e intensificacdo da competitividade (MOROSINI, 2000).

Diante desse cenario, tem-se na pedagogia universitaria um caminho para estudos sobre
0 contexto da educacdo em nivel superior. Conforme indica Morosini (2006, p. 57) a pedagogia
universitaria “tem como objeto de estudo o ensino, a aprendizagem e a avaliacdo na
universidade. Preocupa-se com a formacao docente para o exercicio pedagdgico profissional”.

Para Santos e Melo (2018), as universidades tém sido convocadas a responderem por
questdes e problemas sociais, que se apresentam como dilemas em seu cotidiano. Dentre 0s
principais impasses destacamos o desinteresse dos estudantes, problemas relacionados ao
alcoolismo, uso de drogas ilicitas, depressao, evasdo, dentre outros.

Nessa concepg¢do, Cunha (2014), ressalta que “O que fica evidente, entretanto, é a emergéncia
de saberes que antes eram desconsiderados para os profissionais da universidade, exigindo o

fortalecimento do campo da pedagogia universitaria”. Nessa perspectiva, os tradicionais desempenhos

ndo mais dao conta das condi¢Bes concretas das praticas académicas. Ndo basta um professor erudito

para provocar aprendizagem nos alunos; é preciso entender as miltiplas demandas para esse profissional
e reconhecer a docéncia universitaria como uma agdo complexa (CUNHA, 2014, p. 12).

Nesse contexto, ao olhar para os professores bachares, o pressuposto é que sua formacéao
inicial ndo contempla a construcdo de conhecimentos inerentes aos aspectos pedagogicos

necessarios a sua atuacdo docente. Assim, destacamos que o professor, desprovido em sua
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formac&o de questdes relacionadas ao campo cientifico da educacéo, frequentemente enfrentara

dificuldades para compreender e desenvolver sua profissdo, que tem como exigéncia o dominio
de diferentes saberes (MELO, 2018).

Contudo, o foco para o exercicio da docéncia universitaria € no dominio de conteudos,
oriundos dos campos cientificos especificos, entretanto, passam a largo da dimenséo didatico-
pedagdgica. Almeida (2012) anuncia que a docéncia universitaria é constituida por duas
grandes referéncias que consistem na base de seus fundamentos: o0 mundo do trabalho e o
universo da pesquisa. Esse contexto tem como pressuposto a ideia de que para atuar como
professor, basta ter o “dominio” do conteudo a ser ensinado, a partir da maxima: “quem sabe,
sabe ensinar” (MELO, 2009). E comum, também, a falacia do discurso de que se tem o “dom”
para ensinar, logo ndo ha necessidade de aprender a profissao, pois se trata de um saber “inato”.
Nesse viés, Morosini (2000) observa que as orientagdes legais ndo determinam gue 0S Cursos
de mestrado, doutorado ou especializacdo sejam espacos formativos, mas preparatorios e essa

fragilidade pGe em questdo a importancia da formacao docente para 0 ensino superior.

METODOLOGIA

O estudo é de abordagem qualitativa, e nesta perspectiva Chizzotti [...] (2006, p. 79)
indica que a abordagem qualitativa parte do fundamento de que ha uma relacdo dindmica entre
0 mundo real e 0 sujeito, uma interdependéncia viva entre 0 mundo objetivo e a subjetividade
do sujeito, no qual, o objeto é parte integrante da pesquisa com suas historias de vida, acdes que
possamos refletir e descobrir significados das acGes que permeiam a sociedade.

Considerando que o objeto de estudo configura-se como uma unidade no universo de
pesquisa, ela pode ser caracterizada como como estudo de caso, pois segundo Gil (2010, p. 37),
“[...] estudo de caso € uma modalidade de pesquisa ampla utilizada no estudo profundo e
exaustivo de um ou poucos objetos, de maneira que permita seu amplo e detalhado
conhecimento”.

Em virtude da necessidade em descrever o contexto educacional a ser pesquisado no que

se refere a constituicdo dos saberes pedagdgicos de professores bacharéis, trata-se de uma

pesquisa do tipo descritiva. Oliveira (2009, p. 174), explica que a pesquisa descritiva vai alem
do experimento, “[...] procura analisar fatos e/ ou fenémenos, fazendo uma descricéo detalhada
da forma como se apresentam esses e fendmenos ou, mais precisamente é uma analise em

profundidade da realidade pesquisada.

(83) 33223222
contato@conedu.com.br
www.conedu.com.br



> CONGRESSO

Para coleta os dados lancamos méo da entrevista semiestruturada, que segundo Padua

(2005), possibilita que o pesquisador possa estabelecer um conjunto de questdes sobre a
temética em estudo, contudo, permite e/ou pode incentivar que o entrevistado fale livremente
sobre os assuntos que véo surgindo como desdobramentos do tema principal.

A entrevista foi realizada com duas professoras do curso de administracdo da
Universidade Federal do Piaui, envolvidas por decisdo voluntaria, critério de acessibilidade e
disponibilidade em participar do estudo. A interpretacdo e analise dos dados se deu por meio
do embasamento dos autores que tratam em suas obras sobre a tematica investigada atendendo
aos fundamentos da andlise de contetdo de Bardin (2009).

RESULTADOS E DISCUSSAO

Buscou-se conhecer aspectos que permeiam o contexto de atuacdo docente e a
constituicdo dos saberes pedagogicos, assim como, compreender a dinamica em que se efetiva
o fendmeno pesquisado. Para tanto, fez-se uso de alguns questionamentos, elencados em
sequéncia com a devida reflexdo acerca do debate proposto. As docentes entrevistadas estao
codificadas em PP1 e PP2.

Quando questionadas sobre o que € ser professor no ensino superior, as docentes

enfatizam:

PP1= E ser um instrumento de mediacio e apoio para 0 processo de
construcdo de conhecimentos e desenvolvimento dos alunos como cidadéos,
seres criticos e aptos ao exercicio de uma profissao.

PP2= Ser professor no ensino superior é contribuir para a formagdo de
profissionais capazes de atuar na profissdo escolhida de forma profissional por
meio de postura condizente com responsabilidade e compromisso, aliando
conhecimento e aplicabilidade nos contextos de atuagdo. Ser professor no
ensino superior ¢ um desafio, pois presume a ruptura de metodologia
tradicional, para uma pratica inovadora, todavia, hd muito que superar todos
os dias, devido aos obstaculos que permeiam o cenario das universidades
publicas brasileiras, tanto no que concerne a parte estrutural quanto a cultura
que ja se define, principalmente, no tocante a mudanga.

Ambas as professoras destacam aspectos como construcdo de conhecimento e
contribuicdo para a formacdo profissional, tais aspectos direcionam a concepcdo de Leontiev
(1984) onde diz que o desenvolvimento humano se caracteriza por uma transi¢do continua que
engloba transformacgdes internas e externas em seu cotidiano. De forma que, torna-se
necessario ao docente tal percepcdo e acdo. Nessa Otica, Freire (2004) coloca que educar é
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construir, libertar o homem do determinismo, onde a questdo da identidade cultural, tanto em

sua dimensdo individual, como em relacdo a classe dos educandos, é essencial a pratica
pedagogica.
No eixo referente aos aspectos no desenvolvimento da pratica docente marcam/marcaram

suas agdes no ensino superior, tem-se os relatos:

PP1: A referéncia de outros professores experientes e que para mim eram
“modelos” no ensino, o compartilhamento de aprendizagens com 0s colegas
de profissdo, as falhas percebidas nas a¢fes em sala de aula.

PP2: Marcam a constituicdo do meu fazer docente no ensino superior a minha
experiéncia na educacdo infantil, pois além da docéncia atuei como gestora
por mais de uma década em instituicdo de educacdo infantil, o que agregou
conhecimento, experiéncia e vivencia sob os quais pude refletir, intervir e
somar na atuagao profissional enquanto docente. Também na constituicdo do
meu fazer docente minha experiéncia no ensino profissionalizante, com
referéncia a aplicabilidade da teoria construida em sala de aula com a realidade
das organizagOes, considerando especificidades dos campos de educacéo,
turismo, hospitalidade e administracdo, fazendo uso de visitas técnicas para
viabilizag8o de integracdo entre 0s conteldos programaticos e as organizacoes
e suas especificidades. Marcou em meu fazer profissional minha formacéo em
pedagogia aliada a formacdo em administracdo, pois ambas formacbes me
permitiram agregar e somar conhecimento, experiéncia, inovacdo e
dinamismo.

O posicionamento da PP1 refere-se a soma de vivéncias de modo a contemplar desde a
atuacdo profissional de outros professores, como a sua propria. Enquanto a PP2 volta-se para
andlise de construcdo mais individual, de forma a elencar fatores diversos de sua prépria pratica
docente. Silva Filho (1977) ressalta que o sistema educacional de um pais deve voltar-se ao
crescimento e modernizacdo da sociedade, adequando-se as mudancgas conjunturais. Nesta
direcdo, Josso (2004), discute a formacdo refletindo acerca das vivéncias docente, derivadas da
reflexdo das experiéncias, do que foi sentido e percebido.

No tocante ao questionamento sobre como as docentes desempenham a funcdo de

professor, obteve-se 0s seguintes posicionamentos:

PP1: Compartilhando conhecimentos em sala de aula, buscando melhores
métodos de ensino, realizando avaliacdo critica das minhas a¢fes em sala de
aula, buscando apoio de colegas de profissdo, se inteirando das acOes
existentes na Universidade, buscando atualizagéo profissional.

PP2: Desempenho minha funcdo de professor com responsabilidade e
compromisso junto ao setor publico.
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Diante do contexto de desempenho da fungdo docente, as professoras ressaltam o

compartilhamento de conhecimentos de forma a caracterizar-se profissional, responsavel e
integrada. Sendo o espacgo de atuacao a universidade publica, Silva Filho (1977) ressalta que o
sistema educacional de um pais deve voltar-se ao crescimento e modernizacdo da sociedade,
adequando-se as mudancas conjunturais. Assim, o papel docente seria o de libertar a
curiosidade, permitindo e estimulando o questionamento, as duvidas e as respostas, num
ambiente dindmico de continuas mudancas em que se transformou a sala de aula.

Procurando saber qual a relagdo da prética docente com a constituicdo dos saberes
pedag0gicos, as entrevistadas expuseram:

PP1: Forte relacdo, tendo em vista que os aspectos da pratica pedagdgica
foram construidos ao longo da minha trajetéria pessoal e profissional e minhas
praticas docentes se baseiam nesses aspectos, e nas aprendizagens
conquistadas nessa caminhada.

PP2: Partindo do pressuposto de que os docentes, constituem-se como
professores no decorrer do exercicio de tal profissdo uma vez que, nado
possuem formacao especifica para as atividades docentes do ensino superior,
considero que minha pratica docente pautada no conhecimento inerente a
formacéao pedagdgica, pois ndo poderia ser diferente, principalmente, porque
atrelada a formacgdo de bacharel possuo licenciatura em pedagogia 0 que
compde um diferencial tendo em vista que conhego as teorias que alicercam a
educacdo de forma geral e suas respectivas premissas.

As docentes relatam a pratica como constituicdo decorrente do fazer profissional e das
relagcBes que ocorrem nesse interim. Bolzan (2001, 2009), diz que o processo de construcao do
conhecimento acontece pelas interacfes as quais permitem a troca de ideias e vivéncias acerca
do saber pedagdgico. Assim, a realizacéo de atividades conjuntas € tida enquanto maneira de
se construir a profissdo docente, ao tempo em que os profissionais vao sedimentando suas

ideias, saberes e acGes compartilhadas.

CONSIDERACOES FINAIS

No intuito de analisar a constituicdo dos saberes pedagogicos de professores bacharéis no

desenvolvimento da profissdo docente no ensino superior, o estudo aponta nos relatos extraidos

através da entrevista, trés categorias, a saber: 0 que € ser professor no ensino superior, como
sé-lo, e a relagdo entre a prética docente e a constituicdo dos saberes pedagdgicos no ensino

superior.
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Sobre ser professor, percebemos que ha aspectos de extrema relevancia que contribuem

para uma transicdo continua integrando transformacdes internas e externas na contribuicdo do
desenvolvimento humano tanto das docentes quanto aos alunos sujeitos de suas praticas, tendo
em vista a énfase na construcdo de conhecimento aliada a perspectiva holistica do contexto no
qual estdo inseridos.

No desenvolvimento da prética docente, ou seja, como ser professor, podemos observar
que cada professor constroi de forma singular sua trajetéria, embora haja integracdo e inter-
relacdes durante a jornada docente. E na singularidade do seu fazer que cada profissional vai
encontrando o seu caminho, aprendendo e tomando decisdes a partir das vivéncias em sala de
aula.

Nesse sentido, a pratica docente tem uma estreita relacdo com a constituicdo dos saberes
pedagdgicos, tendo em vista que a docéncia na educacao superior decorre do fazer profissional
e das relagdes que ocorrem no percurso diario da pratica e da interacdo de forma reflexiva e
adaptavel. Considerando a necessidade de constante realinhamento entre o que almeja enquanto
docente e 0s anseios dos sujeitos alunos sob a preocupacédo de constituir o saber pedagogico de
modo critico e compartilhado, inclusive entre os pares.

Sendo assim, percebemos que a docéncia dos professores bacharéis e seus saberes
pedagdgicos na docéncia universitaria, constitui-se por meio de reflexdes e proposicdes frente
aos desafios atinentes ao contexto universitario, marcado, cada vez mais, pela diversidade de
concepcbes e de praticas, pelas constantes oscilacbes quanto ao sentido formativo da
universidade, e pela auséncia de politicas institucionais que promovam formacdo e
desenvolvimento profissional docente com vistas a apropriacdo de saberes necessarios a

docéncia superior.
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