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RESUMO

Esta pesquisa teve como objetivo compreender a participacdo do coordenador pedagdgico
como mediador no trabalho de formacao de professores e suas implicagdes para os saberes
e préticas pedagdgicas docentes em servico. Definimos como campo empirico uma Escola
da rede Municipal de Educacé&o da cidade de Natal- RN. Participaram da pesquisa duas (02)
professoras, sendo uma do turno matutino e outra do vespertino, e uma coordenadora
pedagdgica; foram utilizadas como instrumentos de coleta de dados a pesquisa bibliogréfica,
a observacdao, a entrevista, o questionario e a analise documental. Sendo assim, investigou a
seguinte questdo: Coordenador Pedagogico: Formacgdo continuada dos professores em
servi¢co na Escola Carlos Belo Moreno em Natal-RN. Os resultados apontaram que o trabalho
desenvolvido pela coordenadora pedagdgica na escola contribui para a reflexdo e tomada de
consciéncia dos professores, caracterizando, desse modo, a formacdo que contribui para a
melhoria do ensino-aprendizagem. O espaco/tempo de formacdo em servigco acontece no
horéario de atividade da coordenacédo, ndo abrangendo, nesse momento, o coletivo da escola,
mas em pequenos grupos e de modo individual, uma vez que esse horario é determinado e
organizado por areas disciplinares. O estudo foi pautado nas obras bibliogréaficas de teéricos
da educagdo como Saviani (2002), Vasconcelos (2009), N6voa (1992), Clemente (2002),
Pimenta (1999), Ribeiro (1997), Freire (1991) e Arnoni (2008).

Palavras—chave: Coordenador Pedagégico, Ensino-Aprendizagem, Articulacdo, Reflexéo.
Formacg&o Continuada.

INTRODUCAO

Na contemporaneidade, os profissionais da educacdo devem ser sujeitos sociais criticos,
reflexivos e, principalmente, sujeitos que possibilitem as transformagfes em um contexto de
avangos nas mudangas sociais, nas novas configuracées do mundo do trabalho e nas novas
exigéncias de aprendizagem.

A instituicdo escolar ndo deve manter-se estagnada, deve interagir com as

transformacdes ocorridas tanto no mundo, como no ambiente que a rodeia. Deve também

inserir-se na dindmica atual marcada pela interacdo e pela flexibilidade. As instituicdes,
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igualmente as pessoas, sao sistemas abertos; sendo assim, estdo em permanente interacdo com

0 ambiente e com os individuos que os cerca, em que com as relacdes sociais passam a estimular
ou condicionar os contextos de aprendizagem.

Nesse processo dindmico e de mudangas rapidas existe uma busca constante das
instituicbes de ensino por uma educagdo de qualidade. Para que isso se torne realidade, sdo
necessarias acoes efetivas de trabalho articulado e, principalmente, em equipe. As organizacdes,
sejam de qual &rea forem, precisam cada vez mais de profissionais responsaveis, dindmicos,
com habilidades e competéncias para resolver problemas e tomar decisdes, muitas vezes
imediatas, em conformidade com o mundo atual.

Um desses profissionais € o coordenador pedagogico, que tem que ir além do
conhecimento teorico, pois para acompanhar o trabalho pedagogico é necessario motivar os
docentes, possuir sensibilidade e percepcGes para identificar as reais necessidades na
comunidade escolar, tendo que se manter em continua atualizacdo, buscando fontes de
informacdes e refletindo sobre sua préatica, sobre a experiéncia que pode provocar a producédo
do saber e sua formacdo. Com essa reflexdo, ainda se faz necessario apresentar que o trabalho
deve acontecer com a colaboracéo de todos que fazem parte da comunidade escolar, assim o
coordenador deve estar preparado para mudangas que venham a serem estabelecidas pelos
6rgdos centrais, além de estar sempre pronto para motivar seu grupo, uma vez que o trabalho
em equipe € a fonte inesgotavel de superacao e valorizacdo do profissional.

Essa atribuicdo essencial do papel do coordenador pedagdgico na instituicdo de ensino
estad associada ao processo de formacédo dos docentes. Processo esse denominado de Educacgéo
Continuada em Servico, tanto nos textos oficiais de secretarias municipais e estaduais de
educacdo, como na literatura recente sobre formacgédo em servico.

A formagéo continuada de professores deve ser estabelecida para justificar as condigdes
geradoras de competéncias e as inovacfes construidas para intervencfes propositivas nas
situacBes que vao se efetivando no dia a dia escolar. E o conhecimento construido por reflexéo
na acdo, e reflexdo sobre a acdo. Os professores devem ser agentes ativos de seu proprio
conhecimento, e o contexto de trabalho deve propiciar espacos de requalificacdo da

competéncia profissional.

Para se desenvolver profissionalmente ndo basta apenas que o docente adquira a
formacdo inicial, é preciso que ele reconheca seu contexto de atuacao, pois, € no contato direto
com a complexidade do ambiente escolar que os diferentes saberes dos professores se

confirmam, modificam e ampliam.
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Nesse cendrio, destacamos o papel do coordenador pedagdgico no processo de formagédo

continuada dos professores, uma vez que 0 mesmo assume a funcdo de mediador das préaticas
educativas no espago escolar. Este profissional € por esséncia um formador de professores e,
como tal, também precisa desenvolver habilidades e competéncias que o permita auxiliar os
docentes nesse processo permanente de reflexdo sobre a pratica, nas rotinas diarias, na
proposicdo de intervencdes, na organizacdo de projetos de interesse da escola e nas
necessidades dos alunos.

A formacéo continuada em servigo visa propiciar ao docente uma postura de sujeitos
criticos, reflexivos e transformadores sociais, capazes de refletir sobre suas a¢fes, com vistas a
produzir e reconstruir saberes que lhes permitam avancar nas praticas pedagogicas mais
significativas e relevantes para atender as demandas da sociedade contemporanea.

Tendo como tema: Coordenador Pedagdgico: Formacdo continuada dos professores
em servico na Escola Carlos Belo Moreno em Natal-RN, notamos a importancia da formacao
continuada para a efetivacdo de uma préaxis docente mais refletida e comprometida com o
processo de ensino aprendizado, onde contribui para a melhoria e 0 avanco de uma educacao
de qualidade.

Este estudo teve como problematica: A articulacdo que o coordenador pedagdgico
desenvolve dentro da escola na perspectiva de formacédo continuada em servigco contribui para
0 processo do ensino e aprendizagem?

Seu o objetivo geral é compreender a participacdo do coordenador pedagdgico como
mediador no trabalho de formacéo de professores e suas implicacdes para os saberes e praticas
pedagogicas docentes em servico. A Pesquisa também estd pautada nos seguintes objetivos
especificos: (a) Investigar o contexto histérico da funcdo coordenador pedagdgico e suas
implicacdes para a formacdo continuada de professores; (b) Refletir a concepcao de formacéo
continuada que o quadro docente e a equipe gestora da escola apresentam; (c) Identificar os
pressupostos tedricos e metodoldgicos inerentes a articulagdo do coordenador pedagdgico,
tendo em vista a formacao continuada em servico.

O Contexto da pesquisa se deu na escola Municipal de Educacéo Infantil Carlos Belo
Moreno, localizado na Rua Engenheiro Joaquim Cardoso, no Bairro de Neopolis, em Natal-
RN.

Para a realizacdo desse trabalho, foi necessaria a efetivacdo de uma pesquisa
bibliogréafica que nos permitisse compreender as relacfes existentes entre a possibilidade de
avancos com a formacgdo continuada em servi¢co para uma possivel mudanca da pratica

educativa, nos varios contextos histéricos do sistema histérico e capitalista. Na pesquisa
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bibliogréfica utilizamos varios autores que analisam a relacdo trabalho e educagéo, entre eles,
destacamos Medeiros; Rosa (1987), Saviani (2002 e 2011), Vasconcelos (2009), N6voa (1992),
Clemente (2002), Imbernén (2009 e 2010). Contudo, outros autores contribuiram de forma
significativa com este estudo, como Alarcédo (2008), Almeida (2006), Pimenta (1999), Ribeiro
(1997), Freire (1991), Arnoni (2008), Brasil (1988,1996,2006 e 2008).

As professoras que participam desse processo de formacgéo continuada vém sempre em

busca de conhecimentos mais amplos e significativos que Ihes sirvam de apoio e orientagédo, no
sentido de realizar mudancas em sua pratica pedagdgica. Percebem a formacdo continuada
como um processo de suma importancia para sua vida profissional.

A experiéncia possibilitou algumas percepgdes sobre o processo de formacéo
continuada, muitas delas ja abordadas por outros pesquisadores. Espera-se que esses resultados
possam contribuir com todos aqueles interessados em pesquisas sobre formagéo continuada de

professores em servigo.

2 PROCEDIMENTOS TEORICO METODOLOGICOS

Para a realizacdo desse trabalho foi necessaria a realizacdo de uma pesquisa
bibliografica que nos permitisse compreender as relagdes existentes entre a possibilidade de
avancos com a formacdo continuada em servi¢co para uma possivel mudanca da pratica
educativa, nos varios contextos do sistema historico e capitalista. Um estudo dessa natureza
requer uma analise da totalidade dos elementos constitutivos desse cenario. Porém, a
compreensdo do real como totalidade, requer que se conhecam as partes e as relagdes entre elas
para que se construam secOes tematizadas da realidade. Essas relacdes sdo tiradas de seu
contexto origindrio e mediatamente ordenadas para a elaboracdo do conhecimento. Nesse
sentido, entendemos que a teoria é o real elevado ao plano do pensamento, ndo de forma abstrata
e contemplativa, mas resultante da a¢ao do individuo historicamente determinado, que “exerce
a sua atividade pratica no trato com a natureza e com 0s outros homens, tendo em vista a
consecucdo dos proprios fins e interesses, dentro de um determinado conjunto de relagdes”
(KOSIK, 1995, p. 13).

Para melhor entendermos como essa teoria rebate na pratica das pessoas que trabalham

no cotidiano das escolas, optamos por realizar uma pesquisa empirica, do tipo exploratério. A
pesquisa de campo foi organizada em duas partes. A primeira delas, a escolha da instituicdo de

ensino em que seria organizada a pesquisa e 0s seus participantes.

(83)3322.3222
contato@conedu.com.br
www.conedu.com.br



N7 s
‘Eounedie EDUCACAD

A escola escolhida para a realizacdo da coleta de nossos dados empiricos foi a Escola

Municipal Carlos Belo Moreno, localizado na Rua Engenheiro Joaquim Cardoso, no Bairro do
Nedpolis, Natal — RN. Essa escola foi escolhida, porque conhecemos a sua organizacdo, a forma
como ela se encontra estruturada e pela facilidade dos pesquisadores em realizar as entrevistas.

Fizemos opcdo por utilizar a entrevista por ser um instrumento de pesquisa que visa
investigar objeto de contetdos que se pretende analisar. Essa separacdo entre producéo e
utilizagdo causa nessas pessoas situacoes de estranheza, em relagdo ao objeto de estudo. Desse
modo, o pesquisador tem que saber contornar e tentar resolvé-las, pois elas podem provocar
alteraces em relacédo aos resultados apresentados.

Também é de fundamental importancia que o entrevistador selecione as perguntas com
antecedéncia, e que selecione pessoas que estejam proximas ao objeto de estudo da pesquisa;
OU Seja, pessoas que possuam conhecimentos sobre o que se quer investigar.

Foi necessario que nos, pesquisadores, utilizdssemos como coleta de dados, a entrevista
semiestruturada para que sondasse informagdes necessarias para assim construirmos um
questionario fechado, objetivando ratificar ou refutar as informac6es levantadas a partir da
entrevista.

Antes de coletarmos os dados da pesquisa, tivemos um contato prévio com a dire¢do da
instituicdo escolar escolhida para agendar o dia da visita e para apresentarmos a pesquisa,
explicando a metodologia a ser utilizada e os critérios para a escolha dos professores. E vélido
ressaltar que, para o desenvolvimento dessa pesquisa de campo, foi necesséria a aprovacao da
direcdo da escola e dos participantes da pesquisa. Esse contato inicial é imprescindivel para dar
continuidade ao nosso trabalho. Sendo assim, ndo encontramos nenhuma resisténcia e pudemos
executar a pesquisa de maneira bem-sucedida.

Para a coleta de dados, ficamos na institui¢do escolar no periodo de setembro a outubro
de 2018, onde nos foi cedido, gentilmente, alguns minutos para que pudéssemos fazer uma
breve explanacdo dos objetivos da entrevista para os professores e coordenadores, que se
mostrarem muito interessados em ouvir e contribuir para a nossa pesquisa.

As entrevistas foram realizadas fora do ambiente de trabalho, um funcionério por vez,

para que as pessoas ndo fossem influenciadas por possiveis comentarios dos colegas. Dessa

forma, com base na experiéncia diaria, tivemos acesso em suas respostas a um material que
permite a articulacdo entre teoria e a realidade, reforcando, assim, a linha de raciocinio que

norteou esse trabalho de pesquisa.

2- PRATICA DOCENTE: A IMPORTANCIA DA FORMACAO CONTINUADA
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De acordo com Santos (2008), podemos afirmar categoricamente que, para a formacéo
de professores, deve-se antes levar em consideracdo sua formacédo inicial, cujo objetivo é
oferecer as teorias basilares para a construcdo de um pensamento pedagogico especializado.
Parece até ser consenso entre 0s tedricos educacionais que o assunto referente a formagdo inicial
representa o comeco da socializacdo profissional e a inser¢do nos ambitos culturais, cientificos
e pessoais, que vao orientar a pratica pedagogica. Assim, espera-se que a formacao inicial
ofereca processos reflexivos sobre a teoria e a realidade social em que os futuros docentes irdo
efetivar a sua préatica educativa.

Em consonéncia com este pensamento, Cury (2004 apud BRASIL, 2006, p.15) salienta

a importancia da formag&o continuada sem descuidar da formag&o inicial. Segundo ele,

A formacado inicial ndo é algo que deve ser desqualificada apenas e téo
somente porque as exigéncias da modernidade fazem com que a
formacdo continuada seja indispensavel para todos. A formacao inicial
¢ a pedra de toque e 0 momento em que se da efetivamente a
profissionalizagdo. E a profissionalizacdo qualificada e atualizada é o
elo entre as duas modalidades de formacao.

Percebe-se com reflexdo exposta de Cury (2004 apud BRASIL, 2006), que faz-se
necessario pensar ndo s a formacao docente inicial, mas também a continuada, como espacos
de processos continuos de aprendizagem da pratica docente como reafirmacéo da identidade do
professor. A formacao dos profissionais da educacdo conta com um capitulo proprio importante
e significativo na LDB 9.394/96. Se fizéssemos as comparacfes com as leis existentes
anteriormente, a 5.540/68 e a 5.692/1971, perceberiamos avancos significativos e efetivos na
formacéo do profissional da educagéo e com suas condigdes de trabalho

Pensou-se, durante muito tempo, que para se realizar a formacdo continuada era
necessaria que se retirasse os profissionais de educacdo de suas atividades docentes, esse
pensamento foi bastante criticado em todas as esferas educacionais, inclusive nas realizac6es
de instrumentos avaliativos. Atualmente existe uma forte concepgéo em valorizar a escola como

I6cus de formacdo continuada, e o coordenador pedagogico como o profissional responsavel

por articular esse continuo processo de formagao em servico.

No nosso pais vem acontecendo experiéncias interessantes e significativas nesse novo
contexto do processo de educagédo continuada, que ocorre no interior da escola, sob a orientagao
dos coordenadores pedagdgicos e dos professores. A reflexdo e as possiveis trocas dessas

experiéncias nos mostram que a formacdo continuada de professores deve sim ocorrer na
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instituicdo escolar, e para isso é necessario que se mantenham condicOes existentes e outras

sejam ampliadas.

Dessa forma, para ser significativa a formacgdo continua realizada em servigo, precisam
ser asseguradas algumas condigcdes. Sendo assim, listamos que os educadores sejam
valorizados, respeitados e ouvidos, além de possibilitar que exponham suas experiéncias, ideias
e expectativas.

A formacdo continua dos profissionais envolvidos nesse processo terd mais avangos se
a equipe escolar, tendo a frente diretores e coordenadores pedagogicos, encarem os valores e as
condicdes que o professor necessita para o desenvolvimento do ato de ensinar.

De acordo com Noévoa (1992), Pensar em formacdo docente implica também em
repensar modelos e atitudes vigentes, j& que a formagdo ndo é exclusiva de acumular
conhecimentos, é saber usar em seus contextos reais, questiona-los, revé-los e modifica-los para
a realidade do cotidiano da sala de aula de acordo com o contexto social discente.

A formagcdo supde, necessariamente, uma politica estruturada, que considere 0s anseios
e 0 contexto social do profissional envolvido. Assim, afirmamos que ndo basta visualizar a
formacdo docente como uma problemaética, e, sim, necessaria para pensar e operacionalizar

acoOes efetivas que solucionem a questao.

A formacdo ndo se constroi por acumulacdo (de cursos, de
conhecimentos ou de técnicas), mas sim através de um trabalho de
reflexdo critica sobre as praticas de (re) construcdo permanente de uma
identidade pessoal. Por isso é tdo importante investir na pessoa e dar
estatuto ao saber da experiéncia. (NOVOA, 1992, p. 38)

No mesmo sentido de pensamento de Arnoni (2008), ressaltamos que a formacéo
continuada devera ser critica, para s6 assim podermos caracteriza-la como uma préaxis critica,
em que teoria e pratica interajam numa acédo de reciprocidade.

Neste sentido, percebemos que a reflexdo de Arnoni (2008) sobre a pratica se constitui
em uma grande contribuicdo de formacéo profissional, mas ndo podemos estabelecer que fosse
uma prética isolada; sendo assim, que seja uma préatica reflexiva, pois ndo existe aprender s6

com a pratica, € necessario buscar respaldo na teoria; ou seja, se faz necessario no cotidiano

escolar a relacdo entre teoria e pratica.

3 O COORDENADOR PEDAGOGICO: AGENTE ARTICULADOR DA FORMACAO
CONTINUADA EM SERVICO
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Nesta direcao, Clementi (2002) nos ajuda a avancar, afirmando: Muitos coordenadores,
reconhecendo a importancia de discutir com o professor suas agdes com os alunos, julgam
necessario conhecer como ocorrem nas salas de aulas, as relacfes de ensino e aprendizagem,
principalmente no que se refere ao modo como o professor encaminha a interacdo da crianga
com o conhecimento.

A pratica de assistir as aulas permite ao coordenador o reconhecimento das mudangas
pelas quais passam ou ndo o professor e o aluno. Porém, nem sempre esse tempo €
disponibilizado devido as diversas atividades que sdo conferidas aos coordenadores
pedagdgicos.

No entanto, toda atividade precisa de planejamento, e o coordenador pedagdgico
necessita organizar seu tempo para dar conta de todas as suas atribui¢6es. Logo, percebemos a
importancia de estar em sala de aula acompanhando o desenvolvimento e observando as
principais necessidades que emergem o cotidiano escolar, buscando auxiliar aos professores
para uma pratica educativa que de fato garanta a aprendizagem dos alunos.

De acordo com Gouveia e Placco (2015, p. 70), “o Coordenador Pedagogico ao assumir
0 papel de organizador do meio social educativo de formacdo de professores se
corresponsabiliza, junto com o professor, pela qualidade da aprendizagem dos alunos”.

O que implica um conjunto de acBes ou estratégias formativas para as quais nem sempre
0 Coordenador Pedagdgico esta preparado. Dentre estas acdes, estdo as relacionadas: ao Plano
de trabalho; a organizacdo da rotina; a elaboracdo de projetos de formacao; ao planejamento
das pautas de formacdes; acompanhamento individual aos professores e coordenacgéo das horas
pedagdgicas na escola.

Podemos perceber, também, que é fundamental o auxilio da coordenacdo ao professor
no sentido de mediar, facilitar e aprimorar o ensino-aprendizagem. Além de promover a
formacdo continuada dos docentes, algo essencial e de fundamental importancia para a
organizacéo da escola.

Segundo Pimenta (1999), a formacdo inicial e continuada, repensa a partir da analise

pratica do docente; contudo, os profissionais da educacdo sdo bastante desvalorizados no

mercado e a gestdo burocratica pouco tem contribuido para com a formacéo profissional do
docente.

Os professores necessitam dessa formacdo enquanto mediadores do processo
construtivo dos alunos; afinal, ele esta trabalhando para que se tenham pessoas mais

democraticas e articuladoras no meio social. Essa ¢ a melhor maneira de acabar com as
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desigualdades sociais e o fracasso escolar, que ocorre na pratica pedagdgica dentro das

InstituicGes escolares.

De acordo com Pimenta (1999), a formacdo do professor ndo se deve privar apenas a
inicial, mas sim num processo continuo e inacabado, acompanhando sempre a evolugdo do seu
publico mais proximo, que no caso sao os alunos. Como a escola tem a fungdo de preparar o
individuo a se familiarizar com a sociedade em que ele esta inserido, e que essa sociedade vem
mudando drasticamente a cada geragdo, é preciso atualizar os métodos de ensino para que
acompanhe toda essa atualizacéo.

Portanto, Pimenta (1999) explicita que a finalidade da educacéo escolar na sociedade
tecnoldgica, multimidia e globalizada é possibilitar que os alunos trabalhem os conhecimentos
cientificos e tecnologicos, desenvolvendo habilidades para opera-los, revé-los e reconstrui-los
com sabedoria. O professor necessita mais que urgentemente saber conciliar os trés pilares
fundamentais dos saberes docentes (saberes das experiéncias, dos conhecimentos e 0s

pedagogicos) para que tenham um bom éxito em seu magistério.

ALGUMAS DISCUSSOES

Pesquisar sobre o Coordenador Pedagogico: Formacdo Continuada dos Professores em
Servico no CMEI Maria dos Martirios Lisboa de Menezes, Natal-RN, possibilitou a
sistematizacdo do conhecimento acerca da fungédo supervisora, o seu papel na educagdo e na
promocdo da formacdo continuada dos professores; bem como conhecer a concepgdo de
formac&o continuada dos educadores da escola. Para tanto, investigou o contexto histérico da
funcdo do coordenador pedagdgico e suas implicagdes para a formacdo continuada de
professores, sendo percebido que a fungdo supervisora ja estava presente desde a chegada dos
jesuitas no Brasil, por meio de uma figura denominada Prefeito Geral de Estudos.

Com as reformas ocorridas na educacgdo, essa funcdo recebeu outras denominacdes;
porém, a ideia permanecia a mesma, consistindo em orientar e dirigir as aulas(expropriando o
professor de seu fazer), onde a funcdo era meramente fiscalizadora e controladora, de carater

técnico e desprovido de acdo politica, ficando mais evidente no contexto da ditadura militar,

existindo uma hierarquia de poderes; a0 mesmo tempo em que o supervisor fiscalizava, o
professor também o era fiscalizado, conforme Silva Jr. (2008, p.93) “Para uma sociedade
controlada, uma educacdo controlada; para uma educacdo controlada, um supervisor

controlador e também controlado”.
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Percebe-se que o modelo de educagdo importado, ndo condizente com a realidade e as

diversas discussdes em torno da Lei sobre a formacao do supervisor, contribuiu para que se
perpetuasse uma supervisdo acritica, ndo contribuindo com o ensino-aprendizagem, o que
justifica, ainda hoje, o olhar de desconfianca por parte de alguns professores em relacao a esse
profissional.

Somente no final da década de 70 e inicio de 80, a partir das discussdes dos ENSES, 0s
supervisores e educadores puderam expor suas experiéncias e propor alternativas para um novo
atuar na educacéo, visando uma ac¢do democratica que contribua de fato com a educacdo e com
a formacéo do educador.

Além disso, tornou-se salutar conhecer a concepcdo de formacgdo continuada que o
quadro docente e a equipe gestora da escola apresentam, e ficou evidenciado que os pesquisados
concebem a formacgédo continuada como a continuacdo dos estudos adquiridos na formacéo
inicial, articulando teoria e pratica, podendo se efetivar através da reflexdo sobre as praticas
desenvolvidas na sala de aula, tendo o coordenador pedagogico como responsavel por articular
esse processo na escola, bem como redirecionar as praticas dos docentes visando uma acédo
refletida, contribuindo para a melhoria do ensino-aprendizagem. Entendem a formacéo
continuada na escola como lugar de aprender a aprender; nesse sentido, a pratica de leitura com
debates e reflexdes, trocas de saberes, palestras, seminarios, cursos etc., constituem em espacos
onde os professores aprendem e também desaprendem préticas enraizadas ao longo do tempo.

Percebeu-se que a coordenadora entende a formacgdo continuada como fundamental,
considerando um grande avancgo para a melhoria da educagédo; como também a sua compreensao
e compromisso de promover a aprendizagem dos docentes na escola.

Objetivou-se compreender a participacdo do coordenador pedagogico como mediador
no trabalho de formacdo de professores e suas implicacbes para os saberes e praticas
pedagdgicas docentes em servico. Diante disso, ficou constatado que a coordenadora retine-se
com os docentes, que planejam as aulas, discute com eles os projetos da escola, avalia, assessora
as atividades pedagogicas e curriculares, supervisionando, prestando assisténcia pedagogica e
didatica. A qualidade de um trabalho que identifique a necessidade de um professor, para

encontrar solugdes que priorizem o trabalho educacional, desempenha ac¢Ges sustentadoras de

um trabalho em equipe, contribuindo para um processo de qualidade.

Os resultados apontam que a articulagdo desenvolvida pela coordenadora pedagdgica na
escola, contribui para a reflexdo e tomada de consciéncia dos professores, caracterizando, desse
modo, numa formagéo, contribuindo para a melhoria do ensino-aprendizagem. Foi percebido

que ha consonancia na relacdo tedrico/pratica, haja vista que os depoimentos coletados nas
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entrevistas e na analise documental foram confirmados através das observacdes, acontecendo

algumas distor¢cdes devido ao acimulo de afazeres da coordenadora. O espacgo/tempo de
formacdo em servigo acontece no horario de coordenacdo (AC), ndo abrangendo, nesse
momento, 0 coletivo da escola, mas pequenos grupos e, individualmente, uma vez que esse
horario é combinado e organizado por areas disciplinares.

Ap0s a pesquisa empreendida, foi possivel perceber a importancia de que todo trabalho
da coordenacgdo pedagdgica pressupde uma pratica compartilhada entre a coordenacdo e 0s
professores participantes, pois o plano de trabalho previsto para a realizacdo da formacao
continuada dos professores promove espacos e tempos de aprendizagem e planejamento para
0s mesmos, possibilitando situacfes de aprendizagem em que estes profissionais se sintam
sujeitos produtivos de um processo de formagao pautado na acao-reflexao-acao — respondendo
a questdo da pesquisa: a articulacdo que o coordenador pedagdgico desenvolve na escola
contribui sim para o processo de formagao de professores.

Em relacdo a escola pesquisada, especialmente a coordenadora pedagdgica, é necessario
que ela continue lutando para conquistar 0 seu espago enquanto coordenadora consciente do
seu fazer pedagdgico e mediadora do trabalho do professor.

A realizacdo desta pesquisa foi de fundamental importancia enquanto concluintes do
curso de Pedagogia, uma vez que pudemos aprofundar nossos conhecimentos sobre a tematica.
Percebemos que, no decorrer do curso, faltou uma discussdo mais alargada sobre a coordenacgéo
pedagogica, sendo uma das areas de atuacdo do pedagogo. E no que tange aos demais
educadores, esta pesquisa € de suma importancia para que possam rever seus posicionamentos

a respeito do trabalho desenvolvido por este profissional da educacao.
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