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RESUMO

Este trabalho teve como objetivo fundamentar, analisar e refletir sobre o estagio supervisionado
na disciplina de gestdo escolar do curso de Pedagogia. A pesquisa pautou-se na abordagem
qualitativa e foi realizada em uma escola da rede municipal de ensino da cidade do Recife -PE
partindo da coleta de dados feita a partir de observacdes e entrevistas com a comunidade escolar
de modo geral. Para embasar teoricamente a nossa pesquisa, buscamos autores que escreveram
acerca da gestdo como Bordignon e Gracindo (2000), Luck (2002, 2008 e 2009) e Cury (2007),
e como aporte para embasar nosso plano de acao nos apoiamos em Lourenco (1946), Guimardes
(2010) e Leite (2016). A partir dos resultados desse estudo, é possivel afirmar que a disciplina
de Pesquisa e Pratica Pedagdgica VIII - Estagio Supervisionado em Gestdo Educacional é de
suma importancia nos processos construtivos da formacao do Pedagogo.
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INTRODUCAO

O presente trabalho é fruto de vivéncias possibilitadas pela disciplina de Pesquisa e
Préatica Pedagdgica VIII - Estagio Supervisionado em Gestdo Educacional ofertada pelo curso
de Pedagogia da Universidade Federal de Pernambuco. Tal disciplina nos insere, segundo sua
ementa, em vivéncia, praticas de gestdo, planejamento e acompanhamento de processos
educativos formais e ndo-formais, gestdo democrética, didlogo, colaboracdo, relagcdes de
trabalho coletivo e institucional. De acordo com Batistdo (2013) O estagio supervisionado é
tema indispensavel nos debates em torno da formacé&o profissional e tem importancia relevante
quando se trata de cursos de formacéo de professores, pois, nos proporciona a oportunidade de

aprofundar nossos conhecimentos no que diz respeito a gestao.
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Em relacdo a disciplina Estagio Supervisionado em Gestdo da Educagdo Escolar,

Batistdo defende que:

Assim como as demais modalidades de estagio, o desenvolvido na area de gestdo
escolar tem como principal intencionalidade proporcionar experiéncia ao estudante de
observar o exercicio da profissdo, por meio de participacdo em situacdes reais de
trabalho. Entretanto difere-se das demais formas de estagio das licenciaturas,
exatamente por ter como foco o campo ndo docente, ou seja, a area que envolve a
coordenag&o do trabalho pedagdgico escolar. (BATISTAO, 2013, p. 19)

A autora salienta que o proposito das disciplinas de estagio é oferecer ao estudante uma
vivéncia que Ihe possibilite a experiéncia préatica da profissdo e no caso do estagio em gestéo
da educacéo escolar existe o diferencial de proporcionar ao aluno a observacao do trabalho para
além da sala de aula, € possivel acompanhar o responsavel pela gestdo em suas fungdes de
trabalho pedagdgico escolar.

Muitas séo as discussdes sobre a necessidade de se desenvolver um trabalho coletivo e
participativo nas escolas. Trabalho esse que tem como objetivo a descentralizacdo do poder
para um novo entendimento de gestdo democréatica onde a participacdo de toda a comunidade
escolar se faz necessaria para que ocorra de maneira satisfatoria. O processo de descentraliza¢do
que a gestdo escolar enfrenta, de conceito limitado e fragmentado para um novo entendimento
de gestdo democratica, percorre um longo caminho e ultrapassa diversas perspectivas na forma
de fazer uma boa gestdo. Atendendo a essa perspectiva, o presente trabalho objetivou conhecer
0 cotidiano da gesté@o e equipe gestora, seus limites e possibilidades em uma escola da Rede
Municipal da cidade do Recife.

Em nossa experiéncia de observacdo fizemos a coleta de dados referente a estrutura
fisica, gestdo, organizacdo, funcionamento administrativo e pedagdgico, a relacdo entre a
comunidade escolar e local e fizemos a aplicacdo do plano de acdo que nos propusemos a
realizar na biblioteca tendo em vista que a mesma se encontrava em um estado de uso ndo muito
agradavel tanto visualmente quanto usual.

Para embasar teoricamente a nossa pesquisa, buscamos autores que escreveram acerca
da gestdo como Bordignon e Gracindo (2000), Luck (2002, 2008 e 2009) e Cury (2007), e como
aporte para embasar nosso plano de a¢do nos apoiamos em Lourengo (1946), Guimaraes (2010)
e Leite (2016).

METODOLOGIA
Nosso interesse pela revitalizagdo do espaco da biblioteca se deu durante as observagdes
pois, percebemos que a mesma € bastante utilizada pelos alunos, cada turma tem o tempo de 1h
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para utilizar durante o horério das aulas, no entanto o espago ndo era aconchegante, organizado

e usual tendo em vista que apenas a professora responsavel pela biblioteca fica sozinha com os
alunos e o espaco de tempo entre uma turma sair e a outra chegar € curto e insuficiente para
reorganizacdo do local e assim vai-se acumulando a desorganizagdo. Percebemos que esse
costume é uma falha da gestdo e chegamos a comentar com a gestora que nos disse que esse
problema ja havia sido observado e que estavam buscando uma solucao.

Realizamos a primeira visita com o intuito de solicitar autorizacéo para fazermos a nossa
PPP na escola, chegamos as 8h e somente conseguimos contato com a gestora as 11h30. Ja&
haviamos percebido que a mesma trabalha bastante, ora resolvendo problema com os
professores, ora atendendo alunos e pais de aluno, organizando material, imprimindo
atividade... estd sempre em movimento e nesse dia ndo foi diferente. Quando solicitamos fazer
nosso trabalho de PPP 8 na escola, a gestdo de pronto aceitou e nos abragou. Aproveitamos o
momento em que aguardavamos ser atendidas para olhar o funcionamento e organizacdo da
escola.

Na segunda visita, conversamos informalmente com alguns pais que encontramos,
muitos dele se mostraram com vergonha de falar e preferimos ndo realizar uma entrevista
formal. Fizemos apenas uma conversa de levantamento de dados referente a satisfacdo dos
mesmos com a escola. Os pais com 0s quais conversamos disseram que gostam da forma com
a escola se porta, que estdo satisfeitos com a gestdo e com a gestora tendo em vista que a mesma
estd sempre em contato com eles dando atencéo e atendendo as reivindicagoes.

Foi possivel constatar também que a escola conta com a participacdo dos pais no

conselho escolar, que tem como tarefa avaliar e fiscalizar o cumprimento do PPP.

Embora a participacdo de pais e alunos nas decisdes do Conselho da Escola nem
sempre se faca da forma intensa que muitos poderiam esperar, o fato de ser ai o local
onde se tomam ou se ratificam decisGes de importancia para o funcionamento da
unidade escolar tem feito com que este drgdo se torne a instancia onde se explicitam
e procuram resolver importantes contradi¢des da vida escolar. (PARO, 1995, p.154)

Percebemos que a organizacdo do conselho escolar na instituicdo ainda esta bastante
limitada. De acordo com a gestora, 0 segmento de pais € desarticulado devido a atritos existente

entre 0s mesmos, ocasionando a participacdo fragmentada destes. Concomitante a isso temos o

desconhecimento da real funcdo do conselho e a falta de tempo especifico para a fungcdo como
colaboracéo para a participacdo nao tdo satisfatoria dos pais.

Também nesse dia, tivemos a oportunidade de conversar com dois professores da escola,
os dois lecionam no 5° ano, e 0s mesmos falaram sobre um projeto de leitura que é desenvolvido

todos 0s anos na escola. O do ano passado teve uma tematica afro denominado Rima Africa,
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gue € uma mistura da releitura do maculelé junto a capoeira, do projeto PROLER — Projeto de

Letramento da prefeitura do Recife e os mesmos falaram que a participacdo dos alunos é
satisfatoria. Um desses professores € compositor do hino da escola e disse que gosta bastante
de trabalhar com musica em suas aulas. Quando questionados sobre a gestdo, os dois nos
falaram que acham super organizada e flexivel, pois a gestora trata a todos com respeito e sabe
distribuir as atividades.

No terceiro encontro, a gestora nos encaminhou a professora da biblioteca, levando em
consideracdo que a mesma ja tinha conhecimento de nosso desejo em trabalhar com a
revitalizacdo do espago da biblioteca. A professora responsavel pelo espago, assim como 0s
demais, nos recebeu super bem e adorou a ideia de ter uma ajuda na organizacdo do espago que
segundo ela, a tempos desejava fazer, mas devido ao tempo curto e a problemas respiratorios
essa organizacgéo ia sendo deixada de lado.

No dia a mesma estava bastante doente e precisou se ausentar para ir a emergéncia, mas,
antes nos ouviu atentamente falar sobre 0 nosso plano de a¢ao e concordou conosco sugerindo
que iria participar também na atividade pois era um desejo dela.

Ainda neste dia aproveitamos para olhar o acervo da biblioteca e percebemos que tinha
muita poeira nas estantes e que a logistica em que estava posta poderia ser melhorada por
questdo de organizacao e estética do local.

Em outro encontro passamos a manhda na biblioteca auxiliando a professora do espaco
e conhecendo um pouco mais do acervo e do funcionamento do local. Neste dia, a biblioteca
recebeu quatro turmas para utilizar o espago. Os alunos chegaram e se acomodaram com seus
cadernos e lapis e a professora os auxiliou um a um a escolher o livro desejado. Percebemos
que esse uso nao foi planejado pelos professores das turmas, e que os alunos escolhem ler o que
qguerem. Geralmente a escolha é por gibis. Quando terminou 0 momento da primeira turma, eles
sairam em direcdo a sala de aula e ajudamos na reorganizacdo dos livros e gibis, que ficaram
em cima das mesas, realocando em seus respectivos lugares. dez minutos depois a proxima
turma a usar o espaco chegou e repetiu 0 mesmo comportamento da primeira. E assim foi com
todas as turmas daquele dia.

No encontro seguinte fizemos a primeira intervencdo na biblioteca, inicialmente

haviamos nos programado para catalogar os livros, porém, os mesmos ja tinham sido
catalogados pela professora e registrados em um livro ata, o que foi de grande ajuda para nés
que posteriormente passamos essa catalogacdo para o Excel visando facilitar a busca e
utilizacdo da lista do acervo. Entdo, nesse dia ficamos na escola das 08h00 as 17h00 e

realizamos uma faxina em todo o espaco da biblioteca. Estantes, livros, teto, mesas, cadeiras,
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chdo... tiramos poeira de todos os lugares. Acabamos adoecendo devido a grande quantidade

de poeira e a falta de equipamentos como mascaras e luvas. Nessa oportunidade, modificamos
o layout da biblioteca trocando estantes e mesas de lugar e reinserimos os livros em suas
prateleiras correspondentes. Na parte da manhad tivemos ajuda da professora responsavel,
porém, a tarde ela precisou se ausentar.

Nesse dia conhecemos um comércio local pois, foi necessaria a aquisicdo de parafusos
para fixar as estantes, que mudamos de lugar, na parede.

O trabalho deste dia foi deveras cansativo e desgastante, porém, muito gratificante pois

pudemos ver que nosso plano estava caminhando bem. O espa¢o nem parecia mais 0 mesmo.

DESENVOLVIMENTO

A escola € uma organizacdo humana, uma instituicdo que compde um sistema
educacional visando a formacao de cidaddos criticos e autbnomos para participarem de espacos
sociais e politicos, e assim, se inserir no mundo profissional do trabalho com qualidade, como
expde Cury (2007).

Por gestéo, entendemos o0 processo de mobilizacdo e coordenacdo do esfor¢co humano,
coletivamente organizado, de modo que as pessoas trabalnem em equipe, para alcancar os
resultados desejados. Visédo esté alicergada nos conceitos de Luck (2009, P. 24) quando afirma
que:

A gestdo escolar constitui uma dimenséo e um enfoque de atuagdo em educacdo, que
objetiva promover a organizacdo, a mobilizacdo e a articulacdo de todas as condicdes
materiais e humanas necessarias para garantir 0 avango dos processos
socioeducacionais dos estabelecimentos de ensino, orientados para a promocéo efetiva
da aprendizagem dos alunos, de modo a torna-los capazes de enfrentar adequadamente
os desafios da sociedade complexa, globalizada e da economia centrada no
conhecimento. Por efetividade entende-se, pois, a realizagdo de objetivos avangados,
em acordo com as novas necessidades de transformacdo socioecondmico-cultural,
mediante a dinamizac&do do talento humano, sinergicamente organizado.

A gestdo escolar democratica se da a partir da autonomia da escola e pela capacidade
de criar diversas alternativas, do poder descentralizado, do trabalho desenvolvido de forma
coletiva; de conselhos e colegiados participantes das politicas da escola, das elei¢Bes escolares

para dirigentes o0 que proporciona a democratizagdo da gestdo e a inclusdo da comunidade

escolar como um todo nas decisdes, construgdo e implantacdo do Projeto Politico Pedagdgico
da escola. Luck afirma que é preciso motivar a participacdo da comunidade escolar para que a

relacdo entre comunidade x escola seja de colabora¢do mutua. Para ela:

gestores capazes estabelecem interligacGes efetivas entre a escola e a comunidade e
de tal modo a superar a tendéncia ao isolamento e fechamento em si dos ambientes
escolares. Boas escolas sdo aquelas abertas a comunidade, seja convidando seus
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membros a participarem como voluntarios do processo escolar, seja levando os alunos
a participarem das problemaéticas de sua cidade, emprestando, desse modo, ao
curriculo, um sentido de realidade, tal como deve ser (Luck 2008 p. 113)

Lick (2002) comenta seis motivos para se optar pela participacdo na gestdo escolar:
melhorar a qualidade pedagogica; curriculos concretos, atuais e dentro da realidade; aumentar
o profissionalismo docente; evitar o isolamento dos diretores e professores; motivar o apoio
comunitario as escolas; e, desenvolver objetivos comuns na comunidade escolar.

Ainda de acordo com essa afirmacdo, Ferreira aponta que gestdo pode exprimir
responsabilidade pela direcdo e garantia de qualidade da educacgédo e do processo educacional
em todos os niveis de ensino na escola (2000, p. 307). Luck, destaca que as ideias, estratégias
e acOes do gestor precisam estar associadas a realidade da escola, tendo em vista objetivamente
sua possibilidade de melhoria continua, a partir de intervencdes competentes (2009, p. 14).

Para Bordignon e Gracindo, gestdo democratica demanda a reconstrucédo

...do paradigma de gestdo, para além da cidadania positivista, radicado na
especificidade do ato Pedagogico, essencialmente dialético, dialégico, intersubjetivo,
0 que implica em agir na especificidade das organizagdes educacionais, colocando a
construgdo da cidadania e a questdo da autonomia, ambos como processos
indissociaveis e pré-requisitos para o resgate da escola publica de qualidade. Requer,
assim, a construcdo de novas préticas, de processos democraticos de gestdo, novas
concepcdes, novo paradigma. (2000, p. 165).

A necessidade de compartilhar os conhecimentos adquiridos nas disciplinas oferecidas
na universidade para o beneficio da comunidade externa € um assunto recorrente no meio
académico. As disciplinas de estagio proporcionam essa integracdo, no que concerne a esta
disciplina de pesquisa e prética pedagdgica em gestdo escolar, vemos a possibilidade de atuar
para além do contexto de sala de aula, participando assim, em conjunto com os demais
segmentos da escola.

Partindo da ideia supracitada concordamos que a Biblioteca Escolar é um espaco
pedagogico importante que contribui nos processos de ensino-aprendizagem e que muitas vezes

ndo é bem aproveitado. Lourenco Filho (1946, p.4) afirma que

Ensino e biblioteca ndo se excluem, completam-se. Uma escola sem biblioteca é
instrumento imperfeito. A biblioteca sem ensino, ou seja, sem a tentativa de estimular,
coordenar e organizar a leitura, sera por seu lado, instrumento vago e incerto.

Com essa afirmacdo percebemos o grande valor que uma biblioteca tem para uma

instituicao de ensino, e 0 quao importante é que esse espaco tenha qualidade de uso, pois, Uma
crianca que desde a educacdo infantil é estimulada a criar o habito de leitura e tem a
aproximacdo com livros literarios tem a sua aprendizagem favorecida. Na primeira infancia,

quando estdo descobrindo 0 mundo a aproximacdo com o ambiente fisico da biblioteca causa
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encantamento e acaba por despertar na crianga o interesse pela cultura letrada. Com essa

aproximacéo, a crianca é beneficiada em varios aspectos, como o aperfeicoamento da pronincia
das palavras e a facilitacdo da aprendizagem. Levando isso em consideracdo, destacamos a
grande importancia que as bibliotecas escolares tém na vida de seus alunos antes, durante e
apos a alfabetizacdo destes e concordamos com SILVA, 1995 e MOTA, 2004 (apud Leite 2016)
guando afirmam que a biblioteca escolar vem para somar dentro da escola como uma parte
fundamental no processo de ensino-aprendizagem e se caracteriza pelo seu papel em promover
0 gosto pela leitura e a formacdo de novos leitores.

Concordamos com, Guimardes (2010) em seu texto Biblioteca Escolar e Politicas
Publicas de Incentivo a Leitura de Museu de Livro a Espaco de Saber e Leitura quando destaca
a importancia também sociocultural da biblioteca, ndo apenas com viés pedagdgico, como

também na formacéo intelectual do individuo que tem a oportunidade de frequenta-la.

Além de sua funcdo educativa, a biblioteca escolar possui também uma funcéao
cultural, visto que nela pode-se encontrar diversos tipos de livros, literarios ou néo,
que contribuem com a formacéo intelectual e cultural do sujeito. Ela constitui-se em
um grande e precioso instrumento no processo educativo do individuo e elemento
fundamental quando se trata da formacgao permanente de usuérios da informacéo, pois
potencializa as condi¢bes necessérias para isto, tendo o poder de estimular o
aprendizado e o desenvolvimento de seus usuérios através de atividades que
despertam a curiosidade.” (GUIMARAES, 2010, p.16).

Para Lourenco Filho (1946, p.4):

Ensino e biblioteca ndo se excluem, completam-se. Uma escola sem biblioteca é
instrumento imperfeito. A biblioteca sem ensino, ou seja, sem a tentativa de estimular,
coordenar e organizar a leitura, sera por seu lado, instrumento vago e incerto.

Corroboramos com essas afirmagdes e concluimos que a biblioteca € uma parte
importante para a gestdo da escola pois apoia, incrementa e fortalece o projeto politico
pedagogico das instituicbes de ensino e valoriza a leitura literaria, oferecendo suporte a
comunidade escolar para o uso coletivo de textos escritos, dentre outros materiais

disponibilizados tais como filmes e livros de imagem.

RESULTADOS E DISCUSSAO
P6r em prética tudo o que planejamos para o plano de acdo nado foi possivel, devido a

prépria caracteristica da escola como um organismo vivo e dindmico, vérias adaptacdes foram
feitas para adequar o que pensamos as reais necessidades do local, como também,

aos imprevistos ocorridos nos encontros posteriores.
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Ficou claro que a realidade sempre mutavel da cultura organizacional escolar requer

uma equipe gestora sempre atenta as necessidades da sua comunidade. Entendemos que as
demandas da gestdo exigem bastante tempo, isso ficou perceptivel no nosso primeiro contato
para este projeto, é preciso paciéncia e empatia para lidar com a correria dos que estdo em
relacdo direta com cotidiano escolar.

Conseguir entrevistar pais foi algo com o qual ndo contamos que seria dificil,
permanecemos com uma conversa informal leve, muitos estavam timidos para falar,
entendemos que mesmo que envolvam-se com o conselho ou reunides, para muitos, essa cultura
participativa e que d& voz e ouvidos € um pouco distante daquilo a que estdo acostumados.

Porém é preciso que sejam cada vez mais solicitados e estimulados a se colocarem nos espagos.

CONSIDERACOES FINAIS

Fazendo uma reflexdo acerca do trabalho que realizamos, podemos afirmar que tal
disciplina € indispensavel para a formacéo do aluno do curso de Pedagogia visto que quando
cursamos uma disciplina semelhante anteriormente o nosso conhecimento relativo a gestéo era
bem raso.

No sétimo periodo cursamos a disciplina fundamentos da gestdo educacional e escolar
que consideramos de suma importancia na construcao desse processo pois, nos possibilitou um
aporte tedrico para que pudéssemos exercer a pratica de forma satisfatoria e familiarizada com
0 assunto nos proporcionando uma vivéncia atrelando os contetddos aprendidos em sala de aula.

Tal estagio nos possibilitou vivenciar a gestdo e contribuir junto a equipe gestora na
identificacdo de problemas existentes na escola e na superacao dessas dificuldades, nos dando
firmeza e confianga para desenvolver atividades no espacgo escolar e contribuindo para que a
aprendizagem fosse significativa.

Ressaltamos ainda um outro ponto positivo da disciplina que vai além da vivéncia
pratica em gestao pois, nos permitiu assumir uma postura de alunas-pesquisadoras contribuindo
com mais um ponto para a nossa formacao profissional.

No tocante ao nosso plano de acdo escolhemos a biblioteca para realiza-lo por

considerarmos que esse espaco pedagogico e de suma importancia para o processo de ensino-

aprendizagem dos estudantes e para a sua formacédo critica enquanto cidaddos. Nosso intuito foi
de tornar o espaco usual, inclusivo e mais agradavel para toda a comunidade escolar.
Avaliamos a nossa experiéncia de forma positiva e satisfatoria por constatarmos que a

gestdio é um espaco de dialogo, aprendizagem com trocas mutuas, participacdo e
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y o

contextualizacdo de saberes e por nos proporcionar a inser¢do em campo tanto quanto

participantes auxiliares da gestdo como também alunas-pesquisadoras.
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