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RESUMO

O artigo tem como objetivo apresentar uma breve discusséo acerca da introdugdo de estratégias
formadoras na area do empreendedorismo no ambito da Universidade Estadual da Paraiba,
considerando como referéncia tedrica a obra de Pierre Bourdieu no tocante ao conceito de habitus e de
campo cientifico. Pretende identificar o tipo de formagao oferecida aos professores atraves da agéncia
INOVATEC da respectiva universidade. O estudo faz parte do doutorado em Ciéncias Sociais, que
tem como metodologia a abordagem qualitativa através da observacdo e de histdria de vida em
entrevistas semiestruturadas. O texto pretende abordar como o conhecimento cientifico numa
perspectiva instrumental esta sendo desenvolvido através da formagao oferecida pela INOVATEC aos
professores da UEPB.

PALAVRAS — CHAVE: Universidade, Empreendedorismo, Habitus, Instrumentalizacéo.

INTRODUCAO E DESENVOLVIMENTO

Pode-se dizer que a relacdo entre educacdo e trabalho ao longo da histéria da
humanidade, sempre nos remeteu a profundos questionamentos acerca da realizacdo e
satisfacdo humana frente as suas capacidades intelectuais e laborais em relacdo ao proprio ser
humano como sujeito do processo de trabalho e ao dominio da natureza. Prova disso, é a vasta
producdo de teorias* em todas as areas do conhecimento acerca do trabalho humano e suas
relacbes. Numa perspectiva antropoldgica, podemos afirmar que toda essa reflexdo e
teorizacdo pertinente a discussdo nos remetem ao questionamento do sentido que tem o
trabalho para o ser humano e suas significagdes na vida em sociedade.

Consideramos, portanto, o trabalho e a educacdo, imbuidos da sua condicdo de

produto cultural e social, fruto da relacdo humana com os contextos macro e micro histéricos.

! Professora da UEPB/CH, ligada ao Departamento de Educagdo do Centro de Humanidades. Email:
luc.nas.ci@hotmail.com - Agradeco de forma especial ao Professor Dr°. Francisco Fagundes de Paiva Neto
(DH/CH/UEPB) pela colaboracéo ao texto.

2 Orientador da tese na area das Ciéncias Sociais, Professor Dr. Francesc J. Hernandez | Dobon, Professor -
Titular do Departamento de Sociologia e Antropologia Social na Faculdade de Ciéncias Sociais da Universidade
de Valéncia/ Espanha.

8 Doutoranda em Ciéncias da Educagdo pela Universidade Autdnoma de Assungdo /Professora da
UEPB/CH/DE

4 A exemplo do Marxismo, Teoria do capital Humano, teorias Pés-Estruturalistas.
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Nesse sentido, ndo podemos deixar de lado, as atuais configuracdes produtivas da sociedade

capitalista e sua reestruturacdo mediante a renovacdo de sua base tedrica neoliberal. Essa
reestruturacdo e seu alcance politico ressignificou de forma contundente as relacbes entre
trabalho e educacdo, norteando os questionamentos acerca de que sujeito social 0s processos
formativos que englobam a mundializacdo do capital, querem formar.

Nesse sentido tornar-se salutar a relevancia da investigacdo sobre o temario que
envolve as relacBes entre educacdo e trabalho e seus desdobramentos no ambito do sistema
educacional frente ao cenario mundializado do capitalismo, seja ele, avancado ou periférico.
A formacéo de professores ndo se exclui desse contexto e nem desse debate e retoma ares
neotecnicistas, nas palavras de Freitas (1992, p.95-96) “A formagdo do professor ¢é
preferencialmente vista como algo pratico. O conceito de ‘pratica social’ tende a ser reduzido
ao conceito de ‘problemas concretos’, € os ultimos orientam a formagao do educador”.

Com o intuito de aprofundar a argumentacdo acima apresentada e tendo como
objetivo principal analisar como estd sendo construido o habitus empreendedor nas
universidades da Paraiba, esta em andamento o doutorado em Ciéncias Sociais na
Universidade de Valéncia (UV), Espanha. O eixo central da problematica envolve a
construcdo do habitus empreendedor universitéario, suas implicagdes para a cultura académica
no contexto do capitalismo mundial e como os mecanismos desenvolvidos pela formacéao
através das estratégias adotadas pelas instituicdes de ensino superior, estdo contribuindo para
a construcdo dessa nocao e dessa pratica empreendedora nas universidades

A discussdo da relacdo universidade-empresa envolve predominantemente, a
producdo do conhecimento e seus fins. Perpassa 0 processo de ensino aprendizagem e 0S
contetidos e disciplinas formativas e curriculares. Porém, com certa freqliéncia, ndo se
questiona a diversidade dos campos formativos e a especificidade de cada um deles, bem
como os seus contetdos, objetivos e procedimentos tedrico-metodoldgicos, mas sim, o (uni)
direcionamento da finalidade na formacdo académica, ou seja, a instrumentalizacdo do
conhecimento académico para fins exclusivos de fortalecimento do tecido produtivo.

Os contetdos académicos, ligados as varias areas do conhecimento cientifico,

respondem a axiomas préprios de suas areas de formacdo, dentro do campo universitario. A

questdo € a prevaléncia de uma ldgica especifica de determinada area sobre outra, como ja
aconteceu no passado entre as ciéncias exatas e as humanas. Agora, a logica da economia do
conhecimento pretende imprimir ao ethos da ciéncia (que € a diversidade do conhecer, do

fazer, do refletir e seus respectivos resultados) uma unanimidade pedagdgica para atender
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exclusivamente a necessidades externas ao campo académico, do ponto de vista de sua

dinamicidade organica e de sua historia.

Essa demanda por uma universidade heterbnoma vem se fortalecendo com o
acirramento entre antigos e novos debates e embates, travados na relacdo universidade versus
sociedade. Desde a segunda metade do século XX, a relagdo universidade-sociedade vem aos
poucos ganhando uma nova significacdo nos paises do capitalismo periférico. Por um lado a
ideologia de base neoliberal redefiniu o papel do Estado na responsabilizacdo pelo
financiamento da educacdo publica, fortalecendo a ampliacdo da iniciativa privada, ao mesmo
tempo em que tenta reduzir a compreensédo da relagdo universidade-sociedade a universidade-
empresa°.

Apesar dos esforcos internacionais através de tratados, conferéncias mundiais e
acordos pela melhoria da educacdo mundial, 0 empenho dos paises signatarios ndo logrou o
efeito aos quais se pretendia em relagdo aos paises em desenvolvimento. Particularmente,
destacam-se nessa situacdo os paises da América Latina, mas centraremos o nosso olhar,
especialmente no Brasil. A politica encabecada pelos organismos bilaterais de financiamento
da educacdo e seus ajustes macroestruturais resultou mais em um retardamento do que num
avango da politica de educagio nesses paises®.

A principal remodelagem sofrida pelo sistema de educacdo ficou, sem duvida, a
cargo do nivel médio/profissionalizante e da educacdo superior. As mudancas propostas
advém dos processos de globalizacdo e do préprio neoliberalismo, que privilegiam o mercado
como eixo principal da relacdo universidade — sociedade.

Em se tratando da realidade dos paises considerados dentro do capitalismo periférico,
como é o caso do Brasil, de acordo com o sociélogo Rogério Bezerra, trés enfoques
permearam a relacdo universidade-empresa nas Gltimas décadas do século XX e principio do
século XXI, denominado de marco normativo vinculacionista’, (SILVA, p.25-40).

Na década de 1980 entrou em cena o enfoque na Economia da Inovagdo (El), a onda
neovinculacionista promovia a visdo da empresa privada como centro do processo de
inovacdo, passando as universidades publicas a serem agentes centrais para a competitividade

sistémica e producgdo de Pesquisa e Desenvolvimento, Ciéncia e Tecnologia orientada para o

mercado produtivo. Outros dois enfoques se destacaram advindos dos paises de capitalismo

> Nos paises de capitalismo avangado, esse processo ja vinha se disseminando ha mais tempo, principalmente,
destaca-se a experiéncia norte-americana.
6 Cf. CORRAGIO, José Luis. Desenvolvimento humano e educacdo: o papel das Ongs latino americanas na
iniciativa da educacdo para todos. 3 ed. S&o Paulo: Cortez, 2000. (Colecédo Prospectiva, v.1)
" Levando em consideracdo as experiéncias dos pdlos e parques de alta tecnologia surgidos nos Estados Unidos,
que considerava as universidades como centrais na oferta de tecnologia as empresas. Ibidem, p.25

(83) 3322.3222

contato@conedu.com.br
www.conedu.com.br



N s
‘Eonedr EDICAGAD

avancado, a Nova Producgdo de Conhecimento (NPC) e a Triplice Hélice (TH), (SILVA, p.25-

40). Sob a presséo dessas influéncias do setor privado, a universidade assumiu a funcdo de
formar e qualificar os profissionais responsaveis pela producdo de pesquisa para a inovagao.
Essa nova funcao trouxe implicacdes para a producéo de ciéncia e tecnologia da universidade,
instituicdo historicamente produtora de conhecimento sistematizado.

Todas as trés abordagens geram implicagdes para a funcdo social da universidade
publica, principalmente, pela énfase na producédo de ciéncia e tecnologia para um Unico setor
da sociedade, o empresariado e 0 mundo dos negocios. As conseqiiéncias dessa politica
incidem, predominantemente, sobre os processos formativos, a pesquisa e seus resultados, e
também pelo o entrelacamento entre as concepc¢des de Estado e seu rebatimento no triangulo
sociedade, governo e universidade. E nas visdes apresentadas acima, o paradigma associa-se
ao Estado minimo e uma educacdo mercantilizada, que ganhou bastante espaco na América
Latina nos altimos anos.

Dentre as consequéncias destacamos algumas: a) producdo de ciéncia e tecnologia
pela universidade para responder a demanda do mercado; b) maior aproximacao entre
determinadas areas formativas e as instituicbes empresariais com vista a que a universidade
adote valores da cultura empresarial; c)Fortalecimento da ideia de universidade
empreendedora, com criacdo de algumas estratégias como parques tecnolégicos e incubadoras
de empresas, etc. Destarte o conhecimento produzido nas universidades tende a ser um
instrumento voltado para o mercado, configurando um ensino instrumental e acritico.

Para todas as trés correntes neovinculacionistas, a funcdo do governo deve ser a de
regulador ou facilitador das relagcbes entre universidade e empresa (SILVA, p.25-40),
tornando mesmo as institui¢cbes publicas verdadeiros patamares para 0s projetos empresariais
com um baixo custo, pois fomentam o desenvolvimento de saberes, através de uma formacéo
cada vez mais técnica e mercadologica, gozando da infraestrutura dos laboratorios e dos
profissionais pagos com o dinheiro publico.

Vaérios analistas sociais, nas diversas areas politicas e educativas, afirmam que na
ideologia capitalista de circulagdo e acumulacdo de bens, a universidade foi incluida nos

ultimos tempos como um elemento dessa estrutura, por isso, deve se tornar promotora de

servigos e bens de consumo. Para a fildsofa Marilena Chaui (1999, p.90-96), a universidade
moderna se legitimou e foi fundada na conquista da autonomia do saber frente a religido e ao
Estado. Para além da vocacgdo republicana, a universidade tornou-se também uma instituicéo
social inseparavel da ideia de democracia e de democratizacdo do saber, por isso um direito

dos cidaddos.
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A posicdo argumentativa de Marilena Chaui, ressalta ainda, que s6 definida pela sua

autonomia, a universidade é capaz de relacionar-se com o conjunto da sociedade, ndo apenas
como reflexo desta, mas de forma conflituosa, inclusive em seu interior.

Diante destas reflexdes levantamos 0s seguintes questionamentos: Serd o panorama
de crise generalizada, capaz de destituir as bases sobre as quais a instituicdo académica vem
se firmando desde tantos séculos? Ateé que ponto as demandas externas pressionam o campo
cientifico e sdo assimiladas por este? Conhecimento critico versus instrumental, publico
versus privado, autonomia versus heteronomia, para onde caminha a universidade publica? E
0s docentes sdo sujeitos ativos nesse processo e de que forma isso acontece? Na tentativa de
responder algumas dessas indagacdes, se firma o objetivo do presente texto.

METODOLOGIA

A investigagdo estd baseada em uma abordagem qualitativa, sob a forma de uma
pesquisa de campo e teoricamente se fundamenta no conceito de habitus desenvolvido por
Pierre Bourdieu (2011, 2001, 2004, 2007), no ambito da Sociologia.

O problema social trata das questdes referentes ao mundo do trabalho, a
empregabilidade numa visdo neoliberal e o papel da educacdo superior nesse contexto. O
debate contempla a concepcdo da relacdo universidade com seu entorno, através do
entendimento da universidade como promotora de ciéncia e tecnologia para atender ao tecido
produtivo, nesse sentido, apresenta-se como uma instituicdo colaboradora a servi¢co do
mercado, restringindo dessa forma a concepcdo da sua funcdo social diante do crescente
investimento numa cultura universitaria empreendedora.

O eixo central da probleméatica de pesquisa envolve a construcdo do habitus
empreendedor universitario, suas implicacBes para a cultura académica e como as estratégias
formadoras adotadas pelas instituicbes de ensino superior, estdo contribuindo para a
construcdo dessa nogéo e dessa pratica pedagdgica através do seu corpo docente.

A amostra abrange a Universidade Federal da Paraiba (UFPB), a Universidade
Estadual da Paraiba (UEPB), precisamente no campus | de cada instituicdo e tem como

referéncia a formacdo em empreendedorismo realizado pela Universidade de Valéncia. A

pesquisa tem como objeto a Agéncia de Inovacdo Tecnoldgica da UEPB
(INOVATEC/UEPB) antigo Ndacleo de Inovacdo e Transferéncia Tecnoldgica (NITTS)
responsaveis pela formacéo na area do empreendedorismo e da inovacdo. A coleta de dados

estd sendo realizada atraves de entrevistas aos coordenadores de programas e projetos que
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envolvem o tema, professores participantes das atividades de formacdo e da participacdo em

atividades afins na universidade.

RESULTADOS E DISCUSSAO

A Universidade Estadual da Paraiba (UEPB), através da agéncia de inovacéo,
denominada INOVATEC se esforca para consolidar uma tendéncia mundial assumida pelas
universidades de paises do capitalismo avancado, onde existe a compreensdo que o entorno
social com o qual as universidades devem dialogar e investir, prioritariamente, € o tecido
produtivo e o empresariado. Haja vista, a centralidade da politica nesses paises ser focalizada
na economia e atender as necessidades do mercado internacional para a politica de educacao,
principalmente a educacdo superior. Explica-se dessa forma a nomenclatura dada a esse novo
arcabougo teorico, designado de Economia do Conhecimento (GIBBONS et al,1994).

A agéncia INOVATEC foi criada pela Resolugdo UEPB/CONSUNI/0143/2015, em
substituicdo a Resolucdo UEPB/CONSUNI/029/2008, homologada pela Resolucédo 10/2009,

que criava 0 Nucleo de Inovacdo e Transferéncia Tecnologica NITT/UEPB, desta forma

apresenta a seguinte missao e os objetivos:

Art. 2° - A INOVATEC UEPB tem como missdo planejar, coordenar e
controlar todas as atividades de inovagdo tecnoldgica, no ambito da UEPB,
tais como: propriedade intelectual, transferéncia e licenciamento de
tecnologias, bem como de incubagdes de empresas de base tecnoldgica
mantidas pela UEPB.

Art. 3° - Sdo objetivos da INOVATEC UEPB:

I- Implementar a politica de propriedade intelectual da UEPB, aprovada
pelos Orgdos superiores, apoiando no procedimento para 0 registro e
protecdo, licenciamento e comercializagdo das invencdes, resultados de
pesquisas e difusdo dos conhecimentos tecnoldgicos da UEPB;

Il - Estruturar, aprimorar e apoiar, a formagdo de Incubadoras de Empresas
de Base Tecnoldgica surgida das criacdes protegidas e mantidas pela UEPB;
Il - Estimular parcerias estratégicas com empresas, entidades publicas e
privadas intensivas em inovagdo e conhecimento, de tecnologias protegidas
pela UEPB;

IV - Estabelecer parcerias entre empresas e 6rgaos publicos para atuar no
desenvolvimento, licenciamento e transferéncias dos conhecimentos e
inovacdes tecnoldgicas protegidas pela UEPB;

V - Estimular a acdo conjunta da UEPB com entidades publicas e privadas
na &rea de formag&o de recursos humanos, nas suas diversas modalidades;

VI — Estimular agdes conjuntas na UEPB com seus 6rgdos e instituigdes
municipais, estaduais e nacionais, com o objetivo de desenvolver o Nucleo
Tecnol6gico da UEPB.
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Chama-nos atengéo, particularmente, o quinto objetivo, pois trata da formacédo de

recursos humanos, através das parcerias publico — privado no &mbito universitario. Vejamos o
que diz a atual coordenadora da agéncia INOVATEC, antigo NITT, sobre a formacdo de
professores através do Projeto Empreender —UEPB® em parceria com a Fundacdo Parque
Tecnoldgico da Paraiba (PaqTCPB), Universidade Federal de Campina Grande (UFCG) e
pelo Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE/PB):

Em andamento a gente tem, sdo trés, vamos dizer assim, sdo quatro projetos
diferentes. A gente tem um projeto, que a gente pode dizer assim, que é
institucional, que é o do projeto SEBRAE. Entdo... € um convénio com o
SEBRAE pra a introducdo desse empreendedorismo na universidade. Entdo
0 projeto, a proposta inicial era que seria a formacéo de professores e no
segundo momento formagdo de alunos, porque quando a gente fez um
levantamento da questdo do empreendedorismo na instituicdo, a gente viu
que sdo, eram poucos professores®.

Durante o ano de 2014 a 2016, a UEPB através de sua agéncia de inovagdo, vem
investindo amplamente em atividades formativas, que envolve os professores da institui¢do de
diversas areas do conhecimento. Em relatorio de atividades referente ao periodo de 2014 a
2016, destacamos as atividades de formacdo que tinham como objetivo capacitar e envolver o
corpo docente, bem como, habilitar para a disseminacao da cultura empreendedora na UEPB:

Projeto de extensdo intitulado “ITEC — Formagdo Inicial em Inovacéo
Tecnoldgica”, com o objetivo de disseminar as culturas de inovagdo e da
protecdo a Propriedade Industrial perante os corpos docente, discente e
administrativo da instituicdo, bem como perante empresarios e inventores;
Projeto de extensdo intitulado “ITECE — Formagédo Inicial em Inovagéo
Tecnologica e Empreendedorismo”, com o objetivo de disseminar as
culturas de inovacdo, protecdo a Propriedade Industrial e empreendedorismo
perante os corpos docente, discente e administrativo da instituicdo, bem
COmo perante empresarios e inventores;

Elaboragao do “Projeto Empreender UEPB” em parceria com o SEBRAE, a
Fundacdo Parque Tecnologico da Paraiba (PagTCPB) e a Universidade
Federal de Campina Grande (UFCG), visando a disseminacdo da cultura do

80 Projeto institucional “Empreender UEPB”, realizado em parceria com o Servigo Brasileiro de Apoio as
Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE), a Fundacdo Parque Tecnol6gico da Paraiba (PaqTCPB) e a
Universidade Federal de Campina Grande (UFCG), tem por objetivo incentivar o empreendedorismo inovador
na universidade, beneficiando professores alunos e funcionarios. A¢des: Curso Béasico de Empreendedorismo:
Capacita professores e servidores para repassarem o Componente Curricular de Empreendedorismo nos mais
diversos cursos de graduacdo da universidade; Seminario EMPRETEC: Capacita professores, alunos de pds-
graduacdo e servidores; Curso de curta duracdo em Inovacdo Tecnol6gica e Empreendedorismo: Destinado
a alunos de graduagdo e pds-graduagdo da universidade, e a sociedade de modo geral; Desafio Universitario
Empreendedor (DUE): Atualmente aberto para alunos de graduagdo; MBA em Gestdo Empreendedora e
Inovacao: Voltado para profissionais, professores e alunos de pés-graduacdo. Disponivel em:www.uepb.edu.br
acesso em: 09/2016.

°Entrevista concedida a pesquisadora pela coordenadora da agéncia INOVATEC/UEPB, Prof® Dr2. Simone Silva

dos Santos Lopes.
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empreendedorismo tanto interna quanto externamente por meio das
atividades abaixo:

Oferta de disciplina de empreendedorismo em todos 0s cursos de graduacdo
da universidade (professores foram capacitados para tal);

Realizacdo do Seminario EMPRETEC para professores e funcionarios da
UEPB;

Estimulo aos alunos de graduacao para participagdo do Desafio Universitario
Empreendedor do SEBRAE;

Realizacéo de curso de extensdo (ITECE);

MBA em Gestdo Empreendedora e Inovacédo para professores e funcionarios
da universidade e graduados de um modo geral®.

Como é possivel de se observar a instituicdo tem investido de forma decisiva para a
implementacdo de uma politica de formacdo na area do empreendedorismo, envolvendo o
conjunto da comunidade académica com vistas a uma mudanca na cultura institucional e um
avanco na adesdo a esse modelo de gestdo da educacéo superior.

Entretanto, mesmo com o investimento que vem sendo realizado, destacamos a
posicao da coordenacao da agéncia de inovacgdo sobre como € desempenhada a divulgacao das
atividades e a dificuldade na adesdo a proposta de formacdo, por parte do corpo docente,

contetido que sera aprofundado no item referente a discussdo:

A gente faz a divulgag&do no portal, manda memorandos, circulares pra todos
0s departamentos, a gente tenta fazer uma convocacdo macica em todos os
campis pra a realizagdo dessas atividades. A gente tem algumas limitagdes,
necessidade mesmo de divulgagédo da cultura do empreendedorismo, porque
no pensamento de alguns professores, que é algo restrito pra administrag&o,
pros cursos de ciéncias sociais, vamos dizer assim. Entdo a gente tem que
comecar desmitificando, que ndo é uma coisa exclusiva, vamos dizer assim,
de administracdo, que empreendedorismo pode ser aplicado pra qualquer
area, né! Entdo, o foco principal é esse, que ndo é empreendedorismo
empresarial s6, né... A gente também trabalha com empreendedorismo
atitude empreendedora, que é mais um desenvolvimento de habilidades pro-
ativas, né (...) O interessante, 0 objetivo dessa proposta é que, quando a
gente, quando eu escrevi a proposta, era que todos os cursos da universidade,
incluindo Letras, incluindo Pedagogia, incluindo Geografia, Biologia e
Farmacia tenham uma disciplina de empreendedorismo voltada para seu
curso, pra dar um perfil de mercado, pra dar um, vamos dizer assim, um
direcionamento pros os alunos, outras opg¢des pros alunos que ndo seja s6 a
licenciatura, a prética docente ou mesmo seja 0 bacharelado. E a gente tem, a
gente percebe que alguns cursos se sensibilizam com mais facilidade do que

10 Fonte: Relatdrio da Agéncia INOVATEC/UEPB (2016), disponivel em: www.uepb.edu.br/inovatec. O curso
de MBA foi realizado durante o ano de 2016, no formato semipresencial. Vale a pena ressaltar que as
universidades publicas do Estado da Paraiba UFPB e UFCG, também desenvolvem uma politica voltada para a
introducdo e ampliacdo do empreendedorismo e da inovagdo no &mbito da formacdo de professores, envolvendo
0s campis da rede federal de ensino.
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outros. Os da area de salde, a gente teve, vamos dizer assim, uma adesao

maior*!.

Para um maior aprofundamento do que foi exposto pela fala da coordenacdo e da
proposta metodoldgica nos deteremos na atividade de Repasse da Metodologia da
Disciplina de Empreendedorismo feita no d&mbito do projeto Empreender —UEPB, em
parceria com o SEBRAE/PB, PaqTPB e a UFCG, atividade da qual participamos no segundo
semestre de 2014.

A capacitacdo foi realizada na UEPB em Campina Grande, no periodo de 23 a 25 de
julho de 2014, com total de 24 horas*2,

O curso tem seu conteudo dividido em trés modulos:

Modulo | — O Empreendedor; Modulo 11 — O Empreendedor e as oportunidades de
Mercado; Mddulo 111 — Plano de Negdcios.

O material didatico incluia trés apostilhas, que sdo manuais de atividades referentes
ao contetudo em exposic¢do. Os manuais sdo impressos tendo em vista o publico alvo formado
por professores e alunos das universidades.

O objetivo da formacéo é que os professores reproduzam a metodologia da disciplina
de Empreendedorismo em seus cursos de atuagcdo como uma disciplina optativa ou dentro do
contetdo ministrado em cada area. A sugestdo da UEPB é que a disciplina seja adicionada ao
Projeto Pedagdgico e ao curriculo de cada curso, faltando para isso a aprovacao nos conselhos
universitarios.

A metodologia utilizada pelo SEBRAE investe no favorecimento da autonomia e
tenta estimular o desenvolvimento de competéncias dos participantes. A mesma compreende
o professor como um facilitador da aprendizagem e trata-se de uma metodologia semiaberta,
onde os professores podem fazer adequacdes de acordo com sua realidade. A metodologia
segue o Ciclo de Aprendizagem Vivencial (CAV): 1- Vivéncia, 2- Relato, 3 — Processamento,
4 — Generalizagéo, 5 — Aplicagéo.

A avaliagdo é mediadora e em se tratando dos alunos universitarios, recomenda que a
propria universidade defina como serd executada em cada curso por area especifica. A

perspectiva de continuidade das a¢des € que 0s professores programem em suas salas de aulas

0 que receberam na formacao e sejam também multiplicadores do Projeto Empreender UEPB.

HEntrevista concedida a pesquisadora pela coordenadora da agéncia INOVATEC/UEPB.
120 referido curso foi oferecido em trés universidades publicas da Paraiba: UEPB, UFPB e UFCG Abrangendo

professores e funcionarios.
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O processo de formacdo de professores na UEPB dentro do projeto Empreender

UEPB apresenta aspectos interessantes do ponto de vista da aproximacao entre professores
dos diferentes Campis e de diferentes areas. Contudo, por tratar-se de uma proposta que
envolve mudanca na cultura universitaria, a adesdo vai se dando aos poucos e em relacdo a
algumas &reas de formacdo se apregoam posi¢des contrérias, por se entender esse tipo de
politica formativa, como um avanco das politicas neoliberais privatistas dentro das
universidades puablicas.

Na sua explicacdo sobre a pratica, Bourdieu assegura que esta ¢ “o produto de uma
relacdo dialética entre a situacdo e o habitus, entendido como um sistema de disposicoes
duréveis e transponiveis que integrando todas as experiéncias passadas, funciona em cada
momento como uma matriz de percepcdes, apreciacdes e acdes e possibilita 0 cumprimento
de tarefas infinitamente diferenciadas gracas a transferéncia analdgica de esquemas”
(WACQUANT, 2007, p. 07). No entanto, as disposi¢cdes ndo sdo determinantes da acao,
necessitam de condic¢Bes e circunstancias adequadas. Necessitam até mesmo da illusio ou
libido, um dos elementos que mobiliza o individuo e significa “estar preso ao jogo, acreditar
que o jogo social vale a pena”. A illusio s6 tem sentido para os individuos que estdo no jogo,
conhecem e partilham suas regras e seu valor. A libido expressa o desejo, a energia social, a
vontade em fazer parte que cada individuo exercita através do habitus no jogo de forcas
dentro do campo cientifico.

Vale salientar, que a metodologia utilizada e os conteddos dos mddulos, nao
apresentam formato aproximativo da metodologia académica, justapde mais do aspecto do
treinamento e da capacitacdo, aproximando-se dessa forma das teorias tecnicistas que
dominaram o cenario educacional durante as décadas 1970 e 1980, sob a égide do lema

educacéo e produtividade, educacdo para o trabalho.

Com excecdo dos cursos que ja oferecem a disciplina de empreendedorismo em sua
proposta curricular, essa caracteristica da formacao oferecida em forma de treinamento torna-
se um elemento a mais de dificuldade para adeséo por parte dos professores. Ressalta-se nesse
contexto, uma questdo fundamental para aquelas areas que ndo contemplam o

empreendedorismo em sua formacdo basica: como introduzir um contetdo novo, com 0s

quais os professores ndo tém aprofundamento teorico, para ser repassado em sala de aula?
Outrossim, deve-se levar em consideracdo que o fator tempo na formacdo de

professores universitarios, € um elemento de fundamental importancia, tendo em vista que

leva-se em média onze anos para se ter a formagdo completa de um professor universitario ao

nivel de doutor(a), passando por varias etapas gradativas e complementares. Desta feita, nem
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a formacdo a qual os professores se submeteram, nem a formagdo que os alunos universitarios

sdo submetidos dos cursos de graduacdo, seguem 0s principios metodoldgicos adotados pelo
referido treinamento, concernente ao tempo de formacdo. No entanto, como ja foi descrito
acima, a formacdo empreendedora dentro do projeto Empreender UEPB, inclui varias acoes
que intentam suprir essa lacuna.

O que se percebe € uma maior participacdo e facilidade nos cursos oferecidos
daqueles profissionais que ja trabalhnam com o tema do empreendedorismo ou da inovagédo
dentro dos seus cursos e areas especificas. Apesar do objetivo da formacgédo como ja foi citado
anteriormente, ndo se restringir aos cursos e areas com tradicdo nessa discussdo. Como
afirmou a prépria coordenadora da agéncia INOVATEC/UEPB, o fato de néo se tratar de um
investimento académico dentro de uma perspectiva de uma carreira universitaria, compromete
a funcéo da coordenacdo, fato este, que acaba gerando dificuldades em relacdo a continuidade
das acGes previstas, como também, para a aceitacdo e a participagdo nas atividades propostas
pela agéncia, sobretudo, nas atividades de formacdo no que se refere as areas que
historicamente ndo sdo envolvidas com o tema do empreendedorismo e da inovagdo no campo
académico.

Em contrapartida ao contexto interno, ressaltamos o novo Marco Legal da

Ciéncia,Tecnologia e Inovacgdo, Lei n® 13.243 de 11 de janeiro de 2016, que atende a antigas

demandas do empresariado nacional em relagdo ao usufruto do conhecimento produzido pela
universidade puablica, para o processo de transferéncia do conhecimento e producdo de
produtos patenteados que atendam as exigéncias do mercado internacional do ponto de vista
da inovacdo e da competitividade. Resta-nos saber, dentro do embate de forgas do campo
cientifico, como o habitus professoral cedera lugar ao habitus empreendedor e se cedera?

CONSIDERACOES FINAIS

A agéncia de inovagdo da UEPB - INOVATEC vem se configurando como um
importante agente na dissemina¢do de uma cultura voltada ao empreendedorismo no &mbito
universitario. Em tempos de reconfigura¢es da fungdo social da universidade publica e de

temeridades na politica educacional em seu conjunto mediante o avango da ideologia

neoliberal no quadro das politicas publicas brasileiras, sobretudo ap6s as ultimas elei¢fes e 0
recém editado programa FUTURE-SE para as universidades federais, que engloba questdes da
precarizacdo das condic¢Bes de trabalho nas IES publicas, aléem do desmonte das garantias
trabalhistas, dentre elas, a estabilidade profissional do servidor puablico propondo a

contratagdo de professores através do regime da CLT e varias outros pontos controversos de
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forma que se sobressalta a seguinte questdo: caminhamos para sermos universidades

empresariais?
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