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RESUMO

O presente artigo trata do percurso formativo construido pela escola de formacdo de professores do
Recife - EFER Paulo Freire, que vem, a partir do conceito de comunidades de aprendizagem,
imprimindo novos significados a sua acdo formativa, enquanto espaco de formacdo de educadores
publicos, dentro de um viés colaborativo, com foco no desenvolvimento profissional dos professores e
na alta aprendizagem dos estudantes. Desse modo, trata-se aqui, do surgimento e evolucdo das
comunidades de aprendizagem na cena educativa brasileira e de sua utilizagdo nos atuais processos de
formacdo continuada de professores, como forma de criar um ambiente dialdgico, solidario, de
compartilnamento de experiéncias entre os professores mais jovens e 0s mais experientes, e de colocar
a formacéo continuada nas méos dos professores como advogam Shumam e Shumam (2004). Para
tanto utilizaremos como ancoradouro teérico de nossas analises os construtos de Alarcdo ( 2001,
2006 e, 2007 ), Iberndn (2006), Gramsci (2007 ), Freire (1987, 1991, 1999, 2002 ), Gadotti (2006),
entre outros. Desse modo afirma-se que, a formacdo continuada nos moldes de comunidades de
aprendizagem, possibilita a interlocugdo dos docentes com seus pares e a construgdo de uma
inteligibilidade coletiva e complexa sobre a realidade social, seus elementos intervenientes e
constitutivos. Compreender a realidade, preparar-se e preparar seus estudantes para agir nela de
forma qualitativa e a partir dos seus interesses de classe.

Palavras-chave: formacéo continuada, comunidades de aprendizagem, pratica pedagdgica,
desenvolvimento profissional.

INTRODUCAO

As comunidades de aprendizagem nao sdo uma forma nova de organizar 0S percursos
formativos de estudantes e professores no ambito escolar. Segundo a literatura especializada,
desde o inicio do século passado ja se discutia e vislumbrava escolas vivas, que reunissem em
torno de uma proposta pedagogica, todos os segmentos da comunidade escolar, e onde todos
pudessem ensinar e aprender, a partir da interacdo dos sujeitos e do compartilhamento dos
saberes, independentemente do lugar social que cada um ocupava.

Nesse sentido, trazer a andlise experiéncias de comunidades de aprendizagem e

formacdo continuada de professores que se utilizem dessa perspectiva, € uma forma de
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colocar na sena discursiva pedagdgica, uma rica possibilidade de desprivatizacdo das praticas

e desenvolvimento profissional dos educadores, a partir da troca de experiéncias, da regulagao
compartilhada entre amigos criticos, (ALARCAO 2007), que assistem as aulas uns dos outros
e fazem as necessérias observacdes para a melhoria da qualidade do ensino e do exercicio
dialégico de reflexdo sobre o fazer pedagdgico e sua reedicdo, sempre resignificada.

Nessa ordem de ideias, coloca-se em discussdo a experiéncia formativa da Escola de
Formagdo de Professores do Recife, Professor Paulo Freire — EFER, na qual tem se buscado
construir, a partir dos encontros formativos ocorridos no &mbito das aulas atividades, a partir
da lei n°18.033/2014 que, regulamenta a implementacdo Municipal desse direito, em
atendimento a Lei Federal 11.738/2008 e das proprias vivéncias cotidianas da equipe de
formacdo da EFER, uma rede de compartilhamento nos moldes de uma comunidade de
aprendizagem, na qual interagem: formadores, professores, estudantes, gestores,
coordenadores pedagdgicos, Agentes de Desenvolvimento Infantil, professores em

substituicdo para aula atividade, professores para atendimento especializado e demais sujeitos
(IBERNON, 2006).

Tal experiéncia se efetiva dentro de uma metodologia de Ciclo Aprofundado de
Tematicas, (RECIFE, 2019) na qual a cada encontro formativo é trabalhada uma tematica que
sera resgatada e acrescida de uma nova tematica, no proximo encontro. Desse modo, 0s
educadores agrupados em turmas que se encontram mensalmente na EFER, discutem suas
praticas e socializam as atividades realizadas em suas turmas, bem como os resultados de
aprendizagens dos estudantes, conectando assim, estudos tedricos e pratica docente com a
acdo reflexiva critica sobre todos os elementos que compdem a escola e suas vivéncias, no
sentido de superar os desafios cotidianos impostos pelos complexos processos de ensinar e de
aprender.

Refere-se também, que as mesmas tematicas sdo trabalhadas com os coordenadores
pedagdgicos, afim de que estes possam incentivar e apoiar os professores na realizacdo em
sala, das atividades propostas na formacéo, na sistematizacdo da experiéncia pedagdgica e na
socializacdo para os colegas da Rede, dentro dos encontros formativos da EFER. Desse
modo, se constrdi uma rede de interacdes solidarias, onde todos tem seu lugar e espaco para a

fala, a escuta e a partilha de vivéncias pedagdgicas que ampliam o leque de possibilidades de

intervencdes e alternativas didaticas para os problemas comuns a cada segmento de ensino.

As comunidades de aprendizagem como alternativa de desenvolvimento

profissional compartilhado do educador
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Nesse contexto, refere-se que as comunidades de aprendizagem estédo presentes no

ambito, escolar europeu desde a década de 1990 e procuram construir redes de aprendizagens
relacionais e dialdgica, onde todos 0s sujeitos possam contribuir com seus saberes e fazeres na
tessitura de um processo de aprendizagem colaborativa que extrapole a escola e retina todos
0s segmentos comunitéarios na tarefa de educar as criangas e jovens, buscando proporcionar-
Ihes situacOes de aprendizagem significativas, que lhes garantam, ndo apenas boas
performances nas avaliaces externas, mas um conhecimento solido, que os auxiliem ao longo
da vida.

No Brasil este conceito esta equiparado as escolas reflexivas, (ARLACAO 2006) e
escolas aprendentes que por sua vez estdo ancoradas em uma concepcdo mais ampla de
educacgdo, que se reflete nas Cidades Educadoras (Gadotti, 2006). Tal movimento teve sua
visibilidade também, a partir da década de noventa e evoluiu na década seguinte, constituido
inclusive, um forum para discussao, aprofundamento e fortalecimento das a¢des educativas
desenvolvidas nas cidades que voluntariamente, se incluissem nessa perspectiva.

No quadro dessa analise, as Cidades Educadoras, defendidas por Gadotti (2006)
tinham como aspiracdo a mobilizacdo dos aparelhos culturais das cidades e da vontade
politica de seus governantes, (estado), para a formacdo do cidaddo nos moldes do intelectual

organico advogado por Gramsci, (2007)

[...] O Estado se identifica com os individuos (com os individuos de um grupo
social), com elemento de cultura ativa (isto €, como movimento para criar uma nova
civilizagdo, um novo tipo de homem e de cidaddo), deve servir para determinar a
vontade de construir, no invélucro da sociedade politica, uma complexa e bem
articulada sociedade civil, em que o individuo particular se governe por si, sem que,
por isto, este seu autogoverno entre em conflito com a sociedade politica, tornando-
se, ao contrdrio, sua normal continuacdo, seu complemento organico (GRAMSCI,
2007, p. 279).

Na trilha dessas ideias, e a partir dos argumentos acima citados, pode-se perceber
que, o conceito de comunidades de aprendizagem, ou de cidades educadoras busca ao mesmo
tempo, mobilizar esfor¢cos e construir coletivamente, incluindo todos os seguimentos
implicados nos processos de ensinar e aprender, as possibilidades para o oferecimento de
situacOes de aprendizagens que valorizem o didlogo, as multiplas referéncias culturais, os

conhecimentos transdisciplinares, o respeito e a cedéncia dos turnos de fala, o exercicio da

alteridade, e a busca de uma consciéncia critica e planetéria.
Desse modo, as comunidades de aprendizagem apresentam algumas caracteristicas que
articulam o trabalho pedagdgico, tais como: dialégicidade, Autonomia trabalho cooperativo,

interdisciplinaridade, pesquisa, escuta ativa e a desprivatizacdo da prética pedagogica.
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Dessa forma, a comunidade de aprendizagem na formagdo continuada, busca efetivar

com os professores, a aprendizagem dialogica, onde através do dialogo entre seus membros,
todos se beneficiem do conhecimento produzido, independente do lugar social ou do papel
que exerca na comunidade educativa, isso vale dizer que as pessoas se educam no encontro e
na interacdo umas com as outras, como advoga Freire (1999), quando refere:”ninguém educa
ninguém, ninguém se educa sozinho, os homens se educam no encontro com outros homens”.
Nesse sentido é necessario que este encontro/dialogo esteja alicercado no principio da
igualdade e ndo do poder e na obediéncia, 0 que significa que todos podem contribuir
evidenciando assim, a inteligéncia cultural daquele grupo/comunidade, que ndo considera
apenas a inteligéncia académica, mas a inteligéncia experiencial, o que Freire (2002), chama
de “saber de experiéncias feito” e a inteligéncia comunicativa, que tem a ver com a
capacidade de compreender o outro e se fazer compreender pelo outro.

Desse modo a aprendizagem dialogica ¢ uma das mais fortes caracteristicas das
comunidades de aprendizagem, até porque ela independe de proximidade fisica, uma vez que
elementos das tecnologias de comunicacdo podem auxiliar nessa aproximacao que pode ser
feita por meio de e-mails coletivos, grupos de wuathesap, tele conferéncias e outros. Nessa
ordem de ideias, buscamos a contribuicdo de Shulman & Shuman (2004), para quem as
pessoas aprendem em interacdo com outras pessoas. Ressaltam o0s autores que a comunicagdo
dialdgica entre os professores de uma comunidade de aprendizagem possibilita a troca e
ampliacdo de saberes diversos que podem constituir acervos coletivos e serem utilizados
como ferramentas para o enfrentamento dos problemas cotidianos no abito da escola.

Quanto a questdo da autonomia, pode-se afirmar que, esta também, deve ser uma
caracteristica fundante das comunidades de aprendizagem. Em seu livro Escola Cidada,
Gadotti (2006) define autonomia como a capacidade de auto-determinar-se, de auto-realizar-
se, nesse sentido, autonomia significa autoconstrucdo, autogoverno, por tanto, a pessoa
autbnoma € aquela que se autogoverna, realiza escolhas préprias e se responsabiliza pelas

consequéncias advindas dessas escolhas.

Refere-se, pois, que mesmo sabendo que ndo ha uma autonomia absoluta, uma vez que

ela estd condicionada pelas circunstancias, portanto, ela sera sempre relativa e determinada

historicamente, € importante que a a¢do educativa seja ela de formacéo inicial ou continuada,
se ancore e trabalhe pela construcdo dessa autonomia, pois como afirma o referido autor:

“quanto maior a liberdade de escolha e o grau de participacdo em seu proprio processo
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formativo, maior também é o comprometimento dos estudantes e 0 seu engajamento nas aces

escolares” (p. 25).

No caso da formacdo continuada de professores, essa caracteristica tem uma dupla
funcdo que serd a de construir essa capacidade autogestora no professor, para que dando
testemunho vivo, experiencial dela, ele possa auxiliar seu estudante em uma aprendizagem
autonoma e libertadora pela qual o0 mesmo se constitua, assim como refere Freire (2002),
sujeito de sua propria histéria e interveniente qualificado na realidade da qual é parte
integrante.

Refere-se entdo, que a ideia de comunidade de aprendizagem aqui trabalhada, se
ancora nos construtos de Shulman & Shulman (2004), e toma a escola, ndo apenas como local
de aprendizagens multiplas e sistematizadas, mas também, como refere Alarcdo (2001) um
tempo de convivéncia, desenvolvimento e aperfeicoamento de capacidades relacionais,

comunicativas, operativas e que ndo retorna ja mais.

Nesse contexto, para além dos rituais e procedimentos institucionalizados, no
ambiente escolar precisam existir praticas sociais de interacdo, cooperacdo, solidariedade e
coletivizacdo da acdo docente, que facam frente as relagdes que se estabelecem no ambito de
uma sociedade capitalista como a nossa, cuja caracteristica € a do mando e obediéncia e a

finalidade ¢ a de exploracdo, competicao e submissao dos individuos.

As comunidades de aprendizagem na experiéncia de formacdo continuada da EFER-

Professor Paulo Freire

Nessa ordem de ideias, registra-se a experiéncia formativa da Escola de Formacéo de
Educadores do Recife, que a partir de uma metodologia de Ciclos Aprofundados de Tematicas
(Recife, 2019) busca, mesmo que ainda embrionariamente, construir com os professores da
Rede Municipal de Ensino do Recife, uma experiéncia de comunidade de aprendizagem, uma
vez que movidos pelos problemas enfrentados no cotidiano escolar, os grupos/turmas
realizam o movimento de reflexdo de suas praticas pedagogicas, pesquisas de referenciais

tedricos e atividades praticas que possam servir de alternativas para o enfrentamento dos

problemas de sala de aula e socializacdo das experiéncias vivenciadas, sejam elas exitosas ou

ndo, afins de que se possa coletivamente experienciar um processo de acdo-reflexdo-acéo.

Assim, a Escola de Formacao de Educadores do Recife, publica no inicio de cada ano
letivo um documento contendo a sistematizagéo de sua proposta de formagéo continuada no
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qual, constam as tematicas para cada segmento. Segundo a Instituicdo, tais tematicas surgem

das consultas realizadas: no férum de avaliagdo da politica de formacdo continuada realizado
com professores, coordenadores e gestores da Rede municipal do Recife, das respostas dadas
no questionario de avaliacdo aplicado ao final de cada encontro formativo, das analises dos
dados levantados em pesquisas realizadas por meio de questionario enviado pela internet a
todos os segmentos escolares, e das fragilidades apresentadas nos resultados do SAEPE e
SAEBE. Tais tematicas sdo publicadas anualmente, porém, o planejamento dos encontros
formativos é realizado mensalmente para que seja possivel acolher as demandas surgidas ao
longo do ano. Dessa forma tem-se uma formagdo estruturada e flexivel, onde estdo
contemplados também, os direitos de aprendizagens dos estudantes e 0s eixos norteadores,
quais sejam: RelacOes étnicos raciais, Educacdo em género e sexualidade, Estudos do meio
ambiente e Educacdo Inclusiva, constantes no documento da Politica de Ensino da Rede
Municipal do Recife.

Registra-se tambem, que as formagdes na EFER sdo oferecidas por segmentos:
gestores, coordenacgdo pedagdgica, Professores que atuam em creches e bercgarios, professores
de Educacdo Infantil, professores de Anos Iniciais: Ciclo de Alfabetizacdo, 4°. E 5°. Ano,
professores de Anos Finais do Ensino Fundamental, por componentes curriculares
(professores de geografia, ciéncias, matematica, portugués histéria, arte, etc), professores que
atuam nas diferentes fases da Educacdo de Jovens e Adultos, Professores em Substituicdo
para aula atividade, licenca medica ou licenca prémio, professores em atendimento
educacional especializado, Auxiliares de Desenvolvimento Infantil, auxiliares de
Desenvolvimento Educacional Especializado. Desse modo, cada segmento ja citado trabalha
uma tematica mensal adequada as suas fungdes e necessidades, que é resgatada e acrescida de
outra tematica no encontro seguinte, e assim sucessivamente. Sdo quatro encontros de quatro
horas por semestre e 0s mesmos como ja referido, estdo previstos na lei que regulamenta a

carga horaria de formacéo continuada dentro da aula atividade.

Nos referidos encontros os formadores estabelecem relacdes de parceria com o0s

professores que socializam suas praticas, discutem alternativas de enfrentamentos aos

problemas cotidianos, estudam as teorias que podem embasar suas acdes e constroem um
vinculo afetivo com os colegas de profissdo, uma vez que as turmas sdo fixas e todos os
meses 0 mesmo grupo se encontra para a formacao, além de constituirem e-mails coletivos,
onde as formadoras disponibilizam tanto os materiais trabalhados nas formacGes, como
(83) 3322.3222
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sugestdes de livros, textos, videos, as atividades que deverdo ser resignificadas e aplicadas nas

salas, cuja vivéncia e resultados serdo socializados na formacéo, e sites para pesquisas sobre a

tematica trabalhada em cada més.

Esse processo gera novas discussdes que geram novas pesquisas, consolidando assim,
0 ciclo de agdo-reflexdo-acdo defendido por Freire (1996) quando afirma que “a pratica
docente critica, implicante do pensar certo envolve o movimento dinamico, dialético, entre o
fazer ¢ o pensar sobre o fazer” (p. 43). Seguindo essa mesma linha de analise, Alarcdo (1996),
refere que, “o pensamento reflexivo contribui, decisivamente, para a promo¢do do progresso.
[...] O progresso filiado no pensamento reflexivo abre a oportunidade de antecipar o
conhecimento da ocorréncia dos fenbmenos e ampliar a extensdo do prognostico das suas
consequéncias”. (p. 45).

Nessa ordem de ideias, nos encontros formativos sdo estudados autores, vivenciados
jogos pedagogicos apresentados e elaborados: rotinas didaticas, sequéncias didaticas, projetos
de intervencdo pedagogica e materiais didaticos, para serem aplicados em suas salas de aulas,
cujas vivéncias e resultados séo apresentados e discutidos pelos professores, dentro de uma
metodologia de homologia de processos, gerando um movimento reflexivo que interliga
estudos tedricos com o contexto da préatica e retroalimenta todo o processo de construgédo
coletiva de conhecimento com foco no desenvolvimento profissional do docente Libaneo

(2007) e nas aprendizagens dos estudantes.

Percebe-se entdo, que a experiéncia de formacdo continuada da EFER, traz a
possibilidade de construcdo de comunidades de aprendizagens, cujos participantes sdo; 0S
formadores, 0s gestores, 0s coordenadores, 0s professores, os auxiliares e 0s estudantes. Tais
experiéncias se encaixam na ideia de Ibernon (2006), para quem as comunidades sao
contextos que permitem a elaboracdo, por parte dos individuos, de uma cultura propria no seio
do grupo. Ndo sdo apenas a reproducdo padronizada da cultura social ou académica
dominante. Representam instancias relevantes para a elaboracdo, por parte dos proprios
integrantes, de suas concepcdes e praticas de ensino e aprendizagem. 1sso, a partir das tarefas

realizadas, das experiéncias e das interacGes vividas por cada participante em seu cotidiano

pessoal, social e profissional.

No caminho desses argumentos, afirma-se que um processo formativo dessa natureza
segundo Ibernén (2006), € de suma importancia na formacdo dos educadores e educandos
para a vivéncia de uma cidadania coletiva e cooperativa, pois possibilita: o dialogo reflexivo,
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que significa o encontro das diferentes ideias e o acolhimento das novas concepcoes, a

abertura das praticas pedagogicas para os integrantes da comunidade, quebrando o isolamento
e a solid&do do educador e oportunizando novas interagcdes reflexivas como as realizadas por
um amigo critico (ALARCAO 2001), onde um integrante assiste a aula do outro, e faz as

consideracGes necessarias para 0 avango da pratica pedagdgica do colega.

No caso da EFER, no segmento de Educacao Infantil, além dos encontros mensais, 0s
formadores visitam as escolas, observam as aulas e auxiliam os professores na ressignificacéo
de elementos que podem potencializar o processo de desenvolvimento dos estudantes. Como
apoio comunicativo sdo mantidos grupos de Wuathesap e utilizado o Google Class para
auxiliar na interacdo dos participantes. Vale registrar que, os formadores sdo muito bem
recebidos nas escolas que, geralmente preparam e oferecem um café da manhd ou um lanche

coletivo, tornado esse um momento também de afetividade e alegria.

Dessa forma, um elemento fundante desse processo de formacgdo continuada é o foco
coletivo na aprendizagem do educando, esse foco se materializa na responsabilizacdo por
parte dos integrantes da comunidade em oportunizar situagdes de aprendizagens
significativas, nas quais o estudante possa progredir em seu processo de compreensdo dos
conceitos estudados e possa relaciona-los com o contexto social, configurando-se assim, como
uma experiéncia de producéo de sentidos que resulte em uma presenca qualificada no mundo
a ser transformado. (FREIRE, 1999).

Para se chegar a uma aprendizagem significativa por parte dos estudantes é necessaria a
cooperacdo que, se traduz em mais que uma atitude de ajuda, mas uma forma de trabalho
colaborativo onde ha corresponsabilizacdo coletiva pela qualidade dos processos e produtos
da acdo educativa. Segundo Gadotti (2006), essa pode ser a forca propulsora de uma
verdadeira acdo colegiada, democratica e plural. Na esteira dessa cooperacdo, as comunidades
de aprendizagem apresentam também normas e valores compartilnados que orientam as acdes

do grupo, no sentido da criacdo de uma cultura institucional.

Assim sendo, a cultura institucional € o fio condutor de todo o processo formativo da

EFER e produz uma acdo fundada em valores cooperativos, solidarios e de acolhimento aos
diferentes modos de sentir, pensar e agir existentes no grupo, a partir de uma relacao dialdgica
e horizontal que funciona como elemento de convencimento da necessidade de novos
investimentos em tempo e investigacdes, para a qualificacdo da pratica pedagdgica, e

consequente, aumento da qualidade da educacdo oferecida pela Rede.
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Refere-se, pois, que para firmar-se enquanto processo de aprendizagem e desenvolvimento

profissional coletivo, a formacdo continuada precisa propiciar, assim como ocorre na EFER,
situada na Rua Real da Torre, no. 299 no Bairro da Madalena em Recife, condicdes
estruturais que se traduzem em: onze salas climatizadas e dotadas de aparelhos multimidias,
dois auditorios com capacidade, um para 600 e outro para 120 pessoas, um laboratorio de
informéatica, uma biblioteca, uma sala para os formadores com capacidade para cerca de
cinquenta pessoas, sala de coordenacdo pedagdgica, salas de reunides, um centro
administrativo, uma cozinha e copa, um almoxarifado, um péatio com jardim interno, um
elevador e véarios sanitarios. E proximidade fisica, ou seja, tempo necessario para Sseus
membros se encontrarem, conversarem, dialogarem, Segundo Freire, (1987), o dialogo deve
ser tomado como um lugar de encontro “neste lugar de encontro nao hé ignorantes absolutos
nem sabios absolutos: hd homens que, em comunhdo, buscam saber mais” (p. 81),
pesquisarem e apresentarem os resultados de seus estudos e praticas. Outra condigédo
necessaria sdo estruturas de comunicacéo, e fortalecimento dos lagcos de amizade e sentimento

de pertencimento ao grupo, 0 que aumenta seu grau de autonomia.

Assim sendo, o que da sentido a formacédo continuada e desenvolvimento profissional dos
professores, a partir de comunidades de aprendizagem é o dialogo entre pares (NOVOA, 1992),
a analise profunda e rigorosa das praticas (FREIRE, 1996) e a procura coletiva através da
pesquisa, das melhores formas de agir. Essa procura se da, a partir “da teoria do coletivo que

se elabora no espago de um conhecimento partilhado, mas também de uma ética partilhada”

(ALARCAO, 2006, p. 16).

CONSIDERACOES FINAIS

No bojo dessas consideracdes, refere-se que trazer a nocdo de comunidades de
aprendizagem para o0 processo de estruturacdo de uma politica publica de formacéo
continuada de professores € buscar atraves do processo formativo, o fortalecimento da

identidade profissional do docente, uma vez que, Segundo Ibernén (2006), as comunidades de

aprendizagem produzem trés aspectos interessantes: constroem e administram conhecimentos,
criam uma linguagem e padrdes compartilhados e fortalecem aspectos da cultura escolar que
sdo vitais para o funcionamento e a pratica da instituicdo. Assim sendo, a comunidade de
aprendizagem ndo é uma cultura a ser implementada, mas, uma nova cultura a ser

desenvolvida.
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Desse modo, acreditamos que a EFER-Paulo Freire tem apresentado um bom

caminho, (ainda em construcdo), porque a mesma é uma das poucas casas formativas em
funcionamento no Brasil, cumprindo a importante funcdo de oportunizar o encontro das(os)
professoras(es) para estudo e reflexdo sobre o seu fazer cotidiano. Tais encontros possibilitam
a elaboragdo de um conhecimento, interdisciplinar, compartilhado, solidério e inovador. Hoje
um dos desafios dessa casa € garantir que todas as(os) professoras(es), tenham condicbes de
participar desse processo formativo em cumprimento a lei da aula atividade, uma vez que, boa
parte dessas(es) profissionais, ainda ndo tem essa oportunidade, pela falta de professores
substitutos para suas turmas, apesar do grande esforco empreendido pela Secretaria de
Educacdo do Municipio.
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