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A GESTAO ESCOLAR NO CENARIO DAS PRATICAS PEDAGOGICAS

Ricardo José Andrade Silval

RESUMO

Para que a escola esteja voltada a uma formacéo adequada dos cidaddos é preciso que essa oferega
oportunidades aos individuos para caminharem junto ao processo do crescimento da escola. Nesse
sentido, o presente estudo buscou identificar, por meio de uma pesquisa bibliogréfica, as principais
atribuices e responsabilidades do gestor escolar, com énfase sobre as préaticas pedagogicas que devem
ser desenvolvidas, através de um projeto politico pedagdgico, estabelecido na prépria LDB. Pelo estudo
foi possivel reconhecer que sdo muitas as acdes pedagdgicas necessarias para que a qualidade do ensino
permita a formagdo de cidaddos conscientes e devidamente preparados para enfrentar a grande
competitividade profissional, tais como a determinacdo das metodologias de ensino, a formacdo dos
docentes, a avaliacdo e determinacédo do curriculo escolar, dentre outras.
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Introducéo

O conceito de unir estudantes em um local separado para a aprendizagem existe desde
a Antiguidade Classica? e, em todo o periodo histdrico desde o surgimento das escolas até os
dias atuais, é possivel reconhecer a presenga de um reitor ou dirigente, responsavel pelos
servicos de ensino prestados, bem como pela prépria administracdo da instituicao de ensino que
representa.

As acOes dos dirigentes, também considerados como gestores escolares, por séculos,
serviram para atender aos diferentes anseios politicos, que pelos quais, somente uma parte da
populacdo mais privilegiada tinha acesso a educagdo. Porém, a partir do século XX, como
argumenta Silva (2010), essa situagdo comecou a se alterar, devido a fatos relacionados ao

crescimento da importancia das cidades, a explosdo demografica, a industrializacdo e a

urbanizacéo, seguidos da emergéncia de uma classe média.
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Nesse sentido, as fungdes e responsabilidades do dirigente escolar precisaram de uma

reconfiguracdo para atender as mais recentes demandas, considerando, ainda, a funcédo social
da escola, situacdo essa que até entdo, nao havia sido priorizada.

Manter uma escola bem administrada financeiramente, organizada, limpa, com
materiais adequados, equipamentos funcionando, funcionarios competentes e motivados e
ainda, possuir uma parceria com uma comunidade participativa fazem parte de um cenério ideal
para uma instituicdo de ensino e, para que esse cenario se torne realidade, a presenca de um
gestor competente € essencial.

Como forma de garantir o fornecimento de um servico de ensino com qualidade e ainda,
oferecer melhores condicdes e oportunidades para todos, considerando ainda a incluséo social
de muitos, que por muito tempo, permaneceram a margem da sociedade ou desatendidos por
suas necessidades especificas, o gestor escolar deve assumir um papel fundamental quanto aos
aspectos técnico-administrativos da instituicdo, bem como é imprescindivel que esse possua
ainda uma preocupacdo pedagogica.

Diante da necessidade de uma melhora na qualidade do ensino e ainda, para que as
determinacgOes estabelecidas nos artigos 14 e 15 da LDB, que apresentam, 0s principios da
gestdo do ensino publico, sejam atendidas, o presente artigo, desenvolvido por meio de uma
pesquisa bibliografica, buscou identificar o papel do gestor escolar no ambito das préaticas
pedagogicas, abordando questBes que norteiam a relacdo do gestor frente as préaticas

pedagdgicas dos docentes e 0 processo de construcao de conhecimento pelos alunos.

Metodologia

Para a elaboracdo desse trabalho sera realizada, primeiramente uma pesquisa
bibliografica com o objetivo de conhecer os principais conceitos e estudos sobre os temas
abordados. Segundo GIL (2010, p. 29-31): “A pesquisa bibliogréafica é elaborada com base em
material j& publicado. Tradicionalmente, esta modalidade de pesquisa inclui material impresso
como livros, revistas, jornais, teses, dissertacfes e anais de eventos cientificos”.

Para efeito do presente estudo, foi desenvolvida uma analise conceitual baseada em

pesquisas bibliograficas realizadas, sobre os seguintes arcaboucos teoricos: a importancia da
gestdo escolar democratica interligadas as praticas pedagdgicas e projeto politico pedagogico
em prol das competéncias profissionais necessarias. A partir da andlise realizada, foi possivel
verificar qual a devida correlagéo entre os assuntos para que se desenvolva uma metodologia

que possibilite uma gestéo participativa no ambito escolar.
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Desenvolvimento

Na atualidade, frente as exigéncias que a globalizacdo apresenta quanto as competéncias

humanas, como esclarece Castro (2004), a sociedade, tem exigido:

[ 1um padréo educacional que esteja voltado para o desenvolvimento de um conjunto
de competéncias e de habilidades essenciais, a fim de que os alunos possam
fundamentalmente compreender e refletir sobre a realidade, participando e agindo no
contexto de uma sociedade comprometida com o futuro. (CASTRO, 2004, p.1)

Diante tal cenério, se faz necessaria uma nova reflexdo sobre o papel do gestor escolar,
principal responsavel por desenvolver acbes que busquem novas formas didaticas e
metodoldgicas de promogdo do processo ensino-aprendizagem.

Como esclarecem Souza e Claro (2008):

O Gestor Escolar € considerado o elemento fundamental de todo o processo
educacional de um Estabelecimento de Ensino. Equipes Pedagdgicas e
Administrativas, Especialistas em Educagdo, Docentes, demais funcionarios, pais e
alunos, enfim, toda a Comunidade Escolar depende das decisdes finais de seu Gestor
e, principalmente, o alvo de todas as a¢des desenvolvidas na Instituicdo de Ensino: o
educando. (SOUZA e CLARO, 2008, p.14)

O papel do atual gestor escolar, como argumenta Lick (2002, p.16), deve considerar,
além das atuacdes administrativas e financeiras necessarias, algumas ac¢des voltadas para a
melhora da qualidade pedagdgica que criem ou aumentem a confiabilidade sobre a institui¢éo
de ensino que representa, tais como: “definir curriculos concretos, atuais e dentro da realidade;
aumentar o profissionalismo docente; evitar o isolamento dos diretores e professores; motivar
0 apoio comunitario as escolas; e desenvolver objetivos comuns na comunidade escolar”.

Para Aranha (2004), a competéncia e confiabilidade de cada sistema de ensino, seja ele

municipal, estadual ou federal, estdo em:

[ ] conhecer sua demanda, assegurar matricula de todo e qualquer aluno, planejar
estratégias para responder as necessidades educacionais dos alunos, implementar
ajustes para o atendimento a todos os alunos em classes comuns, elaborar projetos
pedagogicos orientados pela politica de inclusdo, promover agdes de capacitacdo de
professores e garantir recursos financeiros e servicos pedagdgicos especializados.
(ARANHA, 2004, p. 48)

E tais a¢des, conforme estabelecido na prépria LDB, séo de responsabilidade do gestor
escolar, profissional que, na definicéo classica do pesquisador Antdnio Carlos Gomes da Costa
(s/d), conjuga trés perfis basicos:

e Administrador escolar: mantém a escola dentro das normas do sistema educacional,

segue portarias e instrucdes, € exigente no cumprimento de prazos;
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e Supervisor pedagdgico: valoriza a qualidade do ensino, o projeto pedagogico, a

supervisdo e a orientacdo pedagdgica e cria oportunidades de capacitacdo docente;

e Lider sdcio comunitério: preocupa-se com a gestdo democratica e com a participacao
da comunidade, esta sempre rodeado de pais, alunos e liderancas do bairro, abre a escola
nos finais de semana e permite transito livre em sua sala.

Como apontado anteriormente, uma das atividades do Gestor Escolar é planejar,
participar e desenvolver uma Pratica Pedagdgica, visando o desempenho de qualidade do
estabelecimento de Ensino.

Préticas Pedagogicas sdo ferramentas pedagogicas que facilitam o processo ensino-
aprendizagem e que envolvem técnicas, recursos e formagdo e capacidades dos docentes,
abrangendo, ainda praticas como dinamicas de grupo, exercicios teatrais, brincadeiras, fabulas,
contos, poesias, brincadeiras, musica, danca, artes, jogos educativos, equipamentos
tecnoldgicos, além de visitas ou participacfes em eventos extraescolares, como teatros,
bibliotecas, etc.

Para Sena (2015):

Ao gerir acles pedagdgicas na escola o gestor deve estar atento aos seguintes
aspectos: gerir o projeto politico pedagdgico proporcionando um clima de altas
expectativas de aprendizagem; promover a elaboracéo do curriculo escolar; propiciar
acompanhamento de aprendizagem dos alunos bem como o ajuste de acbes para
alunos portadores de necessidades especiais; acompanhar e orientar a melhoria do
processo de ensino de aprendizagem; proporcionar a organizacdo das a¢fes da rotina
escolar para contribuir para uma boa otimizagao do tempo pedagégico. (SENA, 2015,

p.1)

Para Veiga (2002), o projeto politico pedagdgico (PPP) representa a propria organizagdo
do trabalho pedagdgico da escola como um todo, sendo construido e vivenciado em todos 0s
momentos, por todos os envolvidos no processo educativo da escola. Ele deve conter em
detalhes os recursos fisicos e humanos necessarios ao processo de ensino-aprendizagem, além
de evidenciar documentos e controles sobre todas as acdes que envolvam docentes e alunos,
incluindo ainda, os planejamentos de aula, formacgéo dos professores e o curriculo dos cursos.

De acordo com Cordeiro et al (2009)

[ ] a elaboracdo do PPP da escola traz um referencial voltado para a cidadania,
adotando a solidariedade, o respeito mituo e a construcdo de projetos democraticos,
para que a escola tenha uma filosofia que possa englobar toda viséo de transformacao,
oportunizando aos alunos condi¢fes que venham a desenvolver suas habilidades
intelectuais, fisicas e psicoldgicas, tornando-se elemento ativo na sociedade em que
vivem. (CORDEIRO et al, p.59)

Na qualidade de dirigente do projeto politico-pedagogico, como argumentam Locco e
Lemes (2008), o Gestor:
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[ ] precisa coordenar e viabilizar acfes para o desenvolvimento e melhoria da
qualidade de ensino, precisa estabelecer, juntamente com o 6rgdo colegiado, as
diretrizes para atender as reais necessidades e finalidades do Estabelecimento de
Ensino, em conformidade com seu Projeto Politico-Pedagdgico, bem como dinamizar
0 6rgdo colegiado para o efetivo cumprimento de seus objetivos.(LOCCO e LEMES,
2008, p.41)

A LDB 9.394/96 regulamenta a obrigatoriedade do desenvolvimento de projetos
pedagogicos pelas Unidades Escolares, estabelecendo que os mesmos sendo coerentes com a
realidade socioecondmica do local em que a escola esta inserida, contem com a participacao de
toda a comunidade educacional. Mas quais seriam as acOes necessarias para um bom
desenvolvimento de um projeto pedagdgico que garanta a qualidade de ensino em uma
instituicdo escolar?

Ao avaliar alguns projetos pedagdgicos, disponibilizados por diferentes institui¢oes de

ensino na internet, foi possivel identificar as principais acdes necessarias. Sao elas:

1 — Diagnostico da instituicéo

Antes de se iniciar um projeto pedagogico, o gestor precisa reconhecer todos 0s aspectos
sobre a instituicdo de ensino que representa. Como apontado pela Escola de Gestores do MEC
(s/d)

O diagnostico se constitui em um dos momentos mais importantes na construcao do
PPP, pois é nesse momento que fazemos uma profunda analise da situacdo atual da
escola, observando-se todas as suas dimensdes — infraestrutura fisica, equipamentos,
corpo docente, trabalho pedagégico, gestdo, comunidade, qualidade da educagéo,
processos de formagdo dos estudantes, etc. (BRASIL, s/d, p.13)

2 — Principios e fundamentos.

Os principios e fundamentos de um projeto pedagogico devem evidenciar 0s objetivos
da instituicdo de ensino, tais como: Igualdade de condigfes para acesso e permanéncia na
escola; qualidade de ensino; formacéo dos docentes adequada; gestdo democrética.

3 — Aspectos estruturais e de Funcionamento
Toda a estrutura fisica, bem como os recursos disponiveis precisam ser avaliados, bem

como devem ser registradas todas as a¢6es e dados sobre os alunos.

e Registro e controle sobre os alunos, com identificacdo dos que possuem algum tipo
de necessidade especial;

e Estrutura fisica adequada, com materiais e equipamentos em condigdes de uso;

e Ambiente seguro, limpo, organizado e com politicas que visem o respeito;

Avaliacdo sobre a formacdo dos docentes e adequacdes necessarias;
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e Servico de apoio pedagdgico aos alunos e professores.

3 — Acdes pedagogicas

As acles pedagdgicas estdo diretamente relacionadas as formas e contetidos sobre o que
ensinar.

Para Liick (2009)

A gestdo pedagdgica é, de todas as dimensfes da gestdo escolar, a mais importante,
pois estd mais diretamente envolvida com o foco da escola que é o de promover
aprendizagem e formagao dos alunos. Constitui-se como a dimens&o para a qual todas
as demais convergem, uma vez que esta se refere ao foco principal do ensino que é a
atuacdo sistematica e intencional de promover a formacdo e a aprendizagem dos
alunos, como condicdo para que desenvolvam as competéncias sociais e pessoais
necessarias para sua insercdo proveitosa na sociedade e no mundo do trabalho, numa
relagdo de beneficio reciproco. Também para que se realizem como seres humanos e
tenham qualidade de vida. (LUCK, 2009, p. 95)

As acOes pedagdgicas compreendem desde a analise e determinacdo do contetdo
curricular, bem como as estratégias metodoldgicas de ensino.

Quanto ao conteudo curricular, como esclarecem Machado et al (2010)

No Brasil, ndo existe um curriculo Gnico nacional, porém, os Pardmetros Curriculares
Nacionais trazem como sugestdo, uma forma de definicdo das disciplinas e
distribuicdo dos contetidos entre os componentes curriculares propostos. Devido a
dimensao territorial e a diversidade cultural, politica e social do pais, nem sempre os
Pardmetros Curriculares chegam as salas de aula. (MACHADO et al, 2010, p.1)

Em relacdo as estratégias metodoldgicas, é preciso compreender que em diferentes
periodos e contextos sociais e politicos, diferentes métodos de ensino e de aprendizagem podem
ser utilizados.

No Brasil, até o inicio da década de 1960, a principal metodologia de ensino utilizada
foi a tradicional, em que somente o professor é quem ensina, e o aluno é quem aprende e 0
conhecimento era transmitido através de muita teoria e exercicios sistematizados. (BARROS
JUNIOR, 2001).

Seguindo a mesma linha da metodologia tradicional, outra muito utilizada no pais,
principalmente em periodos de expansdo industrial, cuja necessidade de profissionais com

conhecimentos especificos ficou evidenciada, foi a pedagogia bancaria, a qual, de acordo com
Costa Lins (2011):

Tratar-se-ia de uma atitude autoritaria e opressiva sobre alunos que se encontrariam
passivos e apenas receptivos dos contetdos e informagBes que o professor neles
depositaria. Este modelo tende a apresentar o professor como alguém que exerce um
papel arbitrario sobre o grupo de alunos, os quais estdo inteiramente inertes. Desta
forma, a préatica de se ensinar conteudos e informar os alunos para que a aprendizagem
seja realizada vem sendo entendida como uma atitude tiranica e opressora que deve
ser banida das escolas. (COSTA LINS, 2011, p.2)
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Diferentemente de metodologias em que o professor € o agente central, outras formas

de ensinar ganharam forca e importancia, devido aos resultados surpreendentes que
apresentaram, tais como a pedagogia construtivista e a pedagogia critica.
Para Arias e Yera (1996):

No marco da educacdo escolar, o construtivismo concebe a aprendizagem como um
processo de construgdo dos conhecimentos, de sua elaboragdo pela crianca
conjuntamente com o adulto (neste caso, com o professor), de didlogo com o outro,
mas o epicentro desse processo € a propria crianga. Isso significa que o polo decisivo
da aprendizagem néo reside mais na figura do professor, mas esta na crianga mesma,
e que a pedagogia deve concentrar sua atencdo ndo tanto no processo de ensino,
quanto no jeito de como aprendem as criangas, COmo constroem e reconstroem seus
conhecimentos. (ARIAS e YERA, 1996, p.11)

A pedagogia critica, por sua vez, busca fomentar a capacidade critica dos cidad&os,
levando-os a resistir, seja de forma limitada ou ndo, aos efeitos do poder, reconhecendo as
injusticas e buscando “caminhos alternativos de mudanca através da solidariedade” (SANTOS,
2002, p.10).

Além das metodologias apontadas, existem outras abordagens de ensino, tais como a
comportamentalista, em que Skinner, seu criador, defende que sdo as experiéncias que
determinam o comportamento do individuo. Assim, o individuo sera sempre influenciado por
fatores externos e, portanto, deve ser preparado para ocasides que provavelmente poderdo
ocorrer. (FREITAS e SOUZA, 2011)

Na atualidade, em virtude da grande competitividade resultante do processo de
globalizacdo, o conhecimento e a capacidade de analise e critica exigem uma metodologia de

ensino capaz de produzir seres pensantes e criticos. Assim, como argumenta Teodoro (2008):

O papel atribuido pela sociedade a escola demanda que esta promova uma educacéo
articulada com a problematica mais ampla da sociedade e suas diferentes praticas,
transformar a escola em um espago onde se formem alunos criticos, que pensem,
analisem e sejam capazes compreender 0s processos sociais, fazendo as relagdes
necessarias entre estes e o contetido da sala de aula. E importante formar um sujeito
que considere o processo histérico, que analise o contexto social, que reivindique seus
direitos e se organize para concretizi-los. (TEODORO, 2008, p.9)

4 — AvaliacOes
A Ultima etapa de um projeto pedagdgico traz a necessidade de avaliagdes sobre todas

as acdes decididas e tomadas, bem como sobre os resultados obtidos para que sejam tomadas

as medidas necessarias para 0s ajustes e aprimoramentos necessarios.

Resultados e Discussdes
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Pelas observacdes realizadas por meio das pesquisas bibliograficas frente a necessidade

de se ter no &mbito educacional gestores com posturas democraticas voltadas ao um trabalho
participativo interacional, onde o0 mesmo, deva estar aberto as implicacdes existentes para sua
funcdo da-se a importancia do referido trabalho. Sabendo-se que o gestor democratico nao €
simplesmente um agente burocrético, antes, deve ser aquele que esta envolvido em toda cadeia
processual administrativa e educacional.

Para tal, vé-se a necessidade da referida discusséo entre os profissionais da area para
que possam contribuir em um melhor desenvolvimento de suas funcdes e atribuicbes como

agente social e educador.

Considerac0es Finais

Diante da situagcdo em que se encontra a educacgéo no Brasil e ainda, reconhecendo que
a educacdo deve ter como objetivo principal o desenvolvimento pessoal do aluno, tornando-o
capaz de tomar decisdes e intervir socialmente ao longo de sua vida, esse estudo buscou
identificar o papel do gestor escolar, principal agente responsavel pelas condices e resultados
que uma instituicdo escolar pode oferecer, no ambito das praticas pedagdgicas para que o
processo de ensino e aprendizagem seja eficiente e proporcione um nivel de conhecimento
desejado.

Com o estudo foi possivel reconhecer as diferentes responsabilidades do gestor escolar,
nos diferentes niveis de acGes.

Quanto as praticas pedagogicas necessarias, 0 gestor como lider educacional, deve
integrar as acdes educativas com consisténcia e coeréncia, mobilizando a comunidade escolar
para novas aprendizagens e novos saber. Nesse contexto, o desenvolvimento de um Projeto
Politico Pedagogico, estabelecido na propria LDB, possibilita a efetiva aprendizagem, por meio
de uma educagdo de qualidade, contribuindo ainda, para a reducdo da desigualdade social

presente no pais.
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