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(RE)PENSAR A PRATICA DOCENTE NO PLANEJAMENTO DIARIO

Ana Vérica de Aratjo '
RESUMO

No campo educacional, planejar virou uma agao essencial. Diante disso, este trabalho buscou conhecer
as concepcdes dos professores de Biologia de uma escola estadual, sobre o planejamento docente,
como ele acontece na pratica e quais os beneficios trazidos com sua execugdo. O trabalho utilizou a
analise de conteido como metodologia de pesquisa e, para a coleta de dados, observagdes da
elaboragdo e culminancia do planejamento docente, além de questionarios aplicados aos professores. A
partir da analise dos dados obtidos, pdde-se perceber que devido as inumeras atribuigdes dos
professores no ambito escolar, os sujeitos da pesquisa, apesar de reconhecerem a importancia do
planejamento, ndo o utilizam como um instrumento de melhoria para sua pratica, através da reflexao
critica de suas agdes, ou seja, ndo planejam de forma a buscar objetivos mais efetivos para a
aprendizagem escolar e que ultrapassem o mero dominio passivo de informagoes.

Palavras-chave: Planejamento, Pratica Docente, Reflexao.

INTRODUCAO

Os conteudos que s3o trabalhados em sala de aula s3o muito importantes para o
ensino. O conhecimento ¢ o dominio do professor sobre esses contetidos sdo igualmente
relevantes. Entretanto, a forma como esses contetidos serdo repassados em sala de aula, sua
estruturacdo e adequacdo ao cotidiano escolar e a margem de possibilidades para a atuacdo
discente na reelaboragdo do conhecimento ¢ que fazem toda a diferenca no contexto

educacional. Nessa perspectiva, a educacao ¢ entdo conceituada como
um conjunto dos processos de desenvolvimento dos sujeitos que podem ocorrer na
mediacdo ativa do homem com o meio no qual vive, ¢ em suas relagdes mutuas, [...]
objetivando preparar individuos para exercerem atividades num determinado
contexto social, politico e cultural. (Silva, 2008, p. 1)
Considerando esse conceito de educacgdo, exige-se do professor e da escola atitudes
criticas e reflexivas diante das atividades cotidianas educacionais, numa perspectiva
transformadora frente a realidade. Imberndn (2010, p. 41) ja coloca que deve-se “formar um

professor como um profissional pratico-reflexivo que se defronta com situagdes de incerteza,

contextualizadas e uUnicas”, as quais intervém, por possuir conhecimentos e atitudes,

capacidade de refletir sobre a propria pratica docente.

Mas o professor ndo deve refletir unicamente sobre sua pratica, mas sua reflexdo
atravessa as paredes da institui¢@o para analisar todo tipo de interesses subjacentes a
educagdo, a realidade social, com o objetivo concreto de obter a emancipacdo das
pessoas. (Ibid. p. 42)
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Diante disso, entendendo o planejamento como um saber pedagdgico que, embora
secundario - levando-se em consideracdo o dominio que o professor deve ter sobre o contetido
de ensino - ¢ importante e por vezes decisivo no processo educacional, sendo necessario,
portanto, uma compreensao e reflexao sobre sua organizac¢ao neste campo.

Geralmente, com algumas discrepancias na literatura, o planejamento encontra-se no
contexto da escola, dividido em planejamento educacional ou escolar, que ¢ aquele
incorporado a jornada pedagogica ocorrida tradicionalmente no inicio de cada ano letivo e que
tem, ligado a ele, o planejamento curricular ou de ensino, onde conteudos e metodologias
sao definidos pelos professores em suas respectivas areas de atuagdo para um periodo letivo;
e, por ultimo, o planejamento da aula, que se destina ao preparo e organizagdao de planos
individualizados e especificos das aulas para cada série, turma e turno, conforme discutem
Luckesi (1992) e Poltronieri (2009).

O planejamento escolar articula as metas da escola, em particular, com as exigéncias
do sistema educacional. E um processo importante que, assim como o Projeto Politico-
Pedagogico (PPP), norteia as acdes da escola e adequa as estratégias e objetivos nele tragados,
as reais possibilidades do contexto escolar.

No planejamento curricular o professor elenca conteidos a serem abordados e
registra o que pretende fazer na disciplina que leciona durante o ano ou periodo letivo. Além
disso, como coloca Menegolla e Sant’Anna (1998, p. 51), “o curriculo se refere a todas as
situacdes que o aluno vive, dentro e fora da escola”, o que ultrapassa a mera listagem de
conteudos. J4 o planejamento da aula, ndo deve ser visto somente como uma previsao dos
assuntos de uma determinada aula, nem como uma organizagdo metodica desse conteudo.
Sendo concebido dessa maneira, o professor tem em maos apenas um mecanismo de controle
das aulas e atividades e ndo um meio de avaliagdo e reflexdo das atividades que realiza,
caracteristicas que defendemos aqui. O planejamento deve ser encarado, porém, como um
instrumento de fundamental importancia para a orientagdo e regulagdo dos processos de
atuagdo diarios do docente, uma vez que ¢ de dominio exclusivo do professor, podendo ser

usado por este como um método avaliativo de sua pratica.

Silva (2008, p. 1) acredita que o planejamento deve ser entendido “como um
processo de reflexdo que tem como intuito principal propiciar o despertar do sujeito enquanto
a necessidade de mudancas e capacitd-lo para atingir suas metas”. Ou seja, deve-se tomar o
planejamento para repensar a pratica na sala de aula e na escola, para que seja um modo ativo

de intervir sobre o futuro desejado.
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Leal (2005, p. 2) ja afirma “que o planejamento de ensino implica, especialmente, em

uma agdo refletida: o professor elaborando uma reflexdo permanente de sua pratica
educativa.” Para Penteado (2003), a partir das reflexdes vivenciadas, o profissional docente
supera eventuais limites do seu plano de aula.

Assim, tendo a escola um importante papel na formagdo e no desenvolvimento dos
individuos e, sendo o professor um dos sujeitos diretamente envolvidos nessa agdo, a
observagdo e investigacdo do planejamento executado na escola, para o seu entendimento e
melhoramento, podera possibilitar a ambos, professor e escola, a adequada estrutura¢do do
planejamento como um instrumento de organizacdo do trabalho docente e de melhoramento
no processo de ensino e aprendizagem, uma vez que proporcionard ao professor o
estabelecimento do planejamento como um veiculo de regulacdo e avaliagdo de sua pratica e a
consequente obtencdo da eficacia nos resultados esperados.

Este trabalho buscou investigar a concepgdo de professores de Biologia, de uma
escola publica estadual, acerca do processo de planejamento das aulas por eles realizado, e o
que levam em consideracdo durante o seu processo. Procurou-se também verificar a
possibilidade do uso do planejamento como meio para a reflexdo e avaliacdo da agdo docente.

Pretende-se suscitar aqui, que o planejamento seja encarado pelo docente, como um
processo de carater reflexivo e avaliativo, pois pode (e deve) envolver a reflexdo de sua
pratica pedagogica, bem como a sua percep¢do quanto a contextualizagdo entre o cotidiano do
aluno e os conteudos contemplados e abordados no plano de aula, como deixa claro Leal

(2005) em um de seus textos.

METODOLOGIA

Este trabalho foi concebido através da utiliza¢do da analise de contetido, em carater
aproximado, devido a complexidade e abrangéncia dessa metodologia. Tal modalidade de
pesquisa € conceituada por Trivifios (1987), baseado nas concepcdes de Bardin (1977), como
um conjunto de técnicas que analisa comunicagdes, sejam elas nas linguagens escrita ou oral,

de cuja apreciagdo surgem inferéncias.

Severino (2007), no entanto, propde um conceito mais abrangente para a analise de
contetido, que para ele visa compreender de forma critica o sentido manifesto ou oculto de
informagdes constantes em diferentes documentos, através de um conjunto de técnicas de

analise. Assim, as motivacdes, tendéncias, atitudes, opinides, crengas, sdo estudadas para
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revelar aquilo que n3o se apresenta claramente nos documentos, linguagens e formas de

expressao dos sujeitos ou grupos pesquisados.

A selecdo dos professores de Biologia, sujeitos a colaborarem com a pesquisa, deu-se
de forma randomica, dentre os docentes de uma escola parceira do Programa Institucional de
Bolsa de Iniciagdo a Docéncia (PIBID/UECE). Apds, procedeu-se o levantamento de
informacdes escritas desses professores, no caso, apenas dois, através do uso de questionarios.
Para Lakatos e Marconi (2003) e Severino (2007), o questionario deve ser composto por um
conjunto de questdes sistematicamente articuladas, a fim de se obter a opinido de
determinados sujeitos a respeito do que se quer conhecer ou investigar.

Tais questionarios continham questdes abertas, que visavam a elaboracao pessoal das
respostas do sujeito, com o uso de suas proprias palavras (Severino, 2007), e pretenderam
diagnosticar o modo como os sujeitos regularmente executam o proprio planejamento das
aulas, além das concepgdes pessoais e profissionais a respeito do ato de planejar.

Posteriormente a entrega dos questionarios, realizou-se a observagao (sistematica e
ndo-participante) do planejamento semanal executado pelo professor de Biologia. Segundo as
ideias difundidas por Severino (2007), a observacao ¢ portal de acesso ao objeto pesquisado e
etapa indispensdvel em qualquer pesquisa. Ela “utiliza os sentidos na obteng¢do de
determinados aspectos da realidade. Nao consiste apenas em ver e ouvir, mas também em
examinar fatos ou fendmenos que se desejam estudar” (Lakatos; Marconi, 2003, p. 190). Essa
observagdo foi registrada através de gravacdo em dudio e norteada por um roteiro escrito,
elaborado de acordo com os pontos mais relevantes em um encontro de planejamento,
baseado na literatura que versa a respeito do assunto e preenchido exclusivamente pela
pesquisadora durante o planejamento acompanhado.

A aula referente ao planejamento anteriormente observado foi acompanhada a titulo
de perceber a real distancia entre aquilo que é pensado e o que ¢ consolidado de fato. Na
verdade, a observacdo obriga o investigador a um contato mais direto com a realidade
(Lakatos; Marconi, 2003). Essa observacao foi realizada somente em uma turma escolhida
pelo professor e o seu registro deu-se de forma escrita e por meio de gravagao em audio. Para

Trivifios (1987), observar ndo ¢ simplesmente olhar, mas destacar de algo um objeto

especifico, atentando-se para as suas caracteristicas.
Essa pesquisa constituiu-se numa abordagem qualitativa pela metodologia adotada e
pelas técnicas empregadas de observacdo e andlise documental e do discurso dos sujeitos.

Severino (2007) assim a define pela referéncia aos seus fundamentos epistemologicos.
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Por constituir-se num conjunto de técnicas, a analise de contetido exige do

pesquisador, a categorizacdo dos resultados ou classificagao dos dados obtidos. Dessa forma,
a analise dos diferentes materiais coletados deu-se com a delimitacdo de trés categorias
(Planejamento, Formagdao Docente e Pratica Pedagogica) que representam ou resumem o0s

assuntos aqui abordados e analisados para a obtencdo ou alcance dos objetivos propostos.

DESENVOLVIMENTO, RESULTADOS E DISCUSSAO

O Planejamento

Os sujeitos que participaram, foram identificados com as letras DB (Docente de
Biologia), seguidas de um numero natural para a sua distingao.

Os questionarios revelaram diferengas significativas na visdo dos professores sobre o
objeto de estudo. O DB-1 ¢ mais técnico em sua fala, enquanto o DB-2 procura demonstrar
subjetividade em suas palavras, expressando-se sempre de acordo com o que faz em suas

atividades pedagogicas.

O planejamento ¢ uma ferramenta que permite criar a¢des, constitui um referencial
para a execugdo de uma ago, sendo um processo continuo para tornar realidade um
objetivo. (DB-1)

E um momento de reflexdo e organizagdo do professor, onde ele vai refletir sobre
sua metodologia em sala e preparar suas aulas de forma agradavel e dindmica para o
bom entendimento dos alunos. (DB-2)

Para o DB-1, o planejamento ¢ o meio pelo qual se consegue chegar a um objetivo.
Esse conceito ¢ exatamente o que propde Luckesi (1992), quando fala do planejamento como
uma atividade-meio, que auxilia na obten¢do de resultados. Para o DB-2, planejamento ¢ o
instrumento de organiza¢do do professor, de reflexdo sobre sua metodologia, fato também
considerado por Silva (2008). As concepgdes dos professores sujeitos, sobre planejamento,
estdo de acordo com o proposto pela literatura e ndo sdo expressdes mecanicas como a de um
professor que acredita ser o planejamento a hora ou a forma de dizer o que vai acontecer

numa determinada aula.

O planejamento docente na escola pesquisada ¢ coletivo, acontecendo uma vez por
semana (1/5 proporcional a carga horaria de cada professor), numa sala especifica para esse
trabalho, envolvendo todos os professores de Ciéncias da Natureza e Matematica. Apesar
disso, as atividades sdo feitas e/ou planejadas individualmente. Gil-Pérez e Carvalho (1995)

defendem que o trabalho docente nao deve ser uma tarefa isolada. “O essencial é que possa
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ter-se um trabalho coletivo em todo o processo de ensino/aprendizagem: da preparagdo das

aulas até a avaliacao” (Ibid., p. 18).

A préatica de planejamento do professor de Biologia observado, o DB-2, ¢ voltada
para o que vai acontecer na sala de aula, o que vai ser passado de contetido. Gandin e Cruz
(2011) ja afirmam que o fazer escolar confunde-se com o “passar” conteidos pré-
estabelecidos, o que nao contribui em nada para o crescimento e¢ autonomia dos alunos,
professores e, por consequéncia, da escola e da sociedade. Esses autores propdem ainda a
seguinte reflexao:

se pensarmos a educagdo escolar como processo que faz parte da construgdo de uma
sociedade e das pessoas que a compdem, se compreendermos que muito contetido
pré-estabelecido é completamente domesticador ou inutil, entdo precisaremos muito
do planejamento. Nao de qualquer planejamento, muito menos de quadrinhos que os
professores preencham para a manutencio do faz-de-conta, mas de um planejamento
que tenha como perspectiva a construgdo de uma realidade, através da transformagéo
da realidade existente. (Gandin; Cruz, 2011, p. 15)

E esse planejar que propomos aqui, que envolve a reflexdo das a¢des e dos eventos,
promovendo mudangas, quebrando paradigmas, proporcionando o crescimento pessoal e
critico de cada sujeito do ambiente escolar, o que ndo acontece quando se faz apenas o
preenchimento de um determinado campo num documento, como ¢ o caso do didrio escolar,
por exemplo, colocando nele o que se deve fazer, de forma automatica e inconsciente.

O momento de planejar ¢ usado pelo DB-2 para preencher os didrios de classe,
elaborar e separar provas que, segundo ele, sdo atividades que ndo ddo tempo realizar em
outra ocasido. Aqui as dificuldades enfrentadas pelo professor sdo bem evidenciadas, uma vez

que deveriam existir, em sua carga horaria de trabalho, momentos para o planejamento e

momentos para a execucao dessas outras atividades, além dos horarios de aula.

Pois é, planejamento € bom que voc€ pensa nessas ideias, nessas coisas, ... voc€ tem
ideias para executar sua matéria ... ¢ infelizmente a gente ¢ muito preso a essa parte
burocratica. (DB-2)

Analisando a fala do professor, referindo-se aos documentos de controle de classe, ¢

possivel perceber que existe uma pré-concepgado, tendenciosa e equivocada, a respeito do ato

de planejar. Menegolla e Sant’ Anna (1998, p. 10) acreditam que

a rejeicdo ao ato de planejar reside no fato de que haja uma caréncia de objetivos
claros e bem definidos sobre a importancia de tal ato. Desse modo, os professores
passam a perceber que os planejamentos a eles solicitados ndo passam de exigéncias
burocraticas ou de defesas de certos modismos pedagogicos.
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Dessa forma, a formagao docente, inicial e também continuada, categoria abordada a

seguir, pode ser um meio pelo qual as mudangas venham a principiar, estabelecendo-se uma
pratica de planejamento voltada para as transformagdes educacionais e também sociais, €

incitando a busca por melhores condigdes de trabalho docente.

Formacao Docente

Os docentes de Biologia pesquisados revelaram em seus escritos auséncia de suporte
teorico bem estabelecido em relagdo ao planejamento, que ilumine seu trabalho. Apresentam
apenas conceitos e ideias basicas sobre “como trabalhar” e/ou “como repassar” conteidos em
sala de aula. Nao sdo guiados por concepgdes tedricas ou experi€éncias profissionais
consagradas na literatura, talvez pela auséncia de contato com essas concepg¢des na graduacao

ou ainda na formagao continuada.

O que trago comigo até hoje da graduagdo, ¢ que o planejamento ¢ um momento
crucial no trabalho do professor, e que a partir dele o professor ird ter um conjunto
de ideias de como trabalhar os conteudos em sala, para saber como repassar de uma
forma facil o conteudo... (DB-2)

Gil-Pérez e Carvalho (1995) destacam a importancia da fundamentagdo tedrica para a
formacao inicial e continuada do professor, assim como para a quebra de velhos paradigmas
quanto a atuagdo docente, afirmando que essa “chamada ‘transformacdo’ exige um tratamento
tedrico, ou seja, a elaboracdo de um corpo coerente de conhecimentos, que vai além de
aquisi¢oes pontuais e dispersas” (Ibid., p. 31).

O professor deve, portanto, definir seu posicionamento com base nas suas
convicgdes, na sua metodologia de trabalho e na filosofia profissional que assume, itens que
devem estar de acordo ou embasar-se em alguma estrutura ou pensamento tedrico, que
respaldem o seu fazer docente e que vao ter consequéncias sobre o tipo de planejamento que
propoe, o que influenciard nos resultados que obtiver.

A fala do DB-1, transcrita abaixo, revela a deficiéncia do ensino universitario quanto
a essa formagdo pedagogica, j4& que afirma existir orientagdo da coordenagdo da acdo

curricular voltada para ensinar aos professores como planejar suas aulas, numa alusdo a

J4

distancia existente entre o que € “visto” no ensino universitario € o que realmente acontece na

pratica cotidiana do professor.
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Passar para os professores, principalmente para os que estdo ingressando na
docéncia, orientacdes sobre como fazer o planejamento, como elaborar estratégias...
(DB-1)

Imbernon (2010) refere-se as atividades docentes em geral (o que leva em

consideragdo o planejamento) quando diz que

o tipo de formacao inicial que os professores costumam receber ndo oferece preparo
suficiente para aplicar uma nova metodologia, nem para aplicar métodos
desenvolvidos teoricamente na pratica de sala de aula. Além disso, ndo se tem a
menor informagdo sobre como desenvolver, implantar e avaliar processos de
mudanga. (Ibid., p. 43)

O processo de formacgdo docente deve acontecer de forma continuada € o momento
do planejamento deve oferecer alguma ajuda ao professor nesse sentido.

O planejamento complementa a educagdo, acentuando sua eficiéncia. Faz com que
ndo seja concebida de qualquer forma, propde-lhe um sentido que ultrapassa o simples
ensinar, ¢ agdo pela qual se busca melhorar seu andamento, que lhe permite ser avaliada,
repensada, reestruturada. Planejar ¢ uma oportunidade de questionar as acdes a serem
desenvolvidas e, talvez promover transformagdes a partir e por meio delas que contribuam

para a melhoria da educagao.

A Pratica Pedagogica

Ambos os professores pesquisados consideram o planejamento um ato necessario a
atividade docente, apesar de ndo deixarem claros os seus esquemas pessoais de planejamento,
mas, em vez disso, transparecendo somente um plano mental. Gandin e Cruz (2011)
manifestam-se sarcasticamente diante dessa realidade, que acontece em praticamente todas as
escolas, e afirmam que, simplificaram tanto a tarefa do professor, que ele ndo precisa mais do
que um rapido plano mental para realiza-la. Novoa (2009) também se pronuncia a respeito,
afirmando que, a ideia difundida publicamente de que ensinar ¢ muito simples, contribui para

o desprestigio da profissao.

Se o professor (ou alguém por ele) considera ser sua fung@o passar um contetudo pré-
estabelecido, entdo ndo é necessario mais planejamento do que pensar um pouco,
antes da aula, sobre o ‘como’ passar a ‘matéria’. S6 ha sentido em falar de plano de
sala de aula (escrito e com ideias que fundamentem a acdo) se os professores
tiverem aspira¢des maiores do que transmitir contetidos pré-estabelecidos. (Gandin;
Cruz, 2011, p. 15)

Na visdo do DB-1, ¢ necessario planejar para se ter uma boa aula, caso contrario, o
trabalho ndo sai bem feito. Na verdade, mais do que um trabalho com perfeicao, o ato de

planejar proporciona ainda a possibilidade de avaliagdo e reelaboracdo da pratica docente,
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através da analise e reflexdo das agdes tracadas no plano e executadas, e dos resultados

obtidos. Ainda assim, segundo Gil-Pérez e Carvalho (1995), a avaliacdo ¢ mais do que a
medida dos resultados, ¢ a expressdo de expectativas colocadas (ao trabalho, aos alunos, ao
proprio professor), fruto de concepcdes pré-formadas. O DB-2, por sua vez, coloca o
planejamento como locus exclusivo para a preparagdo da aula, por isso sua importancia na
pratica pedagogica.

Na aula observada, ndo ¢ possivel perceber a presenca de um planejamento
sistematico, mas uma sequéncia logica de agdes, tracada mentalmente. Tal sequéncia norteia e
auxilia dominios do professor, que sdo o conteudo e a didatica em sala de aula, adquiridos
pela experiéncia. E por causa dessas aulas, que acontecem frequentemente nas escolas, que
levam professores a acreditarem ndo ser necessario planejar, mas ter dominio do contetido e
da didatica e, em alguns casos, somente do contetido.

O planejamento ¢, infelizmente, mal compreendido por quem o faz, fato percebido
nas contradi¢des existentes nessas duas pronunciagdes do docente pesquisado, transcritas a
seguir. Apesar de reconhecer neste € em outros momentos a importincia dessa a¢cdo para a
pratica docente e a escola, permanece com a concep¢ao de que planejar € apenas determinar o
que se vai fazer. E mesmo quando se fala na obtengdo de resultados, para o professor, esses
resultados sdo as boas colocagdes nas avaliagdes externas. Nao ¢ a formacao critica do aluno,
a aprendizagem significativa, a mudanca de determinadas situacdes sociais, mas somente a

aprovacgio em provas.

O planejamento ¢ essencial demais na... na... no trabalho do professor e da escola.
Sem o planejamento a escola ndo funciona, nem o professor. O trabalho oh... vai 14
pra baixo porque o professor ndo planeja, chega em sala de aula e ndo sabe o que vai
fazer. [...] Planejando vocé vai perceber as dificuldades dos alunos e as... ¢ as...
virtudes deles. (DB-2)

Vocé planejando consegue da uma boa aula e vai ter bom resultado no Enem,
vestibular. [...] O planejamento ¢ bom pra isso, vocé se planejando, vocé consegue
atingir esses resultados. A pessoa que ndo se planeja, ndo atinge resultado nenhum.

[...] Por que a escola depende disso, né, dos resultados, se nio tiver resultado... (DB-
2)

Percebemos que os professores ndo reconhecem os verdadeiros motivos do

planejamento. Planejar ndo deve acontecer somente por causa de exigéncias burocraticas, mas
na inten¢ao de que objetivos sejam tragados e que, professores e escola, trabalhem para atingi-

los.

CONSIDERACOES FINAIS
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Por meio do planejamento, o professor pode refletir sobre sua acao, afinal, ¢
planejando que se pode descobrir as necessidades de uma determinada realidade e buscar
meios para satisfazé-las. Através do planejamento, é possivel tragar um objetivo, identificar a
distancia que se estad desse objetivo e o que se deve fazer para diminuir essa distancia, a¢des
puramente reflexivas (Gandin e Cruz, 2011). Entretanto, ¢ preciso também dispor de meios
para tornar o planejamento efetivo, para que ndo se torne expressdo de desejos de alguns,
enquanto para outros, revela-se uma verdadeira angustia.

Esses meios, mencionados anteriormente, referem-se a formagao docente, inicial ¢
continuada, além das politicas educacionais e de valorizagdo do magistério. Faz-se necessario
capacitar melhor os profissionais da educacdo, para que ndo exercam somente aquilo
estabelecido em primeiro plano, como ‘dar’ aulas no sentido de repassar contetidos estanques,
os quais deverdo ser assimilados pelos alunos sem nenhum questionamento, mas, que possam
realizar todas as agdes de modo a contribuir para o melhoramento da educagao.

O planejamento deve ter funcionalidade, na escola, na sala de aula, na pratica do
professor. Por isso, ndo deve ser feito de forma “rotinizada”, com agdes automatizadas que
ndo influenciam de forma positiva nas atividades docentes. Nao ha “receitas” para um bom
planejamento, os docentes devem, ao contrario, apreender determinados conceitos para uma
posterior adaptacdo a diferentes eventos e realidades.

Na pesquisa realizada, foi possivel perceber a importancia, dada pelos sujeitos
pesquisados, ao planejamento escolar, embora enfrentem dificuldades formativas, materiais e
estruturais (quanto ao tempo, a quantidade de afazeres) para executa-lo da forma como
acreditam ser a correta. O professor, na maioria das vezes, ¢ obrigado a realizar determinadas
atividades, no momento, mais urgentes, em detrimento de outras extremamente relevantes na
sua profissao.

A partir da anélise dos dados, foi possivel perceber que o processo de elaboragao,
execucdo e avaliacdo do planejamento ndo estd sendo devidamente realizado, levando-se em
consideragdo o contexto em que a escola se insere e a atuacdo profissional do docente,

servindo-lhe, portanto, como instrumento norteador para as suas atividades, mediante a

reflexdo. O planejamento, encarado como meio de repensar a pratica na sala de aula e na
escola, pode ser um modo ativo de aperfeicoamento do trabalho executado pelos docentes e
elo de intervencao e melhoramento do ensino.

Por fim, acreditamos que o professor, assumindo o planejamento como um ato

reflexivo desde a sua elaboracao e execugdo até a avaliagdao de seu processo e de sua eficacia,
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transforma os desafios da pratica docente em problemas de estudo, cuja resolugdo, apoés o

esfor¢o para isso, represente um avanco profissional, pessoal e, a0 mesmo tempo, coletivo.
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