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RESUMO

Essa pesquisa apresenta a visdo dos alunos do Ensino Fundamental Il e o posicionamento dos
professores sobre o papel da biblioteca escolar no processo de ensino-aprendizagem analisando a
importancia da atuacdo do gestor para a contribuicdo do acesso dos alunos a biblioteca na escola
Unidade Integrada Japiacu, escola publica estadual, situada na cidade de S&o Luis — Ma. Trata-se de
um estudo qualitativo de nivel descritivo, onde a coleta de dados foi concebida mediante aplicacao de
e questionarios e entrevistas respectivamente aos alunos do 6° ao 9° ano e a trés professoras. Os
resultados mostram que o grupo pesquisado de alunos estéo insatisfeitos com essa contribui¢éo visto
gue a gestdo prioriza atendimento apenas para um turno sendo negligente com o turno pesquisado que
foi o turno matutino e em contrapartida os professores abordam essa contribuicdo de forma passiva e
colocam a biblioteca como um espago qualquer na escola que pode ser trabalhado qualquer projeto
sem visar a verdadeira importancia do espago da biblioteca. Conclui-se que o papel da biblioteca na
escola pesquisada é tido como s6 mais um espago da escola e que a contribui¢do da gestdo para o
acesso da comunidade escolar a biblioteca se faz de maneira peculiar quando as professoras envolvem
esse espago em suas rotinas e em seus planejamentos e quando apenas alunos interessados em utilizar
esse espaco requisitam junto a gestao o seu direito de estar inserido nesse contexto.
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INTRODUCAO

A gestdo escolar tem a funcdo primordial de gerenciar os processos pedagdgicos
colocando-se como articuladora da escola, ndo se resumindo meramente a administragdo do
estabelecimento de ensino, entretanto gerir com responsabilidade, motivagéo e interagindo
com a comunidade escolar percebendo o ambiente educacional e seus componentes como
uma organizacdo que tem uma missdo, um objetivo a ser alcancado e recursos a serem
administrados. As escolas possuem um acervo muito rico de obras literarias e de pesquisa
para ampliar a visdo de mundo e o conhecimento dos alunos e de toda a comunidade escolar.
Esse acervo provém de programas como o Programa Nacional Biblioteca na Escola (PNBE),
gue tem como objetivo promover 0 acesso a cultura e o incentivo a leitura nos alunos e

professores por meio da distribuicdo de obras literarias, de pesquisa e de referéncia, para

facilitar ou mesmo mediar o processo ensino aprendizagem. Sendo assim, esse trabalho visa

identificar a contribuicdo da gestdo escolar para o acesso dos alunos ao acervo das obras
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literarias presentes na escola na visdo dos alunos e professores. E algo inquietante chegar a

uma escola e ver a sala de acervos literarios, fechada sem que os alunos possam de livre e
espontanea vontade adentrar e se deliciar com leituras, descobrindo um outro mundo ou até
mesmo deixando o ocio do intervalo das aulas para fazer qualquer tipo de pesquisa. Essa
inquietacdo veio a tona quando, nas observacdes dos estagios obrigatorios, nos deparamos
com escolas com grandes acervos literarios estavam em meio a poeiras, trancados ou mesmo
em salas utilizadas para reunides de professores. Portanto, o presente estudo apresentou, como
objetivo geral, analisar como a gestdo escolar contribui para o acesso dos alunos ao acervo
literario e de pesquisa da escola, contribuindo para o ensino aprendizagem e, como objetivos
especificos: - Identificar em qual momento os alunos tem acesso ao acervo da escola; -
Observar o papel da gestdo escolar frente ao acesso ao acervo da biblioteca escolar; -
Conhecer os projetos desenvolvidos na escola e compreender como a gestao escolar organiza
0 acervo da biblioteca escolar; - Analisar se os alunos acessam 0 acervo periodicamente; -
Verificar se h4 um espago reservado para o acervo; - Conhecer a opinido dos alunos e
professores sobre 0 acesso ao acervo da escola. Ressaltamos que o interesse por essa pesquisa
surgiu durante a realizacdo dos estagios obrigatorios, mostrando o qudo importante é permitir
0 acesso dos alunos ao acervo da escola, garantindo que esse acesso ndo seja colocado como
uma imposicao, mas, sim, que os alunos possam adquirir o héabito da leitura por prazer, por
sede de conhecimento e por vontade de aprender. Por fim, os resultados desse estudo foram
analisados e organizados, no presente trabalho, subdivididos em sessGes, que se
correlacionam entre si, além da Introducéo, da Metodologia e das Considerac6es Finais. Apds
a Metodologia, a sessdo seguinte, o Desenvolvimento da pesquisa, discorre sobre a Gestéo
Escolar e seu papel na formacdo de leitores, trazendo abordagens sobre concepcdes de gestéo
escolar, fazendo um enfoque sobre a biblioteca como espaco educativo, rebuscando a
legislacdo fazendo uma analise do contexto atual, discorrendo, ainda, sobre a biblioteca e a
sua base legal. Na ultima sessdo, a abordagem ¢é uma analise critica das entrevistas em relacdo

a contribuicao da gestdo escolar ao acesso a biblioteca, na visdo de cada interlocutor.

METODOLOGIA
O trabalho tem como proposta de analise, a pesquisa exploratdria descritiva, por se

tratar de um estudo preliminar do principal objetivo da pesquisa e se familiarizar com o tema
gue serd investigado de modo que a pesquisa em si possa ser concebida com uma maior
compreensdo. Para Lakatos (2000), “esse método tem por objetivo descrever amplamente

determinado fendmeno, além de fornecer descri¢des tanto quantitativas quanto qualitativas,
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possibilitando, assim, o exame de fatos e fendmenos que se desejam estudar, com importante

papel nos processos observacionais, no contexto da descoberta e contato mais direto com a
realidade”. Foi utilizado como coleta de dados, um questionario e para devidos
aprofundamentos a observacdo nédo-participativa e entrevista semiestruturada. E no sentido de
aprofundar a pesquisa, o campo de pesquisa escolhido sera a escola Estadual de ensino basico
Japiacu que fica no bairro Anjo da Guarda, situado na cidade de S&o Luis — MA. No decorrer
de todo o processo de pesquisa, serdo direcionados 0s questionarios e entrevistas junto a
professores/as, e 0s alunos para possiveis esclarecimentos e justificativas para nossas analises
e construcdo da proposta ao qual esta pesquisa se fundamenta. A pesquisa se dard em 4
momentos, a saber:1 — Conhecer a escola a ser pesquisada; 2 — Observar, e caracterizar a
escola; 3 — Entrevistar os professores e os alunos; 4 — Analisar os dados coletados na escola.
A partir de um roteiro prévio de apresentacao, observacao entrevista e analise o procedimento
de pesquisa sera norteado através de instrumentos como o caderno ou diario de bordo, leitura
prévia da literatura na qual se embasa o0 tema da pesquisa Gestdo Escolar e a biblioteca na
escola (acervo de obras literarias e de referéncias) e outros instrumentos que seja necessario
como gravador, celular, cdmera, etc. A pesquisa, a principio, teve gastos com os instrumentos
de coletas de dados como caderno, caneta, lapis, borracha, papel chamex ou almaco entre
outros materiais que venha a precisar.

No 1° momento da pesquisa foi entregue a gestdo escolar o termo de livre
consentimento para que a pesquisa seja aprovada na escola campo e uma carta de
apresentacdo contendo a intencdo da pesquisa, 0 objetivo e o que sera feito na escola. No 2°
momento caracterizou-se 0 espacgo da escola, observou-se com um olhar reflexivo o clima
organizacional, a relacdo da gestdo escolar com os professores e alunos sempre fazendo uma
analise reflexiva. No 3° momento se deu a entrevista semiestruturada que permitiu que outras
questdes, mesmo ndo estando no roteiro predefinido, surgiram no decorrer da “conversa”
criando uma espontaneidade e improvisacdo criando perguntas abertas e fechadas. No 4°
momento apds reunir todos os dados da pesquisa, foi analisada a luz da teoria, estudos e
legislacBes, as falas dos entrevistados de maneira a chegar a um resultado valido da pesquisa

no qual esse resultado podera ser utilizado para promover um projeto de intervengdo ou nao.

DESENVOLVIMENTO
A Gestédo Escolar e seu papel na formacdo de leitores e a Biblioteca como um

espaco educativo
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A Gestdo Escolar, anteriormente mais conhecida como Administracdo Escolar,

embora muitas de suas funcdes que hoje lhe sdo atribuidas ja existissem, é um termo recente.
A mudanca de denominacdo ndo foi apenas na escrita, mas também de concepcdes tedricas a
respeito dessa atividade, e, além disso, reflete as transformac6es oriundas de um determinado
contexto histérico. No Brasil, um marco normativo foi a Constituicdo Federal de 1988 que
institucionalizou a “Gestdo Democratica do Ensino Publico”, sendo, dessa forma, a
democratizacdo da educacdo assegurada como um principio da educacdo publica. A partir
dessa lei, a organizacdo escolar ganhou um novo perfil, agora ndo mais embasada nas
conjecturas da administracdo, mas, sim, nos principios da Gestao, por possuir um carater mais
democrético. Outro marco foi a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDBEN) n°
9.394, de 1996, que vem unir forcas com a Constituicdo de 1988 e, e com 0 mesmo objetivo,
visando assegurar o principio da Gestdo Democréatica do Ensino Publico. Essa € a primeira
das leis de educacdo a dispensar atencao particular a gestdo escolar, esta se situa no &mbito da
escola e diz respeito a tarefas que estdo sob sua esfera de abrangéncia. A partir de entdo, a
escola passa a ter, em tese, uma nova funcdo social, pois esta se relaciona aos diferentes
momentos da historia que varia ao longo do tempo; e assume distinta configuracéo na politica
educacional. Consequentemente, suas incumbéncias modificaram-se, como detalha Vieira
(2005):

A elaboracdo e a execugdo de uma proposta pedagdgica sdo as primeiras e as
principais das atribuices da escola. A proposta pedagdgica é, com efeito, o norte da
escola, definindo caminhos e rumos que uma determinada comunidade busca para si
e para aqueles que se agregam em seu torno.

A escola tem como tarefa especifica a gestdo de seu pessoal, de seus recursos
materiais e financeiros. Acima de qualquer outra dimensdo, é incumbéncia da escola
zelar pelo ensino e a aprendizagem, que € a sua razdo de ser. Uma importante
dimensdo da gestao escolar é a relagdo com a comunidade (Art. 12 da LDB).

E importante salientar um relevante aspecto da gestdo escolar que é a autonomia das
escolas para prever formas de organizacdo que permitam atender as peculiaridades regionais e
locais, as diferentes clientelas e necessidades do processo de aprendizagem (LDB, Art. 23).
Segundo Vieira (2005), nesse mesmo sentido, outras medidas sdo previstas em lei com o
objetivo de promover uma cultura de sucesso escolar para todas as criancas. Os espacos e as

condigdes socioculturais de grande parte dos alunos, muitas vezes, ndo favorecem o pleno

desenvolvimento de sua intelectualidade. Sabe-se, por exemplo, que a histéria da leitura e da
escrita foi, historicamente, privilégio das elites politicas, econémicas e religiosas. Apenas
recentemente, a leitura passou a figurar direito de todos, gragas a universalizagdo do direito a

educacéo.
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De acordo com uma pesquisa cujos resultados foram publicados na revista eletronica

Encontros Bibli: revista eletronica de biblioteconomia e ciéncia da informacdo acerca do
papel educativo da biblioteca escolar no contexto do Plano Nacional de Educacéo (SILVA,
2016), a funcdo primordial da biblioteca escolar é preparar seus habituados visitantes para o

uso das demais bibliotecas:

Dentre todas as tipologias de bibliotecas existentes na atualidade, a biblioteca
escolar é a que tem a fungdo primordial de preparar seus frequentadores para 0 uso
das demais. Infelizmente, a realidade brasileira em geral apresenta um quadro
bastante diferente daquele que poderiamos considerar o ideal. O que se observa na
maioria dos casos, em especial quando se trata das bibliotecas de escolas publicas,
sdo acervos defasados e sem nenhuma gestdo; profissionais despreparados, na
maioria dos casos professores readaptados; e espago fisico inadequado e mal
equipado. (Encontros Bibli: revista eletrbnica de biblioteconomia e ciéncia da
informacdo, 2016, p. 46).

Essa realidade ndo esta tdo distante, pois, no Brasil, a pesquisa é bem recente e, ainda
na atual conjuntura, se percebe um grande descaso para com o acervo literario das escolas
publicas. Embora nem todas as escolas publicas tenha um espago para guardar seu acervo
literario, todas possuem em seu poder algum acervo de livros para consulta ou até mesmo
livros literarios paradidaticos. Sendo assim, segundo a lei acima citada, é obrigatdrio que se
tenha um acervo de livros na escola de, no minimo, um titulo para cada aluno que devem ser
conservados conforme cada sistema de ensino. A biblioteca escolar ndo é somente local de
pesquisa, mas, também, espaco de interacdo, aprendizagem e desenvolvimento cognitivo de
alunos. Além de proporcionar o acesso e o uso da informacéo, a biblioteca deve fomentar a
cultura e incentivar a leitura. A biblioteca escolar é uma instituicdo do sistema social que
organiza materiais bibliograficos, audiovisuais e outros meios e 0s coloca a disposi¢do de uma
comunidade educacional. Constitui parte integral do sistema educacional e participa de seus

objetivos, metas e fins.

Biblioteca Escolar — Base Legal
A historia da trajetdria da biblioteca escolar esta intimamente ligada a historia da
educacéo brasileira. O periodo Colonial foi 0 comeco de tudo e até os dias atuais 0 percurso

da histéria educacional é marcada por fortes acontecimentos que determinam toda a historia

da educacao nacional, por conseguinte, a histdria da biblioteca escolar, visto como, em nosso
pais, a histdria da biblioteca se confunde com a histéria da educacéo. (SALA & MILITAO,
2017). A biblioteca escolar tem suas origens nos colégios religiosos, especialmente nos dos
Jesuitas que aqui foram chegando, por volta de 1549. O objetivo era catequizar indios e
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instruir colonos. (MORAES, 2006). Pode-se dizer que a relagdo entre biblioteca escolar e a

educacéo esteve diretamente ligada a uma instituicéo: a igreja. De acordo com Carvalho Silva
(2010):

Podem ser destacadas, além dos jesuitas, as ordens dos franciscanos, beneditinos e
carmelitas, que chegaram ja em meados do século XVII (ou mesmo que tenham seus
registros atestados a partir desse século). A prova de que outras ordens forneceram
suas contribuicBes esta nos seus métodos de estudos. Os franciscanos, por exemplo,
agregaram métodos de valores experimentais das ciéncias, valorizando os estudos de
ideais franceses, representados, sobretudo pela ideia da ilustracdo, enquanto o0s
métodos jesuiticos eram essencialmente escolasticos (CARVALHO SILVA, 2010,
p. 23-24).

A partir de algumas reformas educacionais, no século XX, um novo espaco é
conquistado pela biblioteca escolar, e a década de 1930 foi decisiva para as a¢cbes nho campo
da biblioteca escolar. SALA & MILITAO (2017), destacam que “No ambito nacional as
reformas do ensino pautadas na Escola Nova realizadas por Fernando de Azevedo (1927-
1930) e Anisio Teixeira (1931-1935), legitimaram a biblioteca escolar no sistema de ensino”
(EGGERT-STEINDEL; FONSECA, 2010, p. 2 apud SALA & MILITAO, 2017). Vidal

aponta as principais mudancas no campo da biblioteconomia:

As mudancas efetuadas no campo mais amplo da Biblioteconomia combinavam-se a
iniciativas de natureza mais propriamente educacional de grande visibilidade. No
Rio de Janeiro, surgiram, em 1932, a Biblioteca Central de Educacéo (chefiada por
Armando de Campos); e, em 1934, da Biblioteca Infantil (dirigida por Cecilia
Meireles); ambas durante a reforma educacional de Anisio Teixeira. Em S&o Paulo
foram inauguradas, em 1931, a Biblioteca Pedagdgica Central (sob responsabilidade
de Achiles Raspantini); e, em 1936, a Biblioteca Infantil Municipal (a partir de
1955, denominada Biblioteca Infantil Monteiro Lobato), gerida por Lenyra
Fraccaroli até sua aposentadoria em 1961. A primeira foi normatizada pela reforma
Lourenco Filho; a segunda pela administracdo Mario de Andrade do Departamento
de Cultura (VIDAL, 2014, p. 500).

A década de 1940 buscou aprimorar uma politica nacional de educacdo, conforme
afirma Beirith (2009, p. 157):

Em janeiro de 1946 foram instituidas as Leis Organicas Federais do Ensino Primario
e do Ensino Normal. Ambas pertencem a um conjunto de leis baixadas de 1942 a
1946 que ficaram conhecidas como Reformas Capanema. Com essas Reformas, toda
a estrutura educacional brasileira foi reorganizada na tentativa de estabelecer uma
politica nacional Unica para a educagdo no pais.

Sala & Militdo (2017) colocam, ainda, que a principal politica de incentivo e criagdo
de biblioteca escolar “foi instituida com a promulgacdo da Lei n. 12.244/2010 que Dispde
sobre a universalizacdo das bibliotecas nas instituicbes de ensino do pais, tendo como prazo
maximo de dez anos para sua efetivagdao”, concorrendo as institui¢des de ensino “desenvolver

esfor¢os progressivos” pra o seu cumprimento (BRASIL, 2010). Sancionada em 24 de maio
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de 2010 a lei n® 12.244, traz em seu art. 1° que “As institui¢des de ensino publicas e privadas

de todos os sistemas de ensino do Pais contardo com bibliotecas, nos termos desta Lei.”,
porém, prestes a chegar ao prazo final de 10 anos, que estabelece universalizacdo das
bibliotecas em todas as escolas do Brasil sob os cuidados de um bibliotecario até 2020, nota-
se que os avancos efetivos foram poucos, muitas escolas publicas ainda ndo possuem uma
biblioteca e, quando tem, infelizmente passam grande parte do tempo fechadas e ndo contam

com o bibliotecario como recomenda a lei.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Anélise da contribuicdo da gestdo ao acesso ao acervo escolar frente aos alunos e
professores

A contribuicdo da gestdo escolar ao acesso ao acervo de obras literarias € muito
importante para o desenvolvimento do processo ensino aprendizagem das criancas, de modo a
facilitar o acesso a leituras de diversos tipos de literatura. Assim, buscando aspectos nas falas
dos sujeitos desta pesquisa, analisa-se essa contribuicdo a partir do olhar dos alunos e dos
professores. Para tanto, para apresentacdo no quadro comparativo a seguir, retirou-se das
questdes respondidas tanto pelos professores quanto pelos alunos, trés questdes que colocam
em evidéncia a contribuicdo da gestédo ao acesso dos alunos ao acervo de literatura na escola,

ou seja, a biblioteca escolar, como mostra o quadro a seguir:

Quadro 2: Sintese das questdes apresentadas aos alunos e professores

N° ALUNOS/QUESTOES PROFESSORAS/QUESTOES
Na Biblioteca da escola vocé pode estudar no | Os alunos podem vim para a biblioteca no contra
1 turno em que néo é o seu de vim pra escola? turno das aulas para fazer pesquisas e leituras
deleite?
A Biblioteca da escola tem livros para leitura | O acervo da biblioteca esta atualizado e atrativo para
) recreativa? a comunidade escolar? Como acontece essa
atualizacdo e em que periodo?
Vocé gosta dos projetos desenvolvidos na | Qual projeto de leitura é utilizado ou realizado
3 Biblioteca da escola? dentro do espago da biblioteca? Em que periodo é
realizado?

A primeira questdo analisada é sobre os alunos poderem vir no contra turno das aulas
para utilizarem o espaco da biblioteca escolar para pesquisa e leituras recreativas. Uma
parcela significativa dos alunos respondeu que sim, porém, houve outros que responderam
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que ndo e ainda acrescentaram que “nao, porque a diretora ndo deixava”; e, quando questao

com o mesmo sentido foi perguntada as professoras elas responderam que sim e ainda
acrescentaram que “Os alunos sempre vém. Eles fazem parte da comunidade. O professor que
trabalhava la sempre esta disponivel”. “Os alunos que estudam aqui na escola podem
frequentar a biblioteca e vém no contra turno, mas agora a pessoa que trabalhava la esté de
licenca”. “Os alunos frequentam a biblioteca da escola no contra turno sim. E sdo bem
recebidos”. Aparentemente, alguns alunos estdo meio perdidos na escola, parecem nao
entender a funcdo da biblioteca escolar e, também, parecem nao entender seus direitos de
frequenta-la. Os professores foram unanimes nas respostas: SIM! Visto que a gestdo escolar
se coloca a disposicao de 75% dos alunos, por que haveria de restringir 0os 25% a nao usar o
espaco da biblioteca no contra turno? Essa inquietacdo surgiu na hora de redigir as entrevistas,
pois quando se ha uma contradicdo em respostas de assuntos do mesmo sentido é por que,
provavelmente, ha uma frustacdo de algum sentido por parte de quem estd se sentindo
prejudicado com a questédo, ou seja, aquela minoria de alunos que responderam negativamente
a questdo talvez se sinta prejudicada de alguma forma, por nao poder frequentar o espaco da

biblioteca. Reame (2009) ressalta que:

Nem sempre sdo oferecidas na escola possibilidades para desenvolver propostas de
leituras de forma agradavel e prazerosa, e sim, ao contrario, quase sempre de forma
obrigatdria e desagradavel. Com o avanco tecnoldgico, as criangas, 0s jovens e até
mesmo os adultos, ficam muito tempo em frente a televisdo e ao computador
(REAME, 2009, p.31).

Ao observar a escola campo, observou-se exatamente o que Reame (2019) traz na
citacdo acima. Os alunos ndo estavam tendo possibilidades de propostas para leituras na
biblioteca, visto que a mesma ficava fechada o tempo todo. E por isso a frustragdo das
criancas em relacdo a biblioteca escolar. As professoras colocaram que os alunos vinham no
contra turno, porém, isso ndo mais acontecia devido a biblioteca estar fechada por conta de
que ndo havia nos dias de pesquisa alguém responsavel para permanecer no espago e orientar
os alunos nas pesquisas e leituras. A gestdo escolar apenas estava a espera dessa licenca

acabar para tomar as devidas providéncias.

A segunda questdo a ser analisada e sobre o0 acervo da biblioteca escolar, se esta

atrativo e atualizado com leituras recreativas para as criancas e, sobre o assunto, mais uma
vez, houve uma contradicdo nas respostas. Os alunos foram unanimes todos responderam
SIM. Porém, a contradicdo agora veio por parte das respostas das professoras, pois duas delas

afirmaram que houve uma atualizagdo no acervo e uma ficou em duvida se houve ou ndo,
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devido ao fato de o profissional que trabalhava no espaco da biblioteca ter sofrido um

acidente.

Professora 1 — Antes da pessoa que estava a frente da biblioteca se afastar ele fez
uma atualizacdo nos livros da biblioteca fazendo também uma reciclagem de alguns
livros deixando a biblioteca mais atrativa

Professora 2 — Ele promoveu uma feira de trocas para que aqueles livros que a ndo
eram mais atrativos para 0s alunos fossem doados para outras pessoas. E também
desenvolveu uma politica de empréstimo para acompanhar como esta a leitura das
criancas e ainda tem esse quantitativo de quantos livros aquele aluno leu por més.
Professora 3 — Eu ndo sei nem te responder porque esses livros ja tém uns que ja
estdo fora de uso e chegaram novos livros agora no meio do més e foi no tempo que
a pessoa que trabalhava na biblioteca escolar se acidentou e esta parado essa parte de
atualizagdo e eu ndo conheco bem como esta.

Embora a professora 3 ndo soubesse responder se estava ou ndo atualizado o acervo da
biblioteca, ela tinha certeza que havia novos livros que tinham chegado a escola, porém, néo
soube afirmar se houve a troca dos livros mais antigos e desatualizados para os livros novos.
Da parte dos alunos, ndo houve comentarios relevantes que acrescentassem a entrevista e
também ndo foi possivel observar pessoalmente o espaco e como estava 0 acervo da
biblioteca, pois nos dias de pesquisa na instituicdo, mais uma vez, a biblioteca estava o tempo
todo de portas fechadas. Entretanto os alunos admitiram que a biblioteca possui um acervo
atrativo e recreativo para eles e de certa forma pode-se afirmar que é veridica essa
possibilidade visto que as professoras também afirmaram ter chegado a escola um acervo de
livros para a atualizacdo. Reame (2009) destaca que:

E crucial para esse século a mudanca de paradigma para melhorarmos o nivel de
conhecimento do cidadédo, caso contrario o pais estara na contramao do progresso. O
gerenciamento das bibliotecas escolares deverd ser dentro das politicas bem
estruturadas, e o papel do gestor das escolas publicas é de ficar atento a tudo isso,
cobrar do poder publico o que é de direito do cidaddo, para que no futuro proximo o
quadro da educacao seja revertido (REAME, 2009, p. 25).

Desse modo, conclui-se a andlise dessa questdo afirmando que foi possivel verificar
gue a gestdo cumpre o seu papel, estabelecendo formas estruturadas para gerenciar a
biblioteca, embora o percal¢co sobre o acidente com o funcionério tenha abreviado o término
dos projetos desenvolvidos naquele espaco, mas o que é de direito dos alunos é garantido

quando os livros chegam a escola e sdo postos a disposi¢cdo dos mesmos, ainda que em

periodos de turbuléncias na escola.
A proxima questdo a ser a analisada discorre sobre projetos desenvolvidos na
biblioteca. Os alunos, mais uma vez, entraram em discusséo e revelaram que a biblioteca so

vivia fechada. “So as criancas do turno da manhd podiam frequentar a biblioteca” e “nos
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ndo podemos por que a biblioteca so “vive” fechada”. Nesse sentido, questionou-se as

professoras, sobre o que elas afirmaram o seguinte:

Professora 1 — Os projetos séo realizados de forma geral em toda escola.
Professora 2 — Os projetos ndo sdo focados s6 na leitura, ele tem o conto, tem o
desenho, tem a escrita e € desenvolvido em toda escola.

Professora 3 — Os projetos sdo desenvolvidos de forma geral e todos os espacos da
escola sdo utilizados inclusive a biblioteca onde sdo expostos tanto leitura escrita
quanto falada.

Como a crianga vai diferenciar um projeto desenvolvido pela biblioteca e outro
desenvolvido na biblioteca? Se ndo esta claro nem para os professores que a biblioteca precisa
de um momento para mostrar o seu papel na escola ndo servindo meramente como enfeite e,
sim, trabalhando em conjunto para o trabalho dos professores, servindo de suporte no

processo de ensino aprendizagem. Silva (1999) aponta que:

N&o podemos deixar de assinalar o papel da biblioteca na formacdo de
personalidades criticas, criativas e dindmicas. Com a diversidade de informacdes
que a biblioteca escolar pode oferecer se dignamente instalada, os estudantes
poderdo tomar conhecimento de ideias diferentes ou mesmo divergentes daquelas
transmitidas pelo professor, o que lhes podera provocar inquietagdes e
questionamentos, elementos indispensaveis ao desenvolvimento de uma educacao
emancipatdria, ainda que insuficientes para livrar totalmente os alunos da influéncia
dos discursos dominante na escola (SILVA, 1999, p. 70).

A biblioteca escolar precisa mostrar seu papel para que seja entendida por todos, e 0
desenvolvimento de projetos é crucial para que esse papel seja bem entendido e desenvolvido
de forma ampla e clara. De certa forma, pode-se considerar que a gestdo escolar deve
estabelecer a instalacdo digna da biblioteca e o cumprimento fiel de suas atribui¢des junto aos
professores e alunos. Para isso, é necessario que a Gestdo Escolar desenvolva constantemente
projetos voltados para a biblioteca escolar e que, de fato, abranja toda a comunidade escolar,
para que haja compreensédo da sua verdadeira funcdo na escola. Percebe-se, entdo, pelas falas
dos entrevistados, que a biblioteca ndo tem definido um projeto para ser utilizada e tampouco
a gestdo se mobiliza para que isso aconteca, pois o fato de a biblioteca ficar fechada por
muitos dias, sem a presenca de um profissional que garanta a acessibilidade a pesquisa do
aluno, em geral, fica a desejar por parte dessa Gestdo Escolar.

Portanto, os resultados mostram que o grupo pesquisado de alunos esta insatisfeito

com essa contribuicdo, visto que a gestdo prioriza atendimento apenas para um turno, sendo
negligente com o turno pesquisado que foi o turno vespertino e, em contrapartida, 0s
professores abordam essa contribuicdo de forma passiva e colocando a biblioteca com um
espaco qualquer na escola que pode ser trabalhado qualquer projeto, sem visar a real

importancia do espaco da biblioteca.
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Considerando que a escola fica em um bairro de periferia no qual o indice de
criminalidade e de periculosidade € constante na vida dos alunos que estudam na escola
pesquisada, pude constatar que, embora sejam criangas carentes economicamente e
emocionalmente falando, elas ainda buscam a educacdo como via de crescimento pessoal e
profissional, embora que nem todos compartilham dessa vontade, porem a maioria dos quais
foram entrevistados e observados querem e tem um compromisso com a educacao. A gestdo
escolar precisar ter um olhar mais humanizado para com essas criangas, embora que tenha
sido observado um certo “carinho” da parte da gestdo, mas os alunos estdo precisando de algo
a mais que os envolvam de forma apaixonante pela leitura e pela escola e que, de certa forma,
os deixem com mais vontade de buscar conhecimento e de interagir com 0 mundo através da
leitura. Conclui-se que, a contribuicdo da gestdo para o acesso da comunidade escolar ao
acervo de obras literarias e de pesquisa da escola (biblioteca) se faz de maneira peculiar
guando as professoras envolvem esse espaco em suas rotinas e em seus planejamentos e
guando apenas alunos interessados em utilizar esse espaco requisitam junto a gestdo o seu
direito de estar inserido nesse contexto. Embora essa pesquisa tenha sido feita no final de
semestre e em época de realizacdo de prova e finalizacdes de projetos, ndo foi observado a
participacdo da biblioteca nesses projetos e provavelmente esse espaco sera utilizado apenas
guando o profissional encarregado para assumir esse trabalho junta a biblioteca voltar de sua
licenca. Todavia é de responsabilidade da Secretaria de Educacdo designar um profissional
bibliotecario para trabalhar na biblioteca escolar para que a mesma seja ndo s6 mais um
espaco na escola e sim, um recurso didatico-pedagdgico a ser utilizado para dinamizacdo e
integracdo do processo de ensino aprendizagem, fazendo com que os estudantes tenham
oportunidade de buscar e compartilhar conhecimento de forma dialética transformando-lhes

em educandos criticos e autbnomos.
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