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RESUMO:

Este trabalho apresenta a autonomia escolar como uma tematica de grande relevancia no contexto
educacional, sobretudo, das escolas publicas, onde autonomia surge como uma quebra de paradigma
vinculada a compreensdo de gestdo participativa. O estudo teve como objetivo analisar os limites e
possibilidades de construgdo da autonomia na Unidade Escolar Nazaré Rodrigues. Para tal, realizou-se
uma pesquisa de campo de natureza qualitativa, sendo um estudo de caso, com aplicagdo de
entrevistas e questiondrios as gestoras e andlise do Projeto Politico Pedagdgico da instituicdo
pesquisada. Como suporte teorico utilizou-se, dentre outros, os seguintes estudiosos: Gadotti &
Romao (1997), Luck (2011), Libaneo (2011), Vieira (2003), Minayo (2007). Os dados
revelaram a fragmentacdo do trabalho realizado pelas gestoras na escola, evidenciando assim, que a
escola esta submetida as normas da Secretaria Municipal de Educagao e, esta ao Sistema Educacional,
impedindo-a de realizar agdes de interesse da escola. Portanto, fica evidente que a autonomia desta
escola ¢ limitada.
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INTRODUCAO

A tematica aqui apresentada baseia-se na pesquisa de campo realizada em uma escola
publica de Educacdo infantil e ensino fundamental. O artigo tem por objetivo analisar os
limites e possibilidades de constru¢do da autonomia na Unidade Escolar Nazaré Rodrigues.

Neste trabalho autonomia ¢ compreendida como um principio legal e teérico amplo
aplicado a educagao advinda da compreensao da gestdo democratica na educacao. Entendé-la
desta forma ¢ de fundamental importancia, pois a constru¢do da autonomia da escola publica
relaciona-se com a pratica democratica social viabilizada na escola dentre outros, mediante a
constru¢cdo do Projeto Politico Pedagogico, Conselho Escolar e praticas participativas em

geral.
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A pesquisa aqui explicita aponta questdes muito importantes que devem cada vez mais

ser discutida nos espagos escolares e académicos, para que a sociedade entenda como
funciona o sistema educacional publico e como acontece a gestdo da escola publica. Além, de
conhecer os mecanismos legais que viabilizam o processo de constru¢do da gestdo escolar
democratica e autdnoma. Os resultados da pesquisa apontam uma gestdo escolar que se diz
democratica, pois apresenta os elementos legais que fundamentam a pratica, mas sugere uma
autonomia relativa, com viés ainda centralizado, seja a nivel de sistema ou de unidade de
ensino.

Segundo Luck (2011) a autonomia ¢ um processo social de constru¢cdo compartilhada,
com multiplos fatores dicotdmicos. Portanto ndao pode deixar de ser um processo
contraditorio. Entdo ndo se pode implantar autonomia e gestdo democratica por decreto, a

pratica para a constru¢ao da autonomia ¢ um aprendizado.

PERCURSO METODOLOGICO

A investigagao utilizou os pressupostos da pesquisa qualitativa, porque a intencao desta
nao ¢ quantificar, mas sim, trabalhar com aspectos mais profundos das relagdes e processos de
fendomenos, como explica Minayo (2007). Essa pesquisa trata-se de um estudo de caso, que
conforme Yin (apud VENTURA, 2007 p. 384), “o estudo de caso representa uma
investigacdo empirica e compreende um método abrangente, com a légica do planejamento,
da coleta e da analise de dados.” Para tal, nos concentramos na percepcao/olhar dos gestores
em relacdo a constru¢ao da autonomia na escola.

A pesquisa investigou as concepgdes e reflexdes das gestoras acerca da construgdo de
autonomia em uma escola municipal de Educagdo Infantil e Ensino Fundamental, localizada
em Timon, MA. Para tanto, para coleta dos dados foi utilizado a entrevista semiestruturada, o
questionario aplicado as gestoras e andlise do Projeto Politico Pedagdgico- PPP da escola
pesquisada.

Nesta pesquisa sao utilizados dois sujeitos: a supervisora e a diretora, a supervisora €

formada em Pedagogia pela Universidade Estadual do Piaui (UESPI), esta cursando Pos-
Graduacgdo na area de Gestdo, a diretora ¢ formada em Matematica.
Como os gestores sdo elementos fundamentais no processo de construgcdo de

autonomia na escola, esta pesquisa iniciou buscando conhecer o que as gestoras entendem por
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autonomia, e a visdo destas em relagdo aos limites e possibilidades de construcdo da

autonomia na instituicao ja citada.

Para o desenvolvimento da pesquisa percorremos trés etapas, que Minayo (2007)
descreve da seguinte maneira, a fase exploratdria, o trabalho de campo e por ultimo a analise
e tratamento do material empirico e documental.

Para isso, as andlises foram organizadas em dois momentos. No primeiro, foi feito a
analise das entrevistas e dos questiondrios e no segundo, analise do Projeto Politico
Pedagbgico enquanto instrumento que possa contribuir para a constru¢do da autonomia na
escola.

As entrevistas e 0s questionarios foram organizados por categorias que possibilitasse
analisar de maneira mais consistente o objeto de estudo. As categorias foram as seguintes:

compreensdo de autonomia; limites e possibilidades na constru¢do da autonomia na escola.

AUTONOMIA ESCOLAR: LIMITES E POSSIBILIDADES NA SUA CONSTRUCAO

O tema da autonomia aparece na politica educacional juntamente com a discussdo da
descentralizacdo e a democratizacdo da gestdo da educacao.

Segundo Luck (2011) a autonomia esta relacionada a globalizagdo ¢ a mudanca de
paradigma, com repercussao na concepg¢ao de educacdo e nas agdes decorrentes destas. Essas
mudangas sdo responsaveis pelo surgimento de alguns conceitos como: descentraliza¢do do
poder, democratizacdo do ensino, autogestdo, instituigdo de parceria, flexibilizacdo de
experiéncia, sistema de cooperativas, multidisciplinaridade, sdo alguns desses conceitos.
Portanto, o conceito de autonomia corresponde a situagdes complexas de muitas facetas,
exigindo uma compreensdo muita além do senso comum. Para tanto Luck (2001, p.91)
aponta que:

A autonomia no contexto da educagdo consiste na ampliagdo do espaco de
decisdo, voltada para o fortalecimento da escola e a melhoria da qualidade
do ensino que oferece, e da aprendizagem que promove pelo
desenvolvimento do sujeito ativo e participativo. A autonomia de gestdo
escolar ¢ caracteristica de um processo de gestdo que se expressa, quando se
assume, com competéncia, a responsabilidade social de promover a
formagao de criangas, jovens e adultos [...]

E um modelo de organizagio da educagio que tem como foco principal o

desenvolvimento da cidadania, através da gestao participativa.
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No contexto historico das ideias pedagdgicas a autonomia sempre esteve associada ao

tema da liberdade individual e social, na quebra de planos centralizadores e, na transformacao
social, pode-se dizer que a autonomia faz parte da propria natureza da educagdo, Gadotti &
Romao (1997).

Embora a autonomia tenha suporte legal, a sua efetivacdo nas escolas ainda estd bem
distante de ser a ideal, ela ainda ¢ vista como uma dimensao utopica da gestdo democratica.
Sao varios os entraves responsaveis pelo nao sucesso deste modelo de gestao escolar.

Segundo Vieira et al (2003) ¢ impossivel que a lei por si s6 democratize a gestdo da
escola, ela exerce um papel importante, mais isoladamente nao direciona para a democracia e
a participagdo, para tanto é necessario politicas que as viabilizem. E interessante considerar
que os mecanismos legais visam garantir o espago para o processo de deliberacdo coletiva
sobre a pratica pedagdgica da escola com algo instituido. Se os mecanismos sdao decretados, a
escola deve ficar aberta para o exercicio da autonomia.

Outra compreensdo de autonomia destaca que esta ndo pode ser entendida em um

sentido total, Barroso apud Vieira et al (2003, p. 85) afirma que:

A autonomia ¢ um conceito relacional (somos sempre autdonomo de alguma
coisa ou de alguém) pelo que sua acdo se exerce sempre num contexto de
interdependéncia e num sistema de relagcdes. A autonomia ¢é, também, um
conceito que exprime certo grau de relatividade: somos mais ou menos,
autdénomos; podemos ser auténomos em relagdo a alguma coisa e ndo o ser
em relagdo a outras. A autonomia ¢ por isso uma maneira de gerir orientar as
diversas dependéncias em que os individuos se encontram no seu meio
bioldgico e social, de acordo com suas proprias leis é grupos.

Na escola a autonomia ¢ vista como relativa pois ela faz parte uma unidade dentro de
um sistema amplo, ligada tanto de forma estrutural e funcional, mesmo reconhecendo sua
identidade, permitindo que construa seu projeto politico pedagodgico, o sistema escolar
estabelece condic¢des e limites para sua execucao. De acordo com a Lei de Diretrizes e Bases
da Educacdo Nacional- LDB n 9394/96, em seu artigo 15,

Os sistemas de ensino assegurardo as unidades escolares publicas de
educacdo basica que os integram progressivos graus de autonomia
pedagogica e administrativa e de gestio financeira, observadas as normas
gerais de direito financeiro publico. Grifo nosso. (BRASIL, 1996).

Segundo Oliveira e Adrido (2001) o Artigo 15 da LDB assegura o que ¢ desejavel para

a escola publica, mas considerada as politicas educacionais em vigor a autonomia pedagogica
encontra um cerceamento claro provenientes das Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) e,
sobretudo, dos Parametros Curriculares Nacionais (PCNs), o fato ¢ que elaborados

centralizadamente, sem participacdo dos envolvidos, os PCNs deixam de serem parametros
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para serem referéncias quase unicas nas atividades didaticas pedagbgicas transcritas através

do livro didatico.

Para que se efetive a autonomia administrativa ¢ necessario que se coloque em vigor
todos os mecanismos de participacao democratica, comecando pelo Conselho de Escola, pela
elaboracdo do projeto politico pedagdgico anual, pela definicdo do regimento, pela elei¢dao
para diretores, aumentando o compromisso da comunidade escolar. Quanto a autonomia
financeira ¢ determinado pelos governos centrais o montante especifico, para serem gastos
com itens pré-determinados, além de observar “as normas gerais de direito financeiro
publico” (Art. 163-169 da CF 88); o que parece ndo configurar uma autonomia de gestio

financeira. E neste sentido que para Dourado (2001),

A autonomia pedagogica, administrativa e de gestdo financeira ¢ processo
construido coletivamente, sem perder de vista as diretrizes estabelecidas pelo
sistema de ensino e as condigOes para viabiliza-las na forma da lei. Assim a
autonomia € vista como a possibilidade e a capacidade institucional de as
escolas implementarem projetos pedagdgicos proprios, vinculados ao anseio
dos seguimentos que a compdem ¢ articulados ao seu sistema de ensino e as
diretrizes nacionais para a educagdo basica (p. 72).

Embora essa proposta enfrente muitas amarras burocraticas como uma maneira de
impedir que esse principio de gestdo se efetive na pratica. Isto acontece porque as escolas
estdo muito ligadas burocraticamente ao sistema de ensino, fazendo com que a autonomia seja
relativa, dependendo da maneira como esse processo ¢ conduzido.

No que se refere ao papel dos dirigentes escolares nesse processo, Vieira et al (2003,

p. 88) aponta que ele tem as seguintes fungdes, dentre outras:

Estruturar uma comunidade educativa na qual os seus membros participem e
colaborem, tendo a possibilidade de deliberar sobre assunto de seus
interesses; valorizar o esforco da escola, estabelecendo um clima de
confianga e de responsabilidade compartilhada com autonomia; tomando
decisdes com base em informacgdes reais; favorecendo vivéncias culturais
conjuntas; estabelecer um bom nivel de comunicagdo que permita articular,
harmoniosamente, diferentes horizontes culturais, pontos de vista
divergentes; organizar estruturas autonomas, dotadas de funcdo e meios
adequados [...]

Assim a escola busca sua autonomia nas relagdes, sendo os gestores os principais

responsaveis por oportunizar esse processo, pois a autonomia da escola ¢ uma conquista que

se constroi a cada dia.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Compreensao de autonomia
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Iniciou-se a entrevista com as Gestoras indagando-as sobre o que elas entendiam por
autonomia. Segundo a Supervisora “autonomia escolar é a capacidade da escola em realizar
as atividades de acordo com suas necessidades”. Para a Diretora a autonomia escolar ¢ “a
criacdo dos conselhos, a escola autonoma é a escola que age e usa os recursos da maneira
que for melhor para escola”.

Percebe-se pelas falas das gestoras que estas enfatizam aspectos diferentes da
autonomia; a supervisora destaca a vivéncia escolar de forma mais ampla; por outro lado a
gestora salienta a administracdo dos recursos € o Conselho. Isto leva a pensar que, em relagao
a gestdo, ambas manifesta aquilo que ¢ mais vivenciado no seu cotidiano.

Verificou-se na pratica o que Libaneo (2004) diz acerca da especificidade das
atividades dos gestores, onde ambos sdo responsaveis pela escola, eles assumem atividades de
coordenacdo e direcdo, mas para atender a uma necessaria divisdo de trabalho as escolas tem
feito a distingdo entre essas duas fung¢des, onde o diretor desempenha predominantemente a
gestdo geral da escola e especificamente a gestdo administrativa, delegando a parte
pedagdgica a coordenagdao pedagdgica, isto, pode gerar uma fragmentacdo das agdes
desenvolvidas na escola, o que dificulta a constru¢do de autonomia na mesma.

A escola deve desenvolver suas atividades tendo como base uma gestdo democratica e
participativa, onde as equipes trabalhem em conjunto. Segundo Luck (2008, p. 97), o
desempenho da equipe:

[...] depende da capacidade de seus membros de trabalharem em conjunto e
solidariamente, mobilizando reciprocamente a intercomplementaridade de
seus conhecimentos, habilidades, responsabilidades e atitudes, com vistas a
realizacdo de responsabilidades comuns [...]. Por outro lado, a mobilizagdo ¢
o desenvolvimento, dessa capacidade dependem de lideranca de seus
gestores.

Portanto, a escola deve ter visdo de conjunto, buscando sempre articular as relacdes
dentro desse contexto, mas para isso € necessario que os atores envolvidos com o processo
também sejam pessoas autdnomas e capazes de efetivar a autonomia na escola, ou seja, de

fazer com que todos tenham interesse € compromisso com a escola.

Limites e possibilidades na construcio de autonomia na escola.

Outro questionamento feito para as entrevistadas referiu-se as ag¢des que podem

facilitar a construgdo da autonomia na escola. A Supervisora destacou o seguinte:
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“planejar e executar acoes que viabilizem o processo de ensino aprendizagem,

através de realizacées de projetos, formacdo continuada para professores”, a Diretora
sugere a “criacdo dos Conselhos, a elaboragcdo de metas de trabalhos, formagao de
reunioes, e a constru¢do PPP (Projeto Politico Pedagogico)”.

O que faz compreender que ambas relacionam autonomia as praticas ligadas
diretamente as suas especificidades. Aspectos relacionados a autonomia pedagogica,
financeira e administrativa. Expressam preocupagao também com a participacdo ao falar da
elaboragdo de metas do PPP. Autonomia e participagdo estao relacionadas, pois a autonomia
se constitui na participagdo e isso se efetiva na maneira como a escola ¢ administrada por seus
gestores.

As mesmas enfatizam na fala que o projeto ¢ um dos meios para se construir a
autonomia, visto que, quando o mesmo ¢ planejado, organizado e executado em conjunto, de
forma participativa pela comunidade escolar, o desenvolvimento das ac¢des tornam-se
legitimos e coerentes com a realidade da escola.

Em relacdao as dificuldades encontradas no processo de construcdo da autonomia a
Supervisora afirma que:

“Autonomia é limitada financeiramente, os recursos que vem ajudam, mas, ndao atendem as
necessidades”.

Corroborando com a fala da Supervisora, a Diretora coloca que:

A escola esta muito ligada a Secretaria, SEMED. A escola ndo tem
autonomia para contratar ou escolher professores, o dinheiro nunca é
suficiente, tudo que vem, é com base no plano de acdo que fazemos e
enviamos para o MEC. Entdo a maior parte do que fazermos é

determinado pelo MEC.

Percebe-se que as gestoras sentem a necessidade de maior liberdade na condugdo da
escola, principalmente no que se refere a autonomia financeira. Essa ¢ uma constatacdo do

que Oliveira e Adrido (2001) dizem acerca das limitagdes da autonomia. Retomamos aqui o

Art. 15 da LDB que trata dos graus de autonomia pedagdgica e financeira das escolas publicas
de educacdo basica. Para os autores “[...] ¢ consideravel que relativizemos essa autonomia
considerando as politicas educacionais em vigor”. (OLIVEIRA & ADRIAO, 2001, p. 63). Se

por um lado o pensamento dos autores explica um fato, a autonomia relativa ou parcial, por
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outro lado leva-se a questionar o principio em si mesmo, ou seja, os educadores devem lutar

por autonomia ou por leituras parciais desta?

Buscou-se através dos sujeitos dessa pesquisa conhecer as possibilidades de superacao
das dificuldades no processo de constru¢do da autonomia na escola. De acordo com a
Supervisora a autonomia serd possivel quando: “a escola conseguir mais recursos seja
Federal ou Municipal, para a formacgdo dos professores. Autonomia para organizar o
calendario da escola porque, ele vem da SEMED. Autonomia na escolha da equipe de
professores”.

Conforme a Diretora, essa autonomia pode ser conquistada através da “realizacdo de
concurso para professores. Eu acho que a escola deveria ter autonomia na compra da
merenda escolar”.

Percebe-se através das falas que a autonomia ¢ um desejo de ambas as gestoras para
que essa instituicdo consiga realizar suas agdes com mais consisténcia, a fim de proporcionar
um servico de maior qualidade para a sociedade. Mas encontram dificuldades para
desenvolver suas acgdes, pois a escola esta presa as Diretrizes Nacionais € as normas da
Secretaria Municipal de Educacao, que esta submetida a Lei Federal.

E observado no discurso das gestoras que ambas consideram o Projeto Politico
Pedagogico como mecanismo de constru¢do de autonomia, por outro lado, ndo deixa claro
como foi o processo de construgdo deste Documento, € no mesmo, ndo consta histdrico de sua
construgdo, infraestrutura ¢ recursos humanos e materiais. Deste modo, foi feito analise
Documental do Projeto Politico Pedagdgico da escola pesquisada.

Para efeito de andlise, as informacdes nele contida foram organizadas em duas
categorias: Projeto Politico Pedagdgico como mecanismo que possibilita a autonomia;
elementos presentes no Projeto Politico Pedagdgico que possibilitam a construgdo de

autonomia na escola.

Projeto Politico Pedagigico como mecanismo que possibilita a construcio da autonomia

O Projeto Politico Pedagogico descreve a Unidade Escolar Nazaré Rodrigues como

um ambiente que propicia a participacdo de todos, valorizando o envolvimento entre a
comunidade local e escolar nas tomadas de decisdes. “O Projeto Politico Pedagdgico ¢ uma
construgdo coletiva na qual o texto estara sempre em processo de aprimoramento, por se tratar
de “tecido” que nunca se arremata porque a vida ¢ dindmica e exige modificacdes
permanentes” (PPP, 2011. n. p).
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E possivel observar em todo o Documento que o objetivo deste ¢ fazer com que a

escola cumpra seu papel como responsdvel por um espago onde, diretor, professores,
funcionarios, alunos e comunidades sintam-se responsaveis pela conducdo da escola, ou
ainda, tenha consciéncia da importancia deste documento como orientador das praticas
educacionais, fazendo com que este seja o responsavel pela identidade da escola.

O Projeto Politico Pedagogico da institui¢do ja citada descreve os caminhos a serem
seguidos pela escola para que este se constitua como um elemento de construcdo da

autonomia da escola.

Elementos encontrados no Projeto Politico Pedagogico que possibilitam a construcio de

autonomia na escola

De acordo com a andlise feita, percebe-se que um dos elementos presentes no Projeto
Politico Pedagdgico, que possibilita a autonomia da escola se refere aos principios filosoficos
da mesma “[...] a instituicdo de ensino compreende a educagdo como constru¢ao coletiva
permanente, baseada nos principios de convivéncias, solidariedade, justi¢a, respeito,
valorizagdo da vida na diversidade e na busca do conhecimento” (PPP, 2011. n. p).

Este principio ¢ a base para a constru¢do de uma escola comprometida com a
formacdo para a cidadania, uma nova forma de gestdo onde o principio orientador desta
pratica ¢ a gestdo democratica com uma perspectiva autonoma. Desta maneira, entende-se que
este principio exposto no Documente ¢ bastante relevante para a construgao de uma escola de
qualidade que busca o desenvolvimento sistematizado dos saberes.

Outro elemento que fundamenta a constru¢ao da autonomia na escola esta presente no
item que trata organizacdo dos componentes curriculares orientadores das praticas de
educagao que coloca seguinte: “A escola atende a legislagdo vigente no que diz respeito a
organizag¢do curricular, tendo uma base nacional comum e uma parte diversificada, atendendo
dessa forma as exigéncias da comunidade escolar local” (PPP, 2011. n. p).

Isto leva a perceber que a proposta curricular da escola leva em consideracdo as

Diretrizes Curriculares Nacionais, mas isto ndo evita que a escola trabalhe com objetivos que

contemplem as necessidades da comunidade local, ela se organiza de acordo com a cultura
local, ou seja, do contexto em que a escola estd inserida.
Tem ainda o Conselho de Classe, que constitui autonomia na escola pela forma como

este € representado.
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O Conselho de Classe ¢ constitui-se em um espago pedagodgico na
organizagdo escolar, proporcionando a participagdo efetiva de todos os
professores juntamente com a supervisdo escolar, Direcdo Pedagogica e os
alunos, visando a reflexdo e avaliagdo da pratica pedagogica do professor
bem como a aprendizagem do aluno (PPP, 2011. n. p).

De acordo com o Documento o Conselho de Classe faz com que todos os responsaveis
pelo processo de ensino aprendizagem participem das reunides com um intuito de melhorar o
desempenho tanto dos alunos como dos professores, levando a compreender que o
envolvimento dessas pessoas confere autonomia no que diz respeito as agdes compartilhadas
referentes ao desenvolvimento do ensino e aprendizagem.

Com o explicito no Documento, fica evidente que as acdes na escola partem de um
direcionamento e de uma intencionalidade educativa, capaz de indicar caminho, mudancas e
alteracdes significativas na busca da aprendizagem de todos os alunos.

Portanto, observa-se que o Projeto Politico Pedagogico esta construido de modo a
possibilitar a construcdo da autonomia escolar, pois possui elementos e concepgdes que

direcionam para a viabilizagdo de uma escola autonoma.

CONSIDERACOES FINAIS

A partir deste estudo, pode-se perceber a importancia dos gestores como principais
responsaveis pela conducao da escola e do trabalho coletivo na construgdo da autonomia. Os
gestores precisam ter consciéncia de que a autonomia sera construida dentro de cada unidade
de ensino, pautadas em seus conhecimentos a respeito da educacdo e da escola que trabalha.

Os entendimentos que as gestoras tém sobre autonomia diferem, pois estas a associam
as atividades especificas desenvolvidas na Escola, Dire¢ao ou Supervisao, revelando assim a
divisdo de tarefas que em principio parece positivo, mas provoca impedimento de agdes
compartilhadas, o que dificulta a participagdo ativa de todos em prol de um mesmo objetivo e
da construgdo da autonomia. A fragmentagdo ¢ uma atitude que cerceia a construgcdo de

autonomia e esta vinculada a uma gestao centralizada e burocratica.

Analisando o discurso das gestoras percebe-se a dificuldade encontrada pelas mesmas

no que se refere ao desenvolvimento de acdes ligadas tanto as questdes referentes a autonomia
administrativa, pedagogica como financeira, pois apontam que a Escola estd submetida as
ordens da Secretaria Municipal de Educagdo e estas a Lei Federal, fazendo com que algumas
acoes desenvolvidas pela escola, como a elaboracdao do calendario escolar, a compra da
merenda ndo acontecam conforme os interesses da comunidade.
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E importante pontuar que a autonomia ndo ¢ um processo automatico e espontaneo,

mas, sim a conquista didria e consequéncia do fortalecimento no sentido de responsabilidade
dos individuos. Sem duvida ¢ um grande desafio para mudar os modelos de gestdo atual
pautado na centralizacdo e burocratizagdo das organizagdes, para um modelo democratico
participativo, que busca a constru¢do da autonomia.

Em relagdo ao Projeto Politico Pedagdgico da Escola percebe-se que este apresenta
mecanismo que facilitam a autonomia relacionada aos pressupostos € principios que norteiam
o Projeto. No entanto, as gestoras ndo deixam claro como este foi construido, nem quem e
quantos sujeitos participaram de sua elabora¢do, e ainda como este € utilizado na pratica como
elemento que possibilita a autonomia da escola. Ainda sobre o Projeto Politico Pedagdgico,
nas palavras das gestoras ele foi construido coletivamente, porém a andlise do Documento nao
revelou esse processo.

Percebe-se com este estudo que a construcdo da autonomia da escola ¢ um desafio
para as gestoras, no sentido em que elas se sentem limitada pelas Diretrizes Nacionais, pois 0s
mecanismos impostos pela LDB que possibilita a constru¢do da autonomia tém sua limitagao
na propria Lei, evidenciando assim uma autonomia relativa.

O estudo acerca dos limites e possibilidades de construcdo de autonomia na escola
Nazaré¢ Rodrigues ndo se esgota com este trabalho, pelo contrdrio permanecera aberta para

revisdes e aprimoramento.
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