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RESUMO

Liderar uma comunidade escolar se constitui como um grande desafio para o gestor, nessa perspectiva,
a presente pesquisa objetiva analisar o exercicio da gestdo escolar no desafio de equilibrar o trabalho e
integrar os componentes curriculares na formacdo inclusiva, através do Atendimento Educacional
Especializado - AEE na cooperacdo e no compromisso de educar, conscientizar a escola e a
comunidade envolvida na inclusdo enquanto missdo coletiva para a organizacdo escolar. A presente
pesquisa utilizou como método a pesquisa bibliografica com o suporte teérico apoiado nos estudos de
Luck (2009), Vieira (2003), Mantoan (2006), Minayo (2007), Baiyer (2010), dentre outros. Apds a
analise de livros, periodicos, decretos e artigos cientificos foi possivel levantar como resultado que é
necessario que a gestdo escolar se empenhe em fomentar agdes que consolidem o projeto de inclusdo,
proporcionando qualidade a educacdo dos alunos que sdo diretamente beneficiados com o AEE.
Observamos que o Atendimento Educacional Especializado - AEE que geralmente é oferecido no
contraturno de estudo do aluno, é realizado em momentos didatico-pedagdgicos, precisa ser planejado
em equipe, envolvendo todos os professores e equipe gestora, tendo como objetivo oferecer um
suporte educacional para facilitar o acesso dos alunos com deficiéncias ao curriculo escolar, e a
construcao da inclusdo social das pessoas com necessidades educacionais especiais como um todo.

Palavras-chave: Gestdao Escolar, Desafio, Inclusdao, Atendimento Educacional Especializado

- AEE.

INTRODUCAO

Este estudo tem como foco analisar a contribuicdo da gestdo democratica no processo
de inclusdo escolar através do Atendimento Educacional Especializado, além refletir acerca
dos mecanismos legais que viabilizam projeto inclusivo na escola regular. Os estudos foram
embasados na pesquisa qualitativa de cunho bibliogréfico.

A pesquisa surge da inquietacdo acerca das praticas inclusivas no ensino regular,
especificamente o Atendimento Educacional Especializado - AEE. E importante entender

como acontece a implementacdo desse projeto nas escolas e as bases legais que o sustentam

mediante os principios da escola democratica. Pois entendemos que as discussoes voltadas o

fortalecimento de praticas inclusivas tornam-se cada vez mais necessario e urgente, visto que
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a educacdo de pessoas com deficiéncia deve acontecer preferencialmente na escola regular,

previsto nas novas reformas educacionais, que apontam novas diretrizes para a educacao
especial.

E preciso salientar que a educacéo especial faz parte do projeto de democratizacio do
ensino, contudo da gestdo democratica, ou seja, o ensino com bases nos principios
democréticos onde, toda a comunidade escolar trabalha de forma conjunta, planeja, organiza e
orienta acoes que sao equivalentes as necessidades educacionais de seus alunos.

Neste contexto, o gestor deve ter formacdo que condizem com as novas demandas
existem nas escolas, e que tenha como o foco o aluno, observando suas necessidades, sobre
tudo avaliando de forma organizada e sistematica o melhor caminho para que os alunos
construam sua aprendizagem. A inclusdo do aluno com deficiéncia no ensino regular é um
processo lento e, ainda estd longe de alcangar o seu ideal, pois existem muitas barreiras que
precisam ser quebradas. Segundo Mantoan (2003) "a inclusdo €é o privilégio de conviver com
as diferencas”. Além do convivio, a escola juntamente com sua equipe deve promover
condicGes para que os alunos possam aprender, independentemente de que qualquer que seja

sua especificidade.

METODOLOGIA

O ciclo metodologico desta pesquisa perpassou as etapas cientificas para pesquisas
qualitativas, a fase exploratdria bibliografica e a analise do material colhido. Segundo Minayo
(2007, p. 21) a pesquisa qualitativa busca entender as particularidades humanas que tem “[...]
um nivel de realidade que ndo pode ou ndo deveria ser quantificado. Ou seja, ela trabalha com
o universo dos significados, dos motivos, das aspiracoes, das crencgas, dos valores e das
atitudes” fenomenos que determinam a conduta de cada sujeito.

Na fase exploratoria, buscamos conhecer de forma mais aprofundada nosso objeto de
investigacdo, neste caminho nos aportamos em teorias que contribuiram para maior
entendimento acerca da Gestao Escolar e sua relacio com o Atendimento Educacional
Especializado. Apos a selecdo do material, leitura, analise e interpretacdo pudemos dar inicio
a construcao desse trabalho, nos aportando em autores conceituados sobre o tema, como Luck

(2009), Favero (2007) e Dorziat (2009).

GESTAO ESCOLAR DEMOCRATICA E PARTICIPATIVA
A gestdo escolar é uma das areas de atuacdo profissional na educacdo responsavel por

planejar, organizar, liderar, orientar, mediar, coordenar e avaliar os processos necessarios a
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efetividade das acOes educacionais orientadas para a promocdo da aprendizagem e formacao

dos alunos.

A realizagdo da gestdo democratica € um principio definido na Lei de diretrizes e
Bases da educacao Nacional (Art. 3 Inciso VIII), e na Constituicdo Federal (Art. 206, inciso
VI). Esse modelo de gestdo pressupde a aproximacado entre escola, pais e comunidade na
promocao de educacao de qualidade para todos os alunos, de modo que cada um deles tenha a
oportunidade de acesso, sucesso e progresso educacional com qualidade.

As normas que garantem os principios de gestdo democraticas sdo definidas no Art.14

da Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional- LDBN 9394/96, a citar,

Os sistemas de ensino definirdo as normas de gestdo democratica do
ensino ptblico na educagdo basica, conforme os seguintes principios:

I- Participacdo dos profissionais da educagdo na elaboragdo do projeto pedagogico
da escola;

II- Participacdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou
equivalentes. (p.6).

Diante disso, liderar uma comunidade escolar se constitui como um grande desafio
para o gestor, que no seu exercicio precisa equilibrar o trabalho e integrar os componentes.
Essa funcao emana muitos desafios, um dos maiores é conseguir afirmar a cooperacdo e o
compromisso com a missdo da organizacdao escolar como um todo, ou seja, conscientizar a
comunidade envolvida diretamente com a escola para que priorize o coletivo deixando
interesses pessoais de lado. A participacdo da comunidade também se efetiva mediante o bom
funcionamento do conselho escolar que possibilita sua presenca, de forma organizada, na
gestdo escolar.

Como afirma Luck (2009), “um o6rgdo colegiado escolar constitui-se em um
mecanismo de gestdao da escola que tem por objetivo auxiliar na tomada de decisao em todas
as suas areas de atuacgdo, procurando diferentes meios para se alcancar o objetivo de ajudar o
estabelecimento de ensino, em todos os seus aspectos, pela participacdo de modo interativo de
pais, professores e funcionarios”.

Segundo Vieira (2003) é impossivel que a lei por si s6 democratize a gestdo da escola,
ela exerce um papel importante, mais isoladamente ndo direciona para a democracia e a

participacdo, para tanto € necessario politicas que as viabilizem. E interessante considerar que

0s mecanismos legais visam garantir o espago para o processo de deliberacdo coletiva sobre a
pratica pedagégica da escola com algo instituido.

Uma boa gestao deve coordenar, liderar, motivar, valorizar e buscar as melhores
condicOes para que a escola tenha um bom desempenho em todos os seus ambitos, esse deve
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ser o esforco didrio de um gestor, estabelecer a unidade e integracdo de todas as acdes do

estabelecimento de ensino, de modo que todos os envolvidos no processo se concentrem na

formacdo e aprendizagem dos alunos.

CONHECENDO O ATENDIMENTO EDUCACIONAL ESPECIALIZADO - AEE

O crescente processo de democratizacdao do ensino e a ideia de uma educacdao que
atenda a todos sujeitos sem distin¢do, passou a fazer parte das discussoes educacionais no
mundo inteiro, sobretudo nos movimentos voltados para garantia dos diretos de escolarizacao
das pessoas com deficiéncia. Foi nesse sentido, que o Brasil, em 1994, participou da
Conferéncia Mundial sobre Necessidades Educacionais Especiais: Acesso e Qualidade,
realizada em Salamanca, na Espanha, e assumiu o compromisso de garantir a todas as
criangas o acesso ao ensino fundamental ptblico e gratuito, até 2015.

Deste modo, o governo se comprometeu com a Educagdo Inclusiva, a nivel de sistema,
planejando politicas de educacdo inclusiva voltadas para implementacdo de um sistema
educacional que acolha a todos os alunos, sem excecdo, considerando as diferencas com foco
na aprendizagem. Neste contexto, as criancas com deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento, altas habilidades/superdotacdo passam a ser o de acordo o Decreto n°
7611/2011 "§ 1° Para fins deste Decreto, considera-se ptiblico-alvo da educacdo especial as
pessoas com deficiéncia, com transtornos globais do desenvolvimento e com altas habilidades
ou superdotacao". Estes sujeitos, no contexto escolar passaram a ter suporte e condicoes de
aprender e desenvolver sua autonomia.

Diante deste fato, a educacao dos alunos com necessidades especiais é realizada na
escola regular, os alunos incluidos estudam em salas comuns junto aos alunos ditos normais e
no contraturno frequentam o Atendimento Educacional Especializado, o AEE, que se constitui
como um espaco onde os sujeitos sdao estimulados a eliminar barreiras que impedem sua
participacdo efetiva na sociedade e dentro dos espagos escolares, facilitando assim a
aprendizagem e a construcdo da autonomia. Além de oferecer um suporte educacional para
facilitar o acesso dos alunos com deficiéncias ao curriculo escolar. O Decreto n° 6571, de 17

de setembro de 2008 que dispde sobre o atendimento educacional especializado, versa:

Art. 1° A Unido prestara apoio técnico e financeiro aos sistemas publicos de ensino
dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, na forma deste Decreto, com a
finalidade de ampliar a oferta do atendimento educacional especializado aos alunos
com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades ou
superdotacdo, matriculados na rede publica de ensino regular.

8§ 1° Considera-se atendimento educacional especializado o conjunto de atividades,
recursos de acessibilidade e pedagdgicos organizados institucionalmente, prestado
de forma complementar ou suplementar a formagdo dos alunos no ensino regular.
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§ 2° O atendimento educacional especializado deve integrar a proposta pedagogica
da escola, envolver a participacdo da familia e ser realizado em articulacdo com as
demais politicas publicas. (DECRETO N° 6571, DE 17 DE SETEMBRO DE 2008).

Quanto aos objetivos do Atendimento Educacional Especializado o Decreto n° 6571 afirma:

Art. 2° Sdo objetivos do atendimento educacional especializado:

I - Prover condicoes de acesso, participacdo e aprendizagem no ensino regular aos
alunos referidos no art. 1°;

IT - Garantir a transversalidade das acdes da educacao especial no ensino regular;

III - fomentar o desenvolvimento de recursos didaticos e pedagoégicos que eliminem
as barreiras no processo de ensino e aprendizagem; e

IV - Assegurar condicdes para a continuidade de estudos nos demais niveis de
ensino. (DECRETO N° 6571, DE 17 DE SETEMBRO DE 2008).

O direito ao AEE ¢ claro e assegurado, mas este fato ndo é suficiente para resolver a
problematica da inclusdo, pois ainda existem posi¢des contrarias a integracdo desses alunos,
muitas pessoas ainda os consideram como sujeitos incapazes de se comunicar e de aprender,
um comportamento tradicional e fechado a inclusdao que desconsidera a diversidade. Como

Ana Dorziat (2009, p. 43) atesta,

O processo educacional esta longe de considerar o outro em seus esquemas de agao,
as suas diferencas linguisticas, culturais e sociais, de modo a contribuir para
preencher os vazios ideolégicos, epistemolégicos e curriculares presentes nas
escolas, em direcdo a real politica transformadora, menos excludente.

Como a inclusdo de criangas especiais na rede regular de ensino é recente, é um
processo ainda imaturo, no sentido de que a maioria de nossos profissionais ainda ndao sabem
como trabalhar e nem como receber estes alunos, tampouco se sentem seguramente capazes
para elaborar um curriculo pedagégico que atenda as diferencas.

O AEE que geralmente é oferecido no contraturno de estudo do aluno, é realizado em
momentos didatico-pedagégicos, precisa ser planejado em equipe, envolvendo todos os
professores que estdo em contato direto com alunos. Na reunido, devem ser definidos os
conteddos curriculares a serem ensinados, também pontuar os métodos de ensino
estruturando-se o plano de aula e os cadernos de estudo dos alunos nos quais os professores
tém o cuidado de fazer contextualizacOes e inter-relacdes acerca do que sera estudado. Essa
relacdo interdisciplinar faz com que o aluno apreenda melhor os contetidos e tenha maior

dominio sobre eles.

E importante que os professores elaborem relatérios individuais sobre cada aluno,
alguns dos aspectos a serem observados sdo: a sociabilidade, a cognicdo, a linguagem seja
oral, escrita ou viso-espacial, a afetividade, a motricidade, as aptiddes, os interesses, as

habilidades e os talentos (DAMAZIO, 2007, p. 26). Este relatério servird como um grande

(83)3322.3222
contato@conedu.com.br
www.conedu.com.br



y VI CONGRESSO
4 NACIONAL-

‘Eonede EDUCACAD

aporte para avaliar o desenvolvimento e evolucdo dos alunos no decorrer do processo

educativo.
O AEE é também uma forma particular de ensino, pois é desenvolvido levando-se
sempre em consideracdo as necessidades educacionais especificas de cada aluno que tenha

alguma deficiéncia:

Sdo consideradas matérias do Atendimento Educacional Especializado: Lingua
Brasileira de Sinais (LIBRAS); interpretacdo de LIBRAS; ensino da Lingua
Portuguesa para surdos; codigo Braille, orientacdo e mobilidade; utilizacdo do
soroban; as ajudas técnicas, incluindo informatica adaptada; mobilidade e
comunicacdo alternativa/aumentativa; tecnologias assistivas; informética educativa;
educacdo fisica adaptada; enriquecimento e aprofundamento do repertério de
conhecimentos; atividades da vida autbnoma e social, entre outras. (FAVERO et all,
2007, p.29).

A este respeito a escola que se queira inclusiva deve aperfeicoar-se em favor de todos
os alunos, isto é primordial, esta e outras providéncias devem estar atreladas ao Projeto

Politico Pedagogico - PPP da instituicdo escolar, a este respeito Favero (2007) comenta:

[...] Esse projeto implica em um estudo e em um planejamento de trabalho
envolvendo todos os que compdem a comunidade escolar, com o objetivo de
estabelecer prioridades de atuacdo, objetivos, metas e responsabilidades que vao
definir o plano de acdo das escolas, de acordo com o perfil de cada uma: as
especificidades do alunado, da equipe de professores, funciondrios e num dado
espaco de tempo, o ano letivo. (FAVERO et all, 2007, p. 17).

A preocupacdo deve também estar na preparacdo do ambiente que traga desafios e
estimulos positivos a aprendizagem, realizar um diagnéstico é imprescindivel, pois podera ser
observado qual publico serd atendido, quais suas necessidades e dificuldades, quais novos
recursos a escola vai precisar.

Este processo deve ser centrado no aluno, ou seja, objetivos, conteudos,
procedimentos metodolégicos e instrumentos de avaliacdo devem considerar as condicdes
especificas do publico atendido. A avaliacdio é um instrumento muito importante para
desenvolvimento da aprendizagem, ela deve ocorrer de forma conjunta, somando o professor
da sala de Recursos Multifuncionais, o professor da sala regular e a equipe pedagégica, pois é
necessario conhecer o aluno em todos os seus aspectos cognitivos para assim organizar
estratégias que contribuam para evoluir cada dia mais na aprendizagem.

A avaliagdo é um recurso pedagogico ainda considerado complexo, porém necessario.

No contexto do Atendimento Educacional Especializado, Bruno propoe:

Adocgdo da avaliagdo pedagoégica formativa, processual e continua para todos os
estudantes, o que permite ao professor registrar as competéncias e habilidades do
estudante e as dificuldades encontradas no processo de aprendizagem e construgao
do conhecimento. A observagdo e o registro situam o professor em relacdo a
intervencdo, ajuda e estratégias necessarias a formacdo integral do educando, bem
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como auxiliam na busca de informag&es. (BRUNO, 2006, P. 25).

Isso é possivel através da parceria entre professor de AEE, professor da sala regular e
os demais profissionais que atendem o estudante. E imprescindivel para o processo avaliativo
essa parceria pois, a intervencao pedagodgica sé ocorre de forma consciente e eficiente quando
a avaliacdo acontece da forma coerente com as necessidades do aluno, ela é a bissola que vai
orientar a proxima acdo através do processo reflexivo onde o planejamento pode ser

reformulado.

A GESTAO ESCOLAR E O ATENDIMENTO EDUCACIONAL ESPECIALIZADO

Ao longo do tempo, as escolas de ensino regular vém integrando alunos com diversas
necessidades especiais, o que requer um trabalho ativo em parceria com os profissionais que
atuam nas salas de Atendimento Educacional Especializado.

O gestor, no que se refere ao processo de inclusdo de alunos com deficiéncia, além de
todos os pré-requisitos imprescindiveis a sua funcdo, deve buscar formagoes voltadas para os
principios da educacdo inclusiva que oferecam a ampliacdo de ideias e a flexibilizacdo de
acoes que fomentem o processo inclusivo na escola regular. Para que esse lider possa
estimular e provocar a sua equipe em prol de um trabalho voltado para a inclusdo de pessoas
com deficiéncia é indispensavel que ele conheca, entenda e acredite nesse processo.

Para Mantoan (2006, p.59), “ndo ha como mudar praticas de professores sem que 0s
mesmos tenham consciéncia de suas razoes e beneficios, tanto para os alunos, para a escola e
para o sistema de ensino quanto para seu desenvolvimento profissional”. Neste sentido,
(MANTOAN, 2006) afirma que o conhecimento de ensino do aluno com necessidades
especiais deve ser de dominio de todos os profissionais educacdo e ndo apenas dos
“especialistas”.

As politicas de educacdo inclusiva voltadas para formacdo dos profissionais da
educacdo estabelecem que haja formacdo especifica para atuar na educagdo inclusiva. A
Resolucdao CNE/CEB N° 2 (2001) institui as Diretrizes para Educacao Especial na Basica no
artigo 18, em conformidade com a LDB/1996 estabelece que tal formacdo podera se dar
através de especializacdo adequada em nivel médio ou superior, para atendimento
especializado, bem como professores do ensino regular capacitados para a integracdo desses
educandos nas classes comuns. Esse processo tem acontecido de forma lenta, aumentando a

caréncia de profissionais qualificados para atuarem na rede publica de ensino, temos pouca
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oferta e dificil acesso aos cursos de formacdo. Isto faz com que tanto gestores quanto

professores desenvolvam trabalhos com viés tradicional e excludente.

Para Glate e Nogueira apude Mantoan (2006, p 63),

As politicas publicas para educagdo devem ser concretizadas na forma de programas
de capacitacdao e acompanhamento continuo, que orientem o trabalho docente na
perspectiva da diminuicdo gradativa da exclusdo escolar, o que visa beneficiar ndo
apenas os alunos com necessidades especiais, mas de uma forma geral e educacdo
escolar como um todo.

A formacdo oferece aos profissionais da educacdo inclusiva subsidios que
fundamentam sua pratica para que estas ocorram de forma consciente e coerente com as
necessidades do publico. Porém, alguns estudos indicam que a formacdo continuada dos
profissionais que atuam na educacdo inclusiva ndo recebe a devida importancia e incentivo
por parte dos sistemas educacionais, o que faz com a procura pela formagao s6 ocorra quando
existe uma necessidade real de atendimento de uma demanda especifica ou por incentivo de
colegas de trabalho.

A Politica Nacional da Educacao Inclusiva (QUIXABA, 2015), chama atengdo para o
processo de implementacdo de acdes que tratam da formacdo dos professores, onde destaca a
Resolucao n® 4/2009/CNE/CEB especificamente no artigo 9° que versa sobre a formacao e
funcdo dos professores responsaveis pelo Atendimento Educacional Especializado, onde fica
claro que os responsavel pela elaboragdo e execucdo do Plano de AEE sdo os docentes que
atuam nas salas de Recursos Multifuncionais ou Centros de AEE, em articulacdo com os
demais professores do ensino regular. Porém, o documento centraliza a responsabilidade no
professor deixando de lado outros profissionais com igual importancia nesse processo como,
os gestores escolares, coordenadores pedagogicos, entre outros, que também sdo responsaveis
de forma direta ou indireta pela elaboragao e execucao do plano do AEE.

Neste sentido, o documento que devia orientar o processo de implementacdao da
politica de educacao inclusiva deixa duvidas e questionamentos acerca do processo inclusivo.
E importante que os documentos sejam claros para que o atendimento tenha seu melhor
resultado, pois, no processo inclusivo da escola regular é necessario ter clareza das acoes.

Uma boa gestao deve coordenar, liderar, motivar, valorizar e buscar as melhores

condicOes para que a escola tenha um bom desempenho em todos os seus ambitos. E, esse
deve ser o esfor¢o diario de um gestor, estabelecer a unidade e integracdo de todas as acoes do
estabelecimento de ensino, de modo que todos os envolvidos no processo se concentrem na

formacao e aprendizagem dos alunos.
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Sem o conhecimento do publico, do ambiente da comunidade e das particularidades

que os envolvem seria muito dificil para a escola conseguir elaborar uma proposta curricular
rica que atenda aos interesses e necessidades dos seus alunos, o Projeto Pedagdgico é um dos
grandes responsaveis pelo desenvolvimento de um trabalho eficaz e organizado capaz de
transformar a vida educacional de muitos alunos.

Para tanto, como frisa Favero (2007, p.17) é preciso que a equipe da instituicdo esteja
unida em prol dessa realizagdo, todos devem ter em mente o compromisso com o principal
objetivo e a verdadeira esséncia da instituicao escolar, educar. Preocupando-se em ensinar aos
seus alunos nao sé os contetidos curriculares, mas perpassar este objetivo e formar alunos
criticos de sua realidade.

Sabemos que a participacdo dos membros da comunidade é muito importante para o
desenvolvimento da qualidade do ensino e aprendizagem, sem essa participacao o trabalho
eficiente com resultados de qualidade se torna invidvel para a gestdo escolar, para tanto,
estimular a participacao dos pais nas atividades escolares a fim de desenvolver a motivacao
no que tange a sua “efetiva participacao” é de suma importancia.

Em se tratando da escola que se quer inclusiva, é importe esclarecer e orientar pais e
responsaveis sobre suas obrigacdes e direitos dos alunos com deficiéncia, é uma das acoes que
deve fazer parte do plano de acdo da escola, colocados em pratica por professores e
principalmente pelos gestores da escola.

Além das familias, os funcionarios ou a comunidade escolar devem ser informados
pelos gestores sobre as especificidades do alunado e todas suas caracteristicas, no sentido de
que todos os envolvidos estejam cientes de como lidar com as diferencas. Para uma equipe
informada que conhece o publico que trabalha as chances de fracasso no projeto inclusivo sao

menores. Neste sentido, (BAYER, 2010, p.58) ressalta,

[...] o engajamento dos diferentes profissionais do cotidiano escolar, para a
reciprocidade dos alunos no processo de ensino aprendizagem em classe de inclusao,
para a necessidade de campanhas de conscientizacdo da comunidade sobre a
inclusao escolar e social das criangas com necessidades especiais, porém o chamado
mais forte que se faz é para que os gestores dos projetos politicos- pedagégicos, nas
diferentes esferas do poder passem a ocupar-se mais detidamente com as estratégias
necessarias para a operacionalizagdo de tais projetos

O sucesso do AEE depende de todas essas relacdes, as trocas entre professores e
alunos sdo fundamentais para que os alunos envolvidos se sintam pertencentes ao espaco.
Nesse processo de conscientizacdo da familia é necessario que gestor e professores trabalhem
de forma conjunta para comprovar que a inclusdao s6 acontece com a plena participacdo do

aluno com deficiéncia nas atividades da escola e isso s6 é possivel com o atendimento
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especializado e adaptacao curricular.

Um curriculo inclusivo nao deve se deixar cair armadilha da pseudo-inclusdo que faz
com que muitos cometam o erro de limita-la apenas ao espaco fisico da escola regular
(DORZIAT, 2009), acrescendo rampas, placas de sinalizacdo e salas especiais que nado
funcionam com a intencionalidade ditada nos documentos, acreditando que assim a estdo
efetivando quando, na verdade, apenas mascaram a ignorancia para com a aceitacdo das
diferencas e das necessidades educacionais especificas de cada ser que neste mundo habita,
pois estas acoes de nada adiantam se o imaginario social permanecer o mesmo, individualista,
em que cada grupo social luta pelo bem e em beneficio dos seus.

Em suas pesquisas Quixaba (2015), constatou que incluir ndo é simplesmente colocar
os alunos com e sem deficiéncias no mesmo espaco, tendo em vista a cultura de exclusdo

existente.

A aproximacdo fisica é importante, assim como é importante que sejam promovidos
espacos para a construcdo de uma cultura para além das questdes fisicas. Os alunos
precisam ser percebidos pela escola como individuos pertencentes ndo pelo direito,
pela imposigdo, mas sim pela oportunidade que todos devem ter de se beneficiarem
com essa rica experiencia, em que as diferencas precisam ser ressaltadas como
positivo e favoravel para essa troca de experiéncias. (QUIXABA, 2015, p, 128).

A educacdo universalizadora e democratica tdo sonhada ainda ndo floresceu, mas
aguarda ansiosa por seu desabrochar que sé sera possivel mediante os esforcos e empenho de
todos, principalmente dos educadores que se constituem como artefatos essenciais de
mediacdo entre o educando e o saber. Fechar os olhos para a inclusdo € ir contra o principio
social e universalizador de igualdade entre os seres humanos, se todos temos 0s mesmos
direitos, portanto, todos os alunos, independentemente de suas especificidades, devem ter as

mesmas oportunidades.

CONSIDERACOES FINAIS

Com o desenvolvimento da pesquisa pudemos adentrar e conhecer melhor a proposta
de inclusdo nas escolas regulares e de que maneira as praticas da gestdao escolar podem ajudar
a garantir e fortalecer o pleno funcionamento do AEE na instituicdo escolar, um modelo que

compreendemos ser ainda muito fragil, estando em continuo processo de construgao.

Muitos professores relutam em romper com praticas pedagogicas tradicionais, o que
reflete diretamente na forma como o Atendimento Educacional Especializado- AEE acontece,
ou seja, impede que seja feita uma avaliacdo fiel as reais necessidades do aluno. E perceptivel

que embora existam leis que assegurem a escolarizacdo das pessoas com deficiéncia,

(83)3322.3222
contato@conedu.com.br
www.conedu.com.br



‘ ¢ S>V| CONGRESSOE
o

transtornos globais do desenvolvimento, altas habilidades ou superdotacao na escola regular,

coexiste a falacia de que os alunos incluidos nao aprendem.

A formacdo dos professores precisa conceber os subsidios tedrico-metodologicos
necessarios para lidar com alunos especiais. Deficiéncias na formacao do docente resultam na
dificuldade de comunicacdo prejudicando diretamente o entendimento dos contetidos
escolares por parte dos alunos envolvidos. E de suma importancia investir em estratégias de
identificacdo das deficiéncias e intervencdo precoces, além de encorajar e facilitar a
participacdo dos pais, da comunidade e organizacées de pessoas com deficiéncia nos
processos de planejamento e tomada de decisdo concernentes a provisao de servigos para
necessidades educacionais especiais.

Neste contexto, é necessario que o gestor escolar juntamente com a equipe pedagdgica
e professores do AEE empenhem-se em fomentar agdes que conscientizem a comunidade
escolar sobre o que é inclusdo escolar, quem sdo seus sujeitos e suas necessidades, a fim de
diminuir preconceitos e quebrar barreiras que impedem a sua efetivacao.

Os documentos legais por si s6 ndo sdo suficientes para garantir que a inclusao se
efetive na pratica. Inserir o aluno na escola regular sem tomar as devidas providéncias que
dao vida ao que foi estabelecido nos decretos e resolugées também ndo, o processo inclusivo
vai além de todas essas acOes. O caminho para o ensino inclusivo requer além de espacos
apropriados, uma equipe competente para mediar e acompanhar o trabalho pedagégico, nao se
pode fazer inclusdo sem que existam condi¢Oes para que ela de fato aconteca na escola
regular.

E imprescindivel que a gestdo lance olhares criticos & sua atuacdo, a fim de obter
melhores resultados, além de fomentar a formacdo continuada dos profissionais através das
politicas de educacdo inclusiva. Seguindo essa receita o gestor, a equipe escolar e a
comunidade terdo um bom desempenho em todos os ambitos, podendo contribuir com

exceléncia para o desenvolvimento dos alunos com necessidades educacionais especiais.
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