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Introducéo

O agronegocio tem uma expressiva participacdo na economia e no Produto Interno
Bruto (PIB) do Brasil. Segundo Rinaldi et al., (2007), a importancia do agronegécio para a
economia nacional e as mudancas que vem acontecendo, nos &mbitos nacional e internacional,
tém alimentado uma demanda por profissionais diferenciados dos habitualmente formados

pelos cursos tradicionais da area de Ciéncias Agrarias.

Para Rinaldi e Batalha (2004), as habilidades mais necessarias para se ter sucesso no
futuro sdo as habilidades pessoais, como a habilidade de negociacéo, a criatividade e inovagao,
visdo e pensamento estratégico, incorporacdo das inovagdes tecnoldgicas e dos arranjos

institucionais e a capacidade de reconhecimento de nichos, segmentos e diversidade.

Zanelli (2014) admite que um profissional para atuar neste setor deve reunir
conhecimentos técnicos, que sdo proprios da atividade da producdo agropecuaria e do
processamento de seus produtos, com uma sélida formacdo em gestdo. Ainda segundo ele, este
profissional deve ser capaz de entender as interconexdes entre os segmentos béasicos do
agronegocio (producdo de insumos e equipamentos, agropecuaria, industrializacdo e

comercializacdo) que forma as cadeias produtivas.

Begnis et al., (2007), afirma que embora menos prestigiados em termos académicos, 0s
cursos superiores de tecnologia que formam tecnélogos em agronegdcios passam a representar
uma alternativa para a formacéo rapida e diretamente voltada para esse segmento especifico
dos agronegocios, ja que possuem uma maior flexibilidade de organizacdo dos conteudos
curriculares. Assim como 0s cursos de tecnologia em agronegdcios, 0s cursos sequenciais, dado
a maior flexibilidade da legislacdo que os regulamenta, apresentam um conjunto igualmente

ordenado e consistente de disciplinas especificas do campo do agronegdcio e também
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favorecem a oportunidade de formagdo de um profissional com conhecimentos multi e/ou

interdisciplinares.

A oferta de profissionais de alto nivel para o agronegdcio brasileiro ainda depende da
formacéo de professores e pesquisadores segundo uma 6tica interdisciplinar e de acordo com o
enfoque sistémico (MASSUDA, 2012). Tanto as instituicdes de ensino como as organizacoes
empresariais devem entender que a necessidade de profissionais altamente especializados para
a gestdo do agronegdcio nao é apenas modismo que pode ser atendido com pequenas

modificagOes nas estruturas curriculares de cursos previamente existentes.

Metodologia

O presente trabalho foi desenvolvido atraves de pesquisa bibliografica, descritiva e
exploratdria. Para o referido estudo, optou-se pela pesquisa a documentos e dados provenientes
de varios autores, setores, diretorias e coordenagdes do IFTO, na busca de confronta-los e
analisa-los, para a elaboracdo de um perfil fidedigno do Curso Superior de Tecnologia em
Agronegaocio.

Foi feita ainda, uma analise da grade curricular, com o objetivo de identificar o foco do
curso e quais as disciplinas e/ou areas estdo sendo mais ofertadas. Além de realizar uma analise
do profissional demandado pelo mercado de trabalho do Agronegdcio, perfil esse que foi
tracado junto a algumas das principais empresas de Agronegécio do estado do Tocantins, por
meio de aplicacdo de questionarios, onde os empresarios constroem o perfil ideal de profissional
para 0 mercado de trabalho. A analise das disciplinas foi classificada por areas do
conhecimento, possibilitando a comparacgéo pelas areas de maior demanda dos empregadores
tocantinenses, uma andlise comparativa da oferta de profissionais e o perfil desejado pelo
mercado.

Para responder & questdo relativa ao perfil profissional demandado, foi utilizada a
metodologia de pesquisa quantitativa, que consistird no método de pesquisa de avaliacao, cuja
coleta de dados se realizou através de questionarios.

Todos os dados foram compilados, analisados e seu tratamento se deu através de uma

analise descritiva.

Resultados e Discussao
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E necessario compreender, inicialmente, as incumbéncias do profissional de
agronegocios para, posteriormente, definir as competéncias e habilidades que sdo base para a

formacéo. Desta forma, o profissional de agronegocios é concebido como:

[...] o profissional que viabiliza solugdes tecnoldgicas competitivas para o
desenvolvimento de negdcios na agropecuaria a partir do dominio dos
processos de gestdo e das cadeias produtivas do setor. Prospec¢do de novos
mercados, anélise de viabilidade econémica, identificacdo de alternativas de
captagdo de recursos, beneficiamento, logistica e comercializagcdo sdo
atividades gerenciadas por este profissional. O profissional de agronegécio
esta atento as novas tecnologias do setor rural, a qualidade e produtividade do
negocio, definindo investimentos, insumos e servigos, visando a otimizacéo
(sic) da produgdo e o uso racional dos recursos. (BRASIL, 2010b, p. 106 —
107).

Um curso introdutério de graduacdo em agronegdcio deve abordar a escala e
abrangéncia do segmento agroindustrial, bem como introduzir questdes ligadas a seguranca
alimentar, negdcios e oportunidades no segmento discutido. Tal curso deve enfatizar a
importancia deste setor como motor econdmico da inddstria mundial. Em um momento
posterior, devem ser incorporadas discussdes a respeito de tematicas como coleta e analise de
informacdes, definicdo de problemas/obstaculos, tomada de decisdo frente a disponibilidade
insuficiente de informac6es e, por fim, a transferéncia de estratégias e decisdes a partir do
desenvolvimento de habilidades de comunicag&o oral e escrita (Foltz et al., 2006).

J& de acordo com Batalha et al (2000), um curso de agronegocio deve fornecer aos
estudantes um conjunto de competéncias e habilidades que propiciem o desenvolvimento de
habilidades como: forte personalidade e lideranca, capacidade de andlise de investimentos;
nogdes de planejamento e execucdo de projetos; nogdes de administracdo mercadoldgica;
conhecimentos acerca de organizacdo industrial; nocdes acerca de softwares especificos e
generalistas, capacidade de expressao clara de ideias e conhecimentos inerentes a producao
agricola. Ambas as colocagdes destacadas apontam para uma formacdo que aborde questdes
técnicas da area agroindustrial e questfes tipicas de um curso de graduacdo em administragdo
(MASSUDA, 2012).

No entanto, Foltz et al (2006) alertam que um programa de agronegdcios nao deve ser
compreendido como, meramente, um curso de administracdo, uma vez que, de acordo com

Begnis et al., (2007), isto implicaria uma formacéo especifica na area de gestdo organizacional,
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nédo abordando, em sua proposta de ensino, questdes inerentes ao segmento agroindustrial, tais
como: a ldgica das cadeias produtivas, o enfoque sistémico e a interdisciplinaridade, necessarios

a formacéo profissional de nivel superior em agronegaocio.

Segundo Foltz et al (2006) os objetivos da formacao superior em agronegocios, em um

curso introdutdrio e, posteriormente, em uma formacdo mais aprofundada seriam:

*Auxiliar os estudantes a obterem uma melhor compreenséo do setor agroindustrial.
*Apresentar as oportunidades profissionais na gestdo de agronegécios.

*Auxiliar os estudantes a compreender os impactos da globalizacdo e outras forcgas
motoras que impactam a industria alimenticia, producédo agricola e agronegaocio.
*Demonstrar as expectativas do mercado em relagdo aos profissionais neste segmento.
*Prover 0s estudantes de conhecimentos tedricos em matérias como marketing, economia,
contabilidade, financgas, gestdo de recursos humanos, gestao da propriedade rural e gestdo
da producéo e operacdes.

« Auxiliar no desenvolvimento de visdo sistémica do sistema agroindustrial.

« Desenvolver conhecimento acerca dos desafios existentes na gestdo de organizacoes do
agronegocio.

« Desenvolver a habilidade de pensar estrategicamente decisoes.

« Desenvolver habilidades para resolucéo de problemas e tomada de decises.

« Aperfeigoar a efetividade da comunicagao oral e escrita.

Um programa de formacgdo em agronegécios deve contemplar contetdos que abordem
as matérias de andlise financeira, marketing e vendas, gestdo econdmica, comunicacao
interpessoal, pensamento analitico e critico e gestdo estratégica de negdcios. Outras matérias,
possivelmente exploraveis por estes cursos, poderiam discutir: diversidade, igualdade de
oportunidades, ética, seguranca alimentar, biotecnologia, desenvolvimento sustentavel,
mudancas no comportamento do consumidor e mudancas estruturais no setor agroindustrial,
relatou Foltz et al., (2006).

Para Massuda (2012), um fato interessante observado, a partir das colocagdes teoricas,
é a inexisténcia de documentos que apontem em que grau devam ser unidas, em um curriculo,
disciplinas técnicas, tipicas dos sistemas agroindustriais, e disciplinas ligadas a gestdo destas
organizag@es. O Unico fato ressaltado, e apontado comumente pelos autores, é a necessidade de
o profissional da gestdo do agronegdcio, devido a complexidade do setor, dever reunir

conhecimentos técnicos da produgdo agroindustrial, com conhecimentos de administragéo,

olhando para alem dos limites das cadeias produtivas. Ainda segundo o autor, vale ressaltar que
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grande parte das demandas, quanto as competéncias e habilidades, aqui registradas para a
formacao profissional em agronegocio, sdo caracteristicas de uma formacéao de nivel superior.
E por fim, segundo Massuda (2012), a op¢éo por apresentar as diretrizes curriculares do curso
de Administracdo se deve a grande proximidade de seu curriculo as propostas dos cursos de

agronegocios e ao fato de o Governo Federal ndo definir diretrizes especificas para estes cursos.

Conclusoes

De acordo com dados levantados pela pesquisa, foi possivel verificar que uma das
maiores dificuldades encontradas é o perfil profissional adequado para as exigencias do setor,
dadas as proprias caracteristicas, a gestdo no agronegécio demanda individuos com formacéo
interdisciplinar, alicercada numa perspectiva analitica e sistémica. O profissional da gestdo do
agronegocio, dada a complexidade do setor, deve reunir conhecimentos técnicos da producao
agroindustrial com a capacidade de gerenciar olhando para além dos limites das cadeias
produtivas.

E necessario que os académicos compreendam o agronegdcio nio apenas de uma
maneira técnica, mas sim, a partir de uma visao sistémica, em que entendam o funcionamento
de todo sistema gerencial e agroindustrial, e ndo apenas alguns macrossegmentos restritos.
Verificou-se que os empresarios esperam que os profissionais utilizem-se das ferramentas
gerenciais de maneira a compreender a dindmica de funcionamento das cadeias agroindustriais,

de forma a torna-las mais eficientes e eficazes.

Devido a essa demanda identificada na literatura, este estudo procurou trazer uma nogao
de como o IFTO/Campus Palmas e a academia tem contribuido para a formacdo de profissionais
que desejam atuar no segmento do agronegdcio. Sugere que sejam feitos mais estudos especificos

a respeito da area e campo de atuacao.
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