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Resumo: Esta pesquisa apresenta uma reflexdo sobre a existéncia do planejamento
participativo no @ambito escolar. Assim como fortalecedor da gestdo democratica
possibilitando o envolvimento dos diferentes segmentos da comunidade escolar no
planejamento educacional, ao estabelecer metas e as estratégias, que contemplem as
necessidades da instituicdo no Projeto Politico-Pedagogico. O planejamento participativo €
um processo que consiste em preparar um conjunto de decisdes para atingir determinados
objetivos, contando com a participacdo de todos os envolvidos. Este tema € de grande
relevancia para o ambito escolar e precisa ser repensado na teoria e pratica. Para tanto, foi
realizada uma pesquisa na Escola Estadual Governador Walfredo Gurgel, utilizando
questionario com questes abertas, para verificar se 0os segmentos da comunidade escolar
consideram importante realizar o planejamento participativo da escola. Também foi utilizada
uma metodologia empirica com abordagem qualitativa através do estudo de caso e pesquisa
bibliogréafica fundamentada em autores renomados e que tratam sobre o tema, pretendeu-se
abordar o tema do planejamento participativo como um desafio da gestdo escolar de
qualidade. Com os resultados alcancados, percebeu-se a importancia do planejamento
participativo na escola, os segmentos da escola tem papel importante no resignificado do
planejamento escolar.

1 INTRODUCAO

Esta pesquisa possibilita uma reflexdo sobre o planejamento participativo na escola
publica, que é um processo que articula a participacdo de todos os envolvidos com esta, sendo
estes: docentes, discentes, funcionarios, pais e a comunidade em geral na area de abrangéncia
da instituicdo.

De acordo com Libaneo (2004), a gestdo da escola para se constituir a partir do
fundamento democratico, deve ter como principios basicos: participacdo e autonomia. De
modo pedagdgico esse processo exige que a escola se arme de instrumentos que visem
garantir esses principios e se voltem para a especificidade dos objetivos da escola, garantindo
0 processo de formacdo do cidaddo, este ndo somente limitado apenas o conhecimento e
aprendizagem de conteddos, mas na determinacdo da concepcdo de homem que se quer
formar para a sociedade.

O planejamento participativo € uma construcdo em conjunto, em que todos 0s
membros da comunidade escolar tém a oportunidade de fazer sua contribuicdo, tendo vez e
voz. Portanto, € um processo que consiste em preparar um conjunto de decisdes para atingir
determinados objetivos, sempre contando com a participacao ativa de todos os envolvidos.

A autonomia é um conceito que exprime sempre certo grau de relatividade. Somos
mais ou menos autbnomos, assim como podemos ser autbnomos em relagdo a umas coisas e
ndo a outras. A autonomia é uma maneira de gerir, orientar as diversas dependéncias em que
os individuos e os grupos se encontram dentro da sociedade.
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Assim a autonomia estd vinculada ao esclarecimento do ser humano, suas
experiéncias de vida e a sua fase de desenvolvimento, além das oportunidades que tem para se
integrar a comunidade e demonstrar seu entendimento neste processo do contexto em que esta
inserido. Qual a importancia do planejamento participativo para o desenvolvimento da escola?

O objetivo proposto nesta pesquisa € refletir sobre a importancia da percepcéo
subjetiva do planejamento participativo no @mbito escolar. O planejamento na educacdo com
foco no trabalho da gestdo torna-se necessario, tendo em vista as finalidades da educagéo. E
importante diagnosticar a realidade de diferentes segmentos para que assim possa ser
identificado quais as acdes a serem executadas para a melhoria da qualidade de ensino e a
democratizagéo do saber.

Deste modo, tem-se como objetivos especificos: esclarecer sobre a modernizacéo da
gestdio e informar sobre ferramentas que possibilitem diagndstico estratégico no
planejamento; analisar a percep¢éo subjetiva de atores no ambiente escolar.

A fim de cumprir esses objetivos, o presente trabalho utilizou-se de metodologia
empirica com abordagem qualitativa, por técnica de estudo de caso, a qual sera especificada
em tdpico proprio.

Por fim, esclarece-se que o trabalho apresenta a seguinte estruturacdo: apos esta
introducdo, sera apresentada a metodologia e, posteriormente, o referencial tedrico, no qual
abordara os conceitos de planejamento participativo, 0 de modernizacao da gestdo escolar, de
Projeto Politico-Pedagogico, o planejamento participativo e ferramentas de analise estratégica
para diagndstico e elaboracdo do planejamento. Por fim, serd apresentada uma analise de
resultados e discussodes, seguidos de conclusdes.

2 METODOLOGIA

Quanto a metodologia desta pesquisa, deve ser dito que esta se classifica como
descritiva e exploratoria, que segundo Gil (2009), a pesquisa descritiva tem como objetivo
primordial a descricdo das caracteristicas de determinada populacdo ou fenémeno, visando
descobrir a existéncia de associacdes entre variaveis. Ainda 0 mesmo autor nas pesquisas
exploratdrias o objetivo é proporcionar maior familiaridade com o problema, com vistas a
torna-lo mais explicito ou a construir hipoteses.

Para cumprir o objetivo especifico de esclarecer sobre a modernizacdo da gestdo e
sobre ferramentas que possibilitem diagnostico estratégico no planejamento, foi realizada
pesquisa bibliogréfica tendo sido desenvolvida com base em material j& elaborado,
constituido principalmente de livros e artigos cientificos.

J& para cumprir o objetivo; analisar a percep¢do subjetiva de atores no ambiente
escolar foi realizada pesquisa de campo, observacao e utilizados instrumentos de entrevista e
grupo focal. Para Morgan (1997) grupo focal é uma técnica de pesquisa qualitativa, derivada
das entrevistas grupais, que coleta informacfes por meio das interagfes grupais. Ela busca
colher informacdes que possam proporcionar a compreensao de percepcdes, crencas, atitudes
sobre um tema, produto ou servigos.

A metodologia utilizada na realizacdo da pesquisa do ambito escolar foi através de
questionario com questdes abertas, aplicado no periodo de setembro a novembro do ano em
curso, em um dos turnos de funcionamento da escola, onde foram entrevistadas 20 (vinte)
pessoas, compreendidas entre as gestoras, coordenadoras pedagogicas, funcionarios, docentes
e pais de alunos da instituicdo pesquisada.

(83) 3322.3222
contato@conedu.com.br

www.conedu.com.br




Congresso Ngcional

Educaccio

Os entrevistados foram divididos por grupos, da seguinte maneira: 02 (dois) gestores,
grupo focal 01; 04 (quatro) coordenadoras pedagogicas, grupo focal 02; 04 (quatro)
funcionérios da escola, grupo focal 03; no corpo docente foram 06 (seis) entrevistados, grupo
focal (04), e por ultimo 04 (quatro) pais de alunos, grupo focal 05.

Estes foram identificados na anélise de resultados pelo codinome ENTREVISTADO
seguido de enumeracdo aleatdria para preservar a identidade.

A aplicacdo do questionario teve o propoésito de verificar se os segmentos da
comunidade escolar consideram que existe a realizagdo do planejamento da escola de modo
participativo, sendo adotada uma metodologia empirica com uma abordagem qualitativa
através do estudo de caso junto a instituicdo de ensino pesquisada, com a realizacdo de
entrevistas semiestruturadas. Também foi utilizada a pesquisa bibliografica fundamentada em
autores renomados que tratam sobre o tema, além de analises de artigos disponiveis na
internet, pretendeu-se abordar o tema do planejamento participativo como um desafio da
gestdo escolar.

3 RESULTADOS E DISCUSSAO
3.1. Apresentacédo do caso

A instituicdo de ensino estudada através deste estudo de caso é da rede publica
estadual, autorizada a funcionar no ano de 1979, tendo sido reconhecida em marco de 1984.

A instituicdo oferece a Educacgdo Basica, nas etapas do Ensino Fundamental, Ensino
Médio e atende a uma demanda de 1.200 alunos (um mil e duzentos) alunos, oriundos de
diversos bairros da capital, como por exemplo: Planalto, Leningrado, Felipe Camaréo,
Guarapes, Cidade Nova. (RIO GRANDE DO NORTE, 2016).

Faz parte de sua composicdo técnico administrativo-pedagdgico: a Direcdo, Vice-
direcdo, Coordenacdo Administrativa Financeira, Coordenacdo Pedagogica, Equipe de Apoio
Pedagdgico, Equipe Técnico-Administrativo, Docentes e funcionarios de Apoio, que sdo
terceirizados. Compondo o total de 33 funcionarios da parte técnico administrativo-
pedagogico, 47 docentes e 10 profissionais terceirizados. (RIO GRANDE DO NORTE,
2016).

3.2. Apresentacdo e analise de dados

A andlise dos dados constatou-se que a gestdo da escola ndo conhece nenhuma das
ferramentas de planejamento estratégico, tais como Swot, arvore de problemas e 5w2h, mas
elas desenvolvem o plano de acdes mediante as orientacBes do Plano de Desenvolvimento da
Escola (PDE), criado pelo Ministério da Educacdo (MEC) sendo ele uma ferramenta gerencial
que auxilia a escola a realizar melhor o seu trabalho: focalizar sua energia, assegurar que sua
equipe trabalhe para atingir os mesmos objetivos e avaliar e adequar sua dire¢cdo em resposta a
um ambiente em constante mudanca.

Segundo o ENTREVISTADO 01, a elaboragdo do PDE € considerada como um
processo de planejamento estratégico desenvolvido pela escola para a melhoria da qualidade
do ensino e da aprendizagem. Este deve sempre estar sendo atualizado, pois as prioridades,
metas e a¢Oes necessitam de constante atualizagbes para acompanhar o desenvolvimento do
ensino e aprendizagem do educando.

Antes do processo eleitoral os candidatos tem que passar por um Curso de formacgao
em Gestéo Escolar, compreendido de 5 (cinco) blocos e num total de 100h, com a certificacéo
ao final deste curso.
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Este curso € o que da a habilitacdo para os candidatos concorrerem as vagas de
gestores nas instituicdes publicas do Estado. Além da Secretaria Estadual de Educacédo
(SEEC) realizar num Unico periodo do ano, a semana pedagdgica que é oferecida pelas
Diretorias de Ensino (DIRED) aos gestores e coordenadores pedagdgicos, que tem o papel de
transmissor das informacdes recebidas para os demais profissionais nas escolas.

Os ENTREVISTADOS foram unanimes ao reconhecer que na instituicdo de ensino
pesquisada hd o funcionamento de planejamento participativo desde o ano de 1995, bem
como ha a existéncia e funcionalidade do Conselho Escolar, conselho de classe bimestral
juntamente com o momento do plantdo pedagdgico. Além das reunifes mensais para tratar
sobre as compras para o estabelecimento, como também sdo feitas reunides para repassar a
prestacdo de conta do dinheiro que é recebido e como foi gasto.

Para realizar a pesquisa do trabalho foram entrevistados 02 (dois) gestores, onde
foram questionados se consideravam como gestores centralizados, os mesmos informaram
que nado, pois sempre estdo procurando trabalhar junto com os demais profissionais da
instituicao.

Segundo ENTREVISTADO 01, “o trabalho ¢ feito de conformidade com o propoésito
de desenvolver a aquisi¢do do saber pelo aluno, apesar de que por vezes ela vé que o aluno
ndo tem interesse, e é porque cles ¢ que deveriam ser os maiores interessados”.

Dalmas (2011) menciona que o dialogo-comunicacdo € elemento essencial no
processo de intercambio de vivencias, experiéncias, interacbes didlogos entres o0s
participantes. Para tal, o planejamento participativo na escola é uma atividade exercida pelos
professores em conjunto com as demais pessoas da comunidade escolar, acontece dentro da
escola.

No caso ENTREVISTADO 02 disse que, “por mais que existam projetos
interdisciplinares, programas institucionais que vem do Ministério da Educacdo, como por
exemplo, o Programa Novo Mais Educagéo, os alunos na maioria das vezes ndo querem ficar,
para participar deste programa, por exemplo, porque no caso ele em especifico o aluno tem
que permanecer na escola os dois turnos, um turno regular sala de aula e no contra fluxo ele
desenvolve as tarefas/oficinas propostas pelo programa”.

Em grupo focal 02, ENTREVISTADOS 03 a 06 informaram que a instituigdo
procura compartilhar com todos os participantes da instituicdo as informacdes da instituicéo,
mas também informaram que ainda dificuldade de se aproximar dos pais dos alunos, pois
estes nem sempre estdo presentes na escola.

Neste mesmo grupo todas compartilharam a opinido de uma, que dizia que “a
dificuldade encontrada e percebida nédo sé por ela, é a da falta de acompanhamento por parte
da familia do estudante, e as demais ndo se opuseram com esta informacao, e até citaram que
isso em alguns momentos possibilita um pouco mais de indisciplina por parte deles no dia a
dia. E outra coordenadora, complementou, dizendo assim: Se 0s pais ndo comparecem na
escola, como é que estes irdo saber o que esta ocorrendo dentro da sala de aula, na escola, pois
muitos alunos nao dizem em casa o que se passa na escola”.

No grupo focal 03, ENTREVISTADOS 07 a 10, também foi questionado se
consideravam ser importante participarem das decisGes da escola, e todos responderam que
sim, que era importante a participa¢do nas tomadas de decisdo. “Os funciondrios disseram que
achavam importante uma escola que partilhava com todos o que estava acontecendo dentro
dela, mas que eles ndo entendiam as vezes do que se tratava, e s6 escutavam por que estava
sendo repassada a informagdo”.

No grupo focal 04, ENTREVISTADOS 11 a 16, disseram que “¢ muito importante a
participacao deles no planejamento escolar.

(83) 3322.3222
contato@conedu.com.br

www.conedu.com.br




£ 2 v CONEDU
- \  “o"oe=° Nacional
— . Educacgdio

Os professores entrevistados de modo geral, creem que “a participacdo de todos os
que fazem parte da escola independente do turno de trabalho, s6 demonstra o quanto é
benéfico para a mesma a participacdo de todos os atores, porque as decisdes ndo sao tomadas
de modo unitario pela gestdo, ha troca de informes, opinides, sugestbes, com todos sem
disting¢do e isso para ¢ um diferencial”.

No grupo focal 05, foram entrevistados 0s que estavam presentes no dia da aplicacéo,
e estes informaram que acham sim importante a participacdo das familias na gestdo, no
planejamento escolar. ENTREVISTADO 19, disse que queria poder ter tempo para estar mais
presente na escola onde o filho dele estuda, mas por trabalhar entdo ndo tem o tempo
disponivel.

ENTREVISTADO 20, informou que ndo tem muito conhecimento, estudo por isso as
vezes esta presente na escola para tratar de algum assunto relativo ao filho, documento, nota,
comportamento. No entanto, a Unica mde entrevistada, ENTREVISTADA 18, relatou que
“sempre estd presente na escola da filha, mesmo quando ndo € solicitada, porque ela disse que
vivenciou isso enquanto foi estudante pela sua mée presente na escola que ela estudava, entdo
hoje em dia ela faz 0 que a mae dela durante muito tempo com ela, e ela até completou
dizendo que gosta do ambiente da escola, V& que problemas existem, mas que 0s ganhos no
aprendizado da filha ¢ o que esta sendo mais observado por ela, como mae”.

Com essas respostas dos segmentos da escola, comprova-se as palavras de Libaneo
(2004), que afirma e fortalece a importancia da organizacdo escolar com base numa gestéo
democratica. Nessa perspectiva de organizacdo e gestdo escolar ha a interligagdo com 0s
atores sociais — diretores, coordenadores, professores, pais, alunos etc.

E isto se da de forma organizada, participativa. Os segmentos da instituicdo se
interligam, comunica-se entre si, possibilitando cada vez mais o desenvolvimento na
aprendizagem dos alunos, bem como o desenvolvimento também dos professores que
conseguem ao longo do tempo fazer com que estes educandos descubram, aprendam
diariamente os conteudos ministrados para a vida escolar deles, de um modo interdisciplinar,
prazeroso, mutuo.

4 CONCLUSOES

Este estudo possibilitou ampliar os conhecimentos sobre o planejamento
participativo, 0 projeto politico pedagdgico e a modernizacdo da gestdo escolar, a sua
importancia para a comunidade escolar e a construcdo de uma escola publica de qualidade.
Também em conhecer autores que fundamentaram esse trabalho, permitindo o
estabelecimento de relagcfes entre os temas e a articulacdo que ha entre 0s mesmos para 0
trabalho pedagdgico.

A escola precisa ressignificar a possibilidade de tracar seu proprio caminho,
envolvendo professores, alunos, funcionarios, pais e comunidade, unidos no sentimento de
terem responsabilidade pelo éxito da instituicdo. A realidade de atuagdo dos diferentes
segmentos da escola fard a diferenca nos resultados da escola, se planeja junto, se executa
junto, os resultados com certeza serdo promissores e de grande interesse para todos, portanto,
é dessas instancias que vai refletir o nivel de envolvimento dos atores sociais no processo
educativo e a busca pela realizacdo de uma educagdo com qualidade social.

O PPP é um instrumento que contém as propostas priorizadas pela comunidade
escolar. No entanto, a luta pela superacdo dessa realidade da participacdo da comunidade,
bem como da disponibilidade de recursos é tarefa de todos os que estdo envolvidos direta e
indiretamente com o fazer politico pedagdgico.
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Né&o se pode esquecer que 0 meio em que se vive atualmente é totalmente diferente
do passado, e que este contexto muda rapidamente. Deste modo, a sociedade requer préaticas
diferentes da escola, de forma que o planejamento seja participativo, que a gestdo seja feita de
modo democrético, e ndo mais prevalecam as praticas autoritarias e burocraticas de tempos
passados, as quais se tinha como resultado o enfraquecimento da educagdo publica.

O gestor escolar como lider necessita de competéncias que o ajudem a conduzir o
processo junto com a comunidade escolar. Entre essas competéncias estd a de garantir a
participagdo de todos no processo, até porque um elemento fundamental no processo
participativo esta relacionado com a motivacdo dos atores envolvidos. Assim consegue por
fim realizar e atingir o desafio da gestdo escolar participativa na escola.
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