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INTRODUCAO

O presente trabalho tem como objetivo analisar o gestor escolar e a afetividade, nas
turmas do ensino fundamental I, como também apontar o didlogo como instrumento para o
desenvolvimento da relacao afetiva e observar a influéncia do afeto sobre a aprendizagem da
leitura e escrita.

Busca-se, portanto, observar o papel do gestor no processo da afetividade nas relagdes
pedagégicas, verificando a importancia do olhar destinado ao individuo e ndo somente a todos
integrantes do segmento escolar para o alcance de bons resultados durante o processo de
ensino e aprendizagem.

Compreende-se que a escola deve ser um lugar feliz, que, devido a esse processo
afetivo, as pessoas deveriam se pautar pelo sentimento de confianca com o0s outros no
convivio escolar. Assim, a liberdade de comunicacdo e afetividade, vivenciada neste lugar,
quebraria as barreiras existentes no desenvolvimento do trabalho. Dessa maneira, a
afetividade pode ser cultivada pelo gestor na relacdo dele com as turmas do ensino
fundamental I tendo assim uma influéncia positiva no processo ensino/aprendizagem.

Para autora Gonsalves (2015, p.41), a afetividade esta baseada “no didlogo, quando se
muda a emocdo, as coordenagdes comportamentais € a linguagem também mudam. O
entrelacamento do linguajar com o emocionar se organiza na convivéncia, adquirindo uma
estabilidade que gera consensualidade”.

Isso culmina, na afetividade educacional, uma atencdo maior para as pessoas que nao
vivenciam uma relacdo permeada de emocdo e afetividade porque elas, talvez, estabelecam
vinculos afetivos precdrios em seu grupo social. Esta atencdo ao afeto e a emocdo no
ambiente escolar permitird o desenvolvimento de um bom relacionamento entre gestor,
coordenador, alunos, professores e pais, resultando assim na possibilidade de descobrir os
talentos de cada um, através da sua importancia enquanto pessoa e ser social.

Portanto, o nosso trabalho terd a seguinte pergunta que vai nortear a discussdo ao
decorrer dele: até que ponto o papel do gestor pode influenciar na afetividade nas turmas do
ensino fundamental 1?

METODOLOGIA

O presente trabalho de pesquisa bibliografica com abordagem qualitativa, buscando
conclusdes gerais tendo como base alguns autores. A partir do estudo da literatura
especializada em associacdo com a observacdo da acdo do gestor na escola. Segundo Portela
(2009, p. 1) “os pesquisadores que utilizam os métodos qualitativos buscam explicar o porqué
das coisas, exprimem o que convém ser feito, mas ndo qualificam os valores e as trocas
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simbdlicas nem se submetem a prova de fatos, pois os dados analisados sdo nao-métricos
(suscitados e de interacdo) e se valem de diferentes abordagens”.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Afeto e didlogo sdo importantes para poder obter um excelente resultado, pois é
através desses aspectos que a aprendizagem dos alunos e os demais segmentos serao
envolvidos no ambiente escolar possibilitando um entrosamento de aprendizagem e
afeto,assim observamos a perspectiva abordada por Freire (1992, p.43). “Ser dialdgico ndo é
invadir, é ndo manipular, é ndo sloganizar. Ser dialégico € empenhar-se na transformacao constante da
realidade [...]. O didlogo é o encontro amoroso dos homens que, mediatizados pelo mundo, o
‘pronunciam’, isto é, o transformam, e, transformando-o, o humanizam para a humanizacao de todos”.

E por meio dessa relagio afetiva e de didlogos que podem ser desenvolvidos o respeito
e a confianca, indispensaveis para o estabelecimento de uma aprendizagem de construcdo e
reconstru¢do do educador — educando, transformando-os em homens pensantes para a
constru¢do de um mundo melhor. O didlogo é a ponte que fazemos entre educador e
educando, para trilhar caminhos de sonhos e esperancgas.

Ingrid Rosana e Edna Santos (2014) apresentam a seguinte compreensdo sobre a
afetividade na gestdo “A gestdo escolar ndo decide nada sozinha, por isso a importincia das relagdes
afetivas para que todos se sintam bem e contribuam na aprendizagem de forma significativa e tornem a
decisdo conjunta para o bem de todos”. (2009, p.40)

Edna Santos, por outro lado, ressalta que a gestdo deve proporcionar um ambiente
reflexivo onde as relagdes humanas contribuam para o desenvolvimento de uma consciéncia
critica e transformadora, esse processo deve ser associado a afetividade a qual € atrelada pelo
curriculo que depende a valorizac¢do da dignidade da pessoa humana.

Essa duas autoras, através de estudos bibliograficos e de campo, apresentam que a
afetividade é fundamental para atrelar o papel do gestor na aprendizagem, no didlogo na
comunidade, pois sem a afetividade 0 mesmo ndo pode ter um bom éxito, por que o0 homem
antes de tudo age pelas suas emocdes, assim € preciso um olhar aprofundado de um gestor que
saiba lidar com as emocgdes e atrelando o afeto para poder cuidar do concreto, pois quando o
emocional estd bem organizado tudo fluir de maneira mais facil.

Para Galvao (1995), as emocdes, assim como os sentimentos € os desejos, sio
manifestacoes da vida afetiva, no entanto, a afetividade é um conceito mais abrangente.
Portanto se o gestor sabe lidar com as emog¢des de todos que o rodeia, sabe incluir todos em
um andamento positivo para uma escola publica de qualidade, mas € preciso ser transparente
no contato de para com o outro, pois a afetividade é mais profunda, é vocé confiar no que a
pessoa fala através do olhar, no gesto, na conversa formal ou informal, ou seja, é uma
construgao.

Edna Santos mostra uma realidade diferente da de Ingrid Rosana “o papel do gestor
como mediador e lider nessas relagdes, pois por mais profissionais que sejam os envolvidos
ha sempre uma troca de afetos, cabe, portanto, ao gestor gerir relacdes afetivas no ambiente
escolar”. (2009, p.10 )

Ingrid Rosana relata que o tema contribuigdes da afetividade na gestdo escolar foi
escolhido pela constatacdo de que, atualmente, ocorreu uma intensificacao da agressividade e
do fracasso escolar.

Para Edna Santos (2014), o gestor ¢ mediador das relacdes afetivas e que tudo
depende dessa ponte para manter a escola e seus segmentos com uma boa harmonia e ter uma
educacdo de qualidade, porém para Ingrid Rosana (2009), o tema dela foi uma escola por vé a
escola em uma total desarmonia e para lidar com essa desconstru¢do ela escolheu estudar
para dd um resultado positivo para ela e para a escola, assim no decorrer de suas leituras, ela
afirma que o gestor € capaz de fazer diferenca através da afetividade .
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Por outro lado, Almeida (2002) afirma que “seu saber profissional comporta um forte
comprometimento ético e emocional (...) o gestor precisa conhecer a valorizagdo e valorizar a trama
das relacdes interpessoais, nas quais, ele (...) estd inserido”. (2002, p.69).

Diante desse didlogo, percebe-se que a afetividade € de suma importancia para o
gestor poder gerir uma escola sauddvel e com pessoas sauddveis, pois a aprendizagem se torna
sauddvel, pois quando hd uma constru¢cdo em conjunto € mais facil o ensino de qualidade,
mais para isso o gestor precisa deixar de ser autoritdrio para ser democratico e querer uma
gestdo onde todos lutem pelo mesmo objetivo para que o educando se sinta pertencente ao
seio escolar, porque quando o aluno se sente pertencente ele cuida desse afeto que o gestor
constroi, ele transmite para os demais transformando a escola em um lugar de prazer.

CONCLUSAO

Diante de alguns aspectos discutidos, foi dado énfase nas relagdes de afeto, que por
sua vez, tétm importancia crucial, pois delas dependerao todas as atividades realizadas no
ambiente escolar, pois € através da afetividade que o gestor e seus segmentos transmitirdo aos
seus alunos sentimentos, tais como confianga e carinho.

A auséncia da afetividade, por sua vez, pode trazer imensos prejuizos para a crianga,
pois, estando ela ainda em formacgdo, esse déficit pode acarretar em sentimentos negativos
como: complexo de inferioridade, medo, desconfianca e inseguranca.

No entanto, sua aplicabilidade estd atrelada ao ambiente, logo, a gestdo democratica
deve ser o processo que envolve a busca do didlogo, que permeia as diversas fungdes
presentes na escola. Para isso, é preciso que ocorra 0 momento da participagdo efetiva onde se
deve ter o respeito as normas coletivamente, construindo principios nas tomadas de decisoes,
incluindo o acesso de todos os sujeitos do espago escolar.

E necessdrio, entdo, que o profissional tome consciéncia da dimensdao do trabalho
posto em suas maos, que o faca de maneira a impulsionar seus alunos rumo ao aprendizado de
forma dinamica e alegre, evitando traumas que, do contrario, poderdo acompanhar o estudante
por toda a sua vida. Gestao democratica possui uma dimensao afetiva, pois o fato do gestor
atender bem seus alunos demonstrar que se importa e que acredita neles, terd grande peso para
o desenvolvimento dessa afetividade.

Podemos constatar que houve um avanco significativo no papel do gestor no processo
de afetividade nas turmas Iniciais do Ensino Fundamental, transformando a afetividade numa
pritica comum junto com a comunidade escolar e os demais segmentos € os instrumentos que
favorecam esta pratica de fato e de direito.
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