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RESUMO

A inovagdo educativa € um objeto de estudo multifacetado. Como fendémeno, esta relacionada as
instituicGes escolares e as praticas pedagogicas, incluindo processos de aprendizagem de alunos e
professores, como programas educativos, métodos, recursos pedagogicos e curriculos, e até mesmo
transformacdes nas formas de gestdo e nas relagdes interpessoais, entre os atores escolares. As inovacées
podem emergir e se difundir em diversos niveis e modalidades de ensino e em contextos de educacao
nao formal. Um dos principais pressupostos que sustenta a emergéncia de inovagdes educativas é que
elas possibilitam o resgate de problemas decorrentes do distanciamento das politicas de Estado, aliadas
as demandas por melhorias na qualidade da educacdo. Nessa perspectiva, a inova¢do constitui um meio
para transformar os processos educacionais e as instituicdes escolares, de modo a incidir mais
precisamente sobre as praticas pedagogicas, implicando diferentes formas de organizacdo do trabalho
educativo e da instituicdo. A modernizacdo ndo implica necessariamente a modificacdo de processos
correlacionados com o ensino e com a aprendizagem, quando utilizada para atender modelos
educacionais tecnoldgicos. Além disso, no ambito dos sistemas educativos, as acdes de modernizacao
tendem a ser intermitentes e ndo estdo orientadas aos problemas mais profundos que envolvem as
mudancas de atitude e de comportamento.

Palavras-chave: Inovacdes educativas, Pratica pedagdgica, Modernizacéo.

INTRODUCAO

De maneira geral, o tema da inovacdo tem sido pesquisado em distintos campos do
conhecimento cientifico e emerge em contextos diversos, como producgdes tecnoldgicas, artes
e economia. Nas Ciéncias Humanas e Sociais, a inovagdo pressupde as atividades referentes a
criacdo e transformacdo de instituicbes e politicas, relacionando-se aos processos sociais e
comportamentos humanos. Em principio, vale o argumento de que, no cenario teérico da
Educacdo, muitas teorias tém fundamentado criticas a instituicdo escolar, principalmente a
Sociologia da Educacdo que enfocou fortemente a dimensdo reprodutiva. Illich (1973),
Baudelot e Establet (1987), Althusser (2007), Bourdieu e Passeron (2008) indicaram a
estabilidade e a repeticdo nos processos da escolarizacdo formal, demonstrando a
interdependéncia de processos educativos historicamente instituidos em relacdo aos elementos

de caréater simbdlico e as questdes de ordem socioeconémica.
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Nesse sentido, a escola tem limitacbes que, de certa maneira, existem desde sua
constituicdo historica moderna e, mesmo com inimeros problemas, ela mantém-se como uma
das instituicdes primordiais das sociedades ocidentais.

Pela sua caracteristica historico-social, a escola se expressa como ponto de confluéncia
do que caracteriza a sociedade em dado momento, atravessada por significados culturais
advindos de outras instancias sociais, sofrendo também a interferéncia de mudangas politicas e
flutuacbes econdmicas.

Do ponto de vista do cenario social da instituicdo escolar, identifica-se a presenca de
rotinas que paralisam cada vez mais os atores da escola diante das possibilidades de
transformacdo. No contexto atual, € possivel ainda verificar como a realidade escolar tem
apresentado grandes dificuldades. A violéncia dentro da escola, o empobrecimento do
relacionamento entre professores e alunos, a supervalorizagéo dos conteudos em detrimento das
aprendizagens significativas, os indices de analfabetismo, fracasso e evasdo, que continuam a
se perpetuar.

E inegavel que a escola se encontra diante de varias demandas para atualizar-se; para criar
alternativas diante das incertezas apontadas pela producdo acelerada de conhecimentos e de
tecnologias; para promover ainda a ocorréncia de experiéncias educativas em que se desenvolvam
novas experiéncias na organizagao escolar e nas praticas pedagdgicas.

Trataremos aqui sobre uma investigacdo qualitativa, um estudo de caso analitico-
descritivo, que teve como base a pratica pedagogica dos docentes nos anos iniciais do Ensino
Fundamental do 1° ao 3° ano, do municipio do Recife, no periodo de 2015 a 2017 e tem como
objetivo analisar em profundidade os processos de inovagfes curriculares que ocorrem no

cotidiano escolar.

METODOLOGIA, RESULTADOS E DISCUSSAO

A investigacao sobre inovacdo surgiu das minhas inquietacdes, enquanto profissional
da educacdo, quanto a curriculo, particularmente as inovacdes curriculares: concepcbes das
professoras sobre inovacdes curriculares; praticas curriculares inovadoras nas salas de aula;
processos de inovacdo curricular nas salas de aula; saberes mobilizados pelos docentes na
operacionalizacdo das inovac@es curriculares; tensdes e obstaculos na operacionalizacdo das
praticas curriculares inovadoras.

Para fazermos uma analise aprofundada, construimos um marco tedrico com dois blocos

de discussdes. No primeiro bloco discutimos as politicas educativas: reformas, mudancas e
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inovacOes. E no segundo bloco tratamos sobre as estruturas educativas nos processos de
desenvolvimento das inovagdes: o papel das estruturas educativas; instrumentos de inovacoes
educativas e curriculares; elementos das inovac6es educativas.

As politicas curriculares traduzem concepcdes filosoficas, representacdes ideoldgicas e
opcoes politicas e, na sua explicitacdo e implementacéo, estdo envolvidas tanto a administracao
central como a administracdo regional e as instituicdes escolares, cabendo a estas ultimas,
particularmente, a responsabilidade da materializacdo das politicas curriculares nos diferentes
contextos, no &mbito do que se produzem discursos e se tomam decisdes.

O processo de desenvolvimento curricular €, por natureza, complexo e dindmico, com
distintos momentos que védo desde a concepcao do curriculo a sua implementacao e avaliacéo.
Tais momentos se relacionam intimamente com os diferentes niveis de deliberagdo curricular
assim como com as inumeras perspectivas de realizagdo do curriculo, e constituem
oportunidades curriculares inovadoras nos niveis macro, meso e micro.

A andlise dos dados foi estruturada nas seguintes categorias: concepg¢do de inovagéo
curricular, processos de inovagao curricular e praticas de inovacdo curricular. Para tanto,
utilizamos como instrumentos a analise documental, a entrevista semiestruturada, e o
questionario de respostas fechadas, realizando a analise dos dados a luz do referencial tedrico
utilizado no decorrer da pesquisa. A abordagem consubstanciou-se na percep¢do das quatro
professoras, da coordenadora e das duas gestoras.

No tratamento dos dados obtidos, e com a intencdo de assegurar a sua validade interna,
optamos por realizar a triangulacdo desses dados, estratégia que também nos permitiu avaliar a
viabilidade da investigacao.

Em relacdo as concepcdes das professoras sobre inovacdes curriculares, podemos
afirmar que para a maioria: as inovacfes que sdo produzidas por especialistas e prescritas as
escolas podem enfraquecer a autonomia de quem desempenha as suas fungdes no ambiente
escolar e instituir a classica divisdo do trabalho entre aqueles que pensam e aqueles que
executam; a inovacdo € um processo que requer, além das ideias criativas dos individuos,
motivacdo para executar as ideias, conhecimento e recursos materiais; a inovacdo é uma agédo
persistente e motivadora, requer esforco de reflexdo e avaliacdo permanente, por parte dos
diversos intervenientes do processo inovador.

E para algumas professoras: a inovagdo é um processo que ainda esta por ser construido.
[Apesar de elas ndo terem um conceito bem delineado do que é realmente inovacao,

demonstram que tentam “uma transformacdo em direcdo a”].
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Na operacionaliza¢do das inovagdes, encontramos: experiéncias mais amplas e outras,
aparentemente, mais restritas; experiéncias que se referem a forma de trabalho coletivo,
enquanto outras referem-se a novas metodologias; aquelas que sobrepdem diferentes
racionalidades na construcdo do processo de ensino e de aprendizagem na sala de aula e aquelas
que tentam articular diretamente a teoria e a prética; as que procuraram inserir o conhecimento
cientifico nos marcos culturais dos alunos e as que extrapolam o espaco da sala de aula para
alcancar aprendizagens mais significativas.

No tocante as praticas curriculares inovadoras que ocorrem nas salas de aula, elas séo
vivenciadas: através de projetos, de forma interdisciplinar; com uma variedade significativa de
recursos materiais e tecnoldgicos; por meio de projetos encaminhados pela Rede; com projetos
elaborados pela escola, com base no Projeto Politico-Pedagogico.

Apesar de terem caracteristicas e trajetorias distintas, as professoras revelam a
existéncia de um conhecimento profissional que vai sendo construido ao longo da carreira, o
qual precisa ser conhecido, ja que esse conhecimento norteia a pratica educativa.

Embora tenhamos considerado o saber e experiéncia das professoras (a préatica
educativa) para pensar/produzir uma teoria, ressaltamos que isso nao significa a negacao do
papel da teoria na producgéo do conhecimento.

Entre os fatores impeditivos de inovacdo destacamos: 0 medo e a inseguranga para
implementacdo de determinadas praticas pedagdgicas; 0 atraso na entrega dos materiais e 0
quantitativo insuficiente por turma; a falta de formacdo continuada; o tempo reduzido para
planejamento e para discussdo sobre as diferentes préaticas vivenciadas na escola; a Matriz
‘apertada’; o excesso de projetos a serem trabalhados; a resisténcia de alguns professores em
trabalhar algo que lhe fora imposto, ou seja, determinado pela Rede de Ensino, sem a
participacdo da comunidade escolar.

Por fim, as propostas de inovagdes exigem que as pessoas envolvidas corram risco de
ensaio e erros, de avancos e retrocessos, para que encontrem as formulacdes mais adequadas a
questdes como: o que quero com esta atividade? O que vou alcangar com esta nova proposicao?
Quais os beneficios para os alunos, para a escola, para a Rede, para a area de educacéo, para a
sociedade?

Inovacdo ndo esta relacionada a aquisicdo ou ao uso de novos e modernos equipamentos
Ou recursos, mas esta diretamente associada a compreensao de que o conhecimento € e esta a
todo momento sendo construido, em todas as esferas sociais, culturais e historicas.

O essencial da inovagdo é o sentido que se constroi, a nova maneira de ver aquilo que

ja existe e 0 que ja é realizado.
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O saber profissional dos professores € uma combinacdo de diferentes saberes,
provenientes de fontes diversas, que séo construidos, relacionados e mobilizados de acordo com
as exigéncias de sua atividade profissional.

A inovacdo curricular tem como proposito a melhoria qualitativa dos processos de
ensino e de aprendizagem, e o sucesso educativo dos alunos.

A configuracgéo de cada realidade educativa e 0s seus problemas implicam uma atencéo
contextualizada que ndo se identifica com solucgdes estereotipadas e gerais.

A melhoria de um sistema educativo se relaciona intimamente com a capacidade
inovadora das escolas que, por sua vez, se liga ao desenvolvimento profissional dos professores,
a operacionalizacdo de inovacdes curriculares, ao desenvolvimento curricular centrado nos
processos e ao reconhecimento do papel dos professores.

Na anélise que Saviani (1989) faz, a inovagdo educacional é "utilizar outras formas™ e é
compreendida como "colocar a experiéncia educacional a servigo de novas finalidades™ (p. 26),
isto €, a inovacdo tem como ponto de partida o questionamento das finalidades da experiéncia
educacional. Portanto, toda inovacdo educacional passa pelo questionamento tanto da
finalidade da acéo educativa que se esta vivenciando como do papel da educacdo na formacao
do aluno.

Inovar, portanto, representa introduzir mudancas de maneira planejada com o objetivo
de ocasionar uma melhora da acdo educativa. Assim, a inovacdo curricular parte de uma
intencdo consciente de mudanca de uma determinada situacdo, com base em uma crenca de que
esta situacdo pode ser organizada de modo diferente do usual. Para tanto, é necessario nao so a
condicdo de flexibilidade como o desejo do professor em ousar, em favorecer novas agoes
planejadas e orientadas por finalidades especificas da realidade educacional de cada situacao
particular.

A inovacdo pode compreender toda uma instituicdo, um curso, um componente
curricular, ou se referir a uma metodologia de ensino, a uma técnica, a um recurso, a avaliacao,
a atitude pedagdgica etc. Portanto, inovacdo curricular € uma mudanca significativa em alguns
dos aspectos curriculares: plano de curso, introducdo de componentes curriculares, modos de
trabalhar o contetdo, relagdo com o conhecimento, maneiras de avaliar, orientacdo de alunos,
relacdo professor-aluno, relacdo aluno-aluno, relacdo com a comunidade etc.

As inovacdes podem ser criadas por um docente ou por um grupo de docentes, por uma
equipe pedagogica, por uma instituicdo, por docentes e alunos, por um pesquisador, e se dao

estimuladas por diferentes fatores: diferenciacdo na postura filosofica, socioldgica, cultural,

econdmica e politica da educacdo; reformas ou mudangas na estrutura curricular; novos
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enfoques tedricos e praticos; autonomia docente; mudancas nas técnicas e nas possibilidades
tecnoldgicas; mudanga na infraestrutura institucional.

Consequentemente, novos modos de pensar, de comunicar e de aprender instigam as escolas
de diferentes etapas de ensino, complexidades e objetivos, executando mecanismos alternativos de
flexibilizacdo, compativeis com as multiplas e concomitantes funcBes da educacdo, nas mais
diferentes situacOes que envolvem as relagdes entre os estudantes, os docentes, 0s pesquisadores com
as unidades escolares e com as demais instituicdes relacionadas.

Entendemos que o problema de ndo se ter clareza do que se constitui uma inovagao
curricular tem sido responsavel pela pouca divulgacdo de iniciativas que docentes e
coordenadores desenvolvem no @mbito das escolas. Compreendemos, ainda, que propostas de
inovacao so sdo possiveis quando as politicas de educacdo permitem e estimulam a flexibilidade
curricular para que a possibilidade da criacdo possa acontecer, ser sistematizada, avaliada e
difundida na rede de ensino.

Inovar, portanto, representa introduzir mudancas de maneira planejada com o objetivo
de ocasionar uma melhora da acdo educativa. Assim, a inovacdo curricular parte de uma
intencdo consciente de mudanca de uma determinada situagcdo, com base em uma crenca de que
esta situacdo pode ser organizada de modo diferente do usual. Para tanto, € necessario ndo so a
condicdo de flexibilidade como o desejo do professor em ousar, em favorecer novas agoes
planejadas e orientadas por finalidades especificas da realidade educacional de cada situacédo
particular.

Consequentemente, novos modos de pensar, de comunicar e de aprender instigam as
escolas de diferentes etapas de ensino, complexidades e objetivos, executando mecanismos
alternativos, de flexibilizacdo, compativeis com as multiplas e concomitantes funcbes da
educacdo, nas mais diferentes situacdes que envolvem as relacGes entre os estudantes, os
docentes, 0s pesquisadores com as unidades escolares e com as demais instituicdes
relacionadas.

Mudanca e inovacdo, também, sdo termos diferentes. A mudanca, que pode ser ou nao
provocada pela inovacdo, tem relagdo com a passagem de uma situacao ou posicao para outra.
Ela significa uma ruptura com a condicao inicial e pode oferecer beneficios e ameacas aqueles
envolvidos no processo. Se, por um lado, as mudancas se mostrarem ameacadoras, as pessoas
tenderdo a resistir; por outro lado, se ela for vista como benéfica e envolvida num movimento
de colaboracao, a resisténcia serd menor. Assim, muitas vezes, as mudancas externas causam

mais ameacas e, por conseguinte, mais resisténcias do que aquelas que aparecem internamente.

(83) 3322.3222
contato@conedu.com.br

www.conedu.com.br




=52y CONEDU

/ - Congresso Nacional
X Educacao

Embora interligados, os conceitos de inovagdo educativa e de reforma se distanciaram,
0 primeiro remetendo para a mudanga com origem na escola e produzida pelos professores, e 0
segundo referindo a introducdo de mudancas prévia e centralmente planejadas e que se pretende
que sejam aplicadas a todas as escolas (Fernandes, 2000).

O que sabemos é que as mudancas em educacdo, a0 mesmo tempo em que se
reconhecem os vinculos ideolégicos e politicos de uma iniciativa, também destacam suas
implicagdes no ambito da prética, uma vez que para sua realizagdo contam com organismos e
sujeitos que a compdem, neste caso, a escola, composta por pessoas individualmente ou em
coletivo, cada um com suas especificidades e interesses pessoais, atuando em situacoes

normativas, como bem aponta Farias (2006):

Enfim, toda inovacdo, independentemente de sua fonte e natureza, é
motivada por valores, sejam daqueles que a promovem, sejam daqueles
que a vivenciam em seu cotidiano. 1sso explica por que uma inovagéo,
recorrendo as palavras de Hernandez (2000), ndo tem o mesmo
significado para quem a promove, para quem a coordena, para quem a
pde em pratica ou para quem recebe seus efeitos. Essa perspectiva de
inovacdo reconhece os vinculos entre as inovacfes e as pessoas no
processo de mudanca. (p. 56)

Podemos concluir que os conceitos abordados tém passado por varias compreensdes,
relacionadas, sempre, as mudancas politicas, sociais e econdmicas que ocorrem nas sociedades.
E nédo sendo possivel confiar nas estratégias centralizadoras como resposta para os problemas,
interessa considerar o que os professores produzem e como afirmam as suas préaticas, pois sao
elas, como refere Bolivar (2012), que, ainda que ndo isoladamente, marcam a diferenca nos
resultados da aprendizagem dos alunos.

Torna-se cada vez mais comum a pratica de ocupar uma posicao central, tanto na
rediscussdo do curriculo como na Educacdo de uma maneira mais ampla. E necessario admitir
a centralidade da pratica, levando em consideracao professores e alunos, aqueles que nela atuam

como sujeitos nucleares do processo de teorizacdo do curriculo.
CONCLUSOES
Realizar uma docéncia com um carater inovador ¢ um tema discutido no Brasil desde o

Movimento Escolanovista. A procura por uma docéncia que dé valor as condicdes subjetivas

dos alunos, que confira centralidade a métodos progressistas ou, ainda, que considere a
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realidade social como ponto de partida apresenta-se como um dos grandes objetivos das
politicas e préticas educacionais brasileiras. Sob véarias perspectivas teoricas, a inovacdo
manifestou-se no panorama pedagdgico do Brasil contemporaneo como um imperativo,
produzindo uma atitude pedagdgica continua na acdo dos docentes.

A prética docente tem sido objeto de varios estudos por representar a possibilidade de
compreender os elementos que estruturam essa atividade, visto que requer do professor um
fazer que atenda a uma diversidade de situagdes que ocorrem articulada e simultaneamente.
Essa diversidade envolve aspectos como selecdo de conteldos, organizacdo de programas,
escolha de metodologias adequadas para o ensino, acompanhamento da aprendizagem do aluno,
e gestdo da sala de aula.

As instituicOes escolares sdo, a0 mesmo tempo, espacgos concretos de relacionamento
entre os individuos e expressam tambem distor¢bes as orientages burocraticas. Manifestam
conflitos, tensbes, rupturas e contradicdes que aparecem exatamente porque a escola é um
espagco de relacionamento, de desenvolvimento humano e de constituicdo subjetiva.
Caracteriza-se, assim, por formar uma realidade particular em que as agfes institucionais,
normas e atividades que ali se realizam a constituem como espacos sociais e bastante complexos
(Boto, 2003).

No exercicio cotidiano de sua funcéo, os professores vivem situacdes concretas a partir
das quais se fazem necessarias habilidade, capacidade de interpretacdo e improvisacao, assim
como seguranca para decidir qual a melhor estratégia diante do evento apresentado. Cada
situacdo ndo é exatamente igual a outra, mas guardam entre si certas proximidades que
permitem ao professor, entdo, transformar algumas das suas estratégias de sucesso em
alternativas prévias para a solucdo de episddios semelhantes, no sentido de desenvolver um
habitus especifico a sua profissao.

Sendo assim, por mais que 0s saberes docentes possam ser provenientes do
conhecimento a respeito das ciéncias da educacdo e de métodos e técnicas pedagogicas (saberes
da formacdo profissional), do dominio do conhecimento especifico a ser ensinado (saberes
disciplinares), da apropriacdo de uma forma “escolar” de tratar os conhecimentos que serao
objeto de ensino (saberes curriculares) ou da propria vivéncia diaria da tarefa de ensinar
(saberes experienciais), Tardif (2002) reconhece que existe um saber especifico, que é o
resultado da juncdo de todos esses outros e que se fundamenta e se legitima no fazer cotidiano
da profisséo.

O saber profissional dos professores é, portanto, na interpretacdo de Tardif (2002), uma

combinacdo de diferentes saberes, provenientes de fontes diversas, que sdo construidos,
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relacionados e mobilizados pelos professores, de acordo com as exigéncias de sua atividade

profissional.

Pacheco (2001) argumenta que, com a inovagdo, é possivel criar novas formas de
organizar e implementar curriculos e praticas educativas, rompendo assim com as perspectivas
reformistas anteriores. Acrescenta que é necessario produzir alternativas para sustentacdo de
praticas inovadoras.

A inovacdo curricular tem como proposito a melhoria qualitativa dos processos de
ensino e da aprendizagem, e 0 sucesso educativo dos alunos. A configuragéo de cada realidade
educativa e os seus problemas implicam uma atencdo contextualizada que néo se identifica com
solugdes estereotipadas e gerais.

A atencdo a singularidade do local determina as solugdes mais relevantes, conduzindo
a producao de inovagdes, pois compreendemos que as mudancas sé serdo efetivas se houver
producdes de inovacOes nas escolas. Neste sentido, 0 impacto concreto de uma inovagéo
percebe-se na pratica da escola e dos professores e depende, sobretudo, da sua capacidade de
organizacgdo e analise. A mudanca na educacao é construida nas escolas. Portanto, podemos
considerar a escola como um palco da intervencgéo dos professores e deve ser considerada como

espaco central de todo processo de transformacéo do curriculo.
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