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INTRODUCAO

Este estudo tem como finalidade delinear o perfil do coordenador pedagodgico da rede
municipal de ensino de Uberaba como matéria que possa permear novas discussdes em outros
contextos escolares que se assemelham a referida realidade mineira e na comunhdo de
sucessos e fragilidades constituir uma politica de reflexdes, aces e avancos necessarios a sua
identidade no contexto historico contemporéaneo.

Durante reunido, em vinte e cinco de junho de dois mil e dezoito, com os coordenadores
pedagdgicos das unidades de ensino fundamental da rede municipal de Uberaba realizamos
uma dindmica de grupo com a finalidade de ampliar as reflexdes sobre sua identidade no
contexto escolar. Participaram 82 coordenadores, sendo 49 no turno matutino e 33 no turno
vespertino. A mesma metodologia foi aplicada nos turnos, com aproximagdo em pequenos
grupos por afinidade pessoal, respeitando a autonomia e iniciativa de trabalho, entre pares.
Iniciamos com as perguntas que desencadearam as discussfes em pequenos grupos. O
momento oportunizou trocas de experiéncias e reflexdes importantes sobre a logica da
coordenacdo pedagogica realizada nas diversas unidades escolares. Em seguida realizamos
uma plenaria que trouxe a tona questdes fundamentais na composi¢do da identidade do
coordenador pedagdgico que precisa ser repensada, reconstruindo seu papel de profissional
transformador dentro da escola.

Utilizamos como técnica de investigagdo qualitativa o grupo focal, uma metodologia de
pesquisa que coleta dados por meio das interacGes grupais ao se discutir uma tematica. Ao
recorremos a essa metodologia de pesquisa tivemos como objetivo reunir informacdes com o
intuito de avaliar opinides, atitudes, experiéncias e perspectivas futuras dos pedagogos em seu
fazer cotidiano nas diferentes unidades escolares, acompanhadas pela Secretaria Municipal de

Educacédo de Uberaba.
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Além do nivel de estruturacdo do grupo, vale ressaltar a elaboracdo do roteiro atraves
das trezes questdes elencadas. Tais questdes priorizaram a construcdo da identidade do
coordenador, seu espaco de atuacao, os desafios da préatica cotidiana, as fragilidades que tiram
o foco de seu trabalho pedagdgico, as formas de organizacdo/estruturacdo e teorizagao de sua
pratica e seu papel na gestdo da sala de aula e dos resultados da unidade escolar. Adotamos
COmoO recurso a entrevista semiestruturada através do questionario.

Nesse aspecto, nosso papel enquanto moderador do grupo focal foi de assumir uma
posicao de facilitador do processo de discussédo, com énfase nos processos acao-reflexdo-agéo,
ou seja, no jogo de interinfluéncias da formagéo de opinides sobre o tema.

Assim, fundamentamos nossas analises no formato de grupos exploratérios centrados na
producdo de conteldo e na sua orientacdo tedrica voltada para a geracdo de hipoteses, e
desenvolvimento de teorias que embasam sua prética.

Contudo, a primeira fase de nosso estudo consistiu na organizagdo e desenvolvimento
dos trabalhos com os grupos focais. No segundo momento ampliamos a andlise junto aos
assessores pedagodgicos, que compdem na Secretaria Municipal de Educacdo de Uberaba,
Departamento Pedagdgico, Secdo de Ensino Fundamental que se ocuparam em emitir
pareceres sobre os dados/informacdes descritas na realizacdo dos grupos focais. E no terceiro
momento centramos na perspectiva de revelar os sentidos e significados obtidos na anélise de
toda a producdo escrita para elaboragdo desse artigo.

Questdo 1. Como percebe a sua atuagdo, como coordenador pedagogico?

“[...] Orientacdo aos professores, alunos e pais; Didlogo com Educador
(modulos) e anélise dos planos de aula; Plano de acdo (coordenador) de
acordo com Plano De Gestdo; Analise de Resultados, inferéncias de acordo
com 0s mesmos. Formagdo Continuada em servigco. Responsavel por mediar

todo o trabalho pedagégico da Unidade Escolar.”(Coordenadores
Pedagdgicos da Rede Municipal de Ensino de Uberaba,25/06/2018).

Percebemos que a atuacdo do coordenador pedagdgico como um articulador, sendo seu
papel fundamental oferecer orientacdo e acompanhando a pratica pedagdgica. Ser o elo de
ligacdo, promover o trabalho coletivo, baseado nas propostas curriculares, em funcdo de sua
realidade. Percebendo-se como formadores, fornecendo condicdes ao professor a ser reflexivo
e critico em sua pratica.

Nas respostas analisadas a maioria dos coordenadores pedagdgicos percebem sua
atuacdo de forma positiva e dindmica, articulando as a¢des da escola, propondo significado do

trabalho coletivo e promovendo parcerias. Sendo mediador entre o curriculo e os docentes, e

também entre os pais da escola e os professores. Pois percebem-se como:
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(...) atores que compde o coletivo da escola. Para coordenar, direcionando
suas agOes para a transformacao, precisa estar consciente de que seu trabalho
ndo se da isoladamente, mas nesse coletivo, mediante a articulagdo dos
diferentes atores escolares, no sentido da construgdo de um projeto Politico
Pedagdgico transformador. (PLACCO, 1994, p.19)

Questdo 2. Como se sente reconhecido em seu espaco de atuacéo pelo diretor, pelo aluno,
pelos funciondrios, pelos pais, pela comunidade escolar?

“[...] O diretor sabe da importancia do coordenador, porém ndo é
participativo nas resolu¢des dos problemas; ja em outras unidades ha uma
participagdo mais efetiva com relacdo aos problemas diagnosticados. Os
alunos se sentem acolhidos, confiam, se expdem. Em geral os funcionarios
nos respeitam e confiam. Alguns pais reconhecem a importancia do
coordenador e confia no trabalho, porém a maioria quer solugcdes que nao
competem a escola e sim a estruturacdo familiar.” (Coordenadores
Pedagdgicos da Rede Municipal de Ensino de Uberaba,25/06/2018)

Os coordenadores em sua maioria se sentem reconhecidos, tanto pelos gestores,
professores, alunos quanto pelos familiares. Porém na sua atuacéo rotineira, encontram ainda
alguns entraves no processo de seu reconhecimento, em virtude das relagfes interpessoais
estabelecidas na comunidade escolar como um todo, nas atribui¢bes burocraticas e nos
imprevistos rotineiros. Porém a sua valorizacdo se d& mediante os resultados positivos
alcancados na atuacdo junto a comunidade escolar, sendo ele fundamental nas situacGes
pedagdgicas estabelecidas.

Os relacionamentos interpessoais sdo condi¢Ges de suma importancia para promover o
desempenho de suas atividades. Promover empatias e definir os objetivos comuns melhoram e
desenvolvem os relacionamentos, embora algumas vezes a coesao da equipe seja um processo
lento e dificil. Na verdade, relacdes interpessoais confortaveis, de respeito as diferencas séo
recursos que o coordenador busca para que o0s objetivos sejam alcangados.

“[...] O diretor vé& o coordenador pedagdgico com respeito e como alguém
voltado para as a¢Bes do processo ensino-aprendizagem; pelo aluno como
alguém que estabelece limite, disciplina, que refletird no aprendizado e
também como alguém que pode ouvi-lo; pelos pais como a comunicagao e a
comunidade escolar como uma parceria para a educagdo.” (Coordenadores
Pedagogicos da Rede Municipal de Ensino de Uberaba,25/06/2018)

Os pedagogos apresentaram em suas respostas que muitas sdo as dificuldades
encontradas nesta funcdo, mas se sentem reconhecidos pelo seu trabalho, pois sédo primordiais
a superacdo e ao aprimoramento do desempenho pedagdgico da unidade escolar como um
todo. Sempre dialogando com a comunidade escolar, na resolucdo de conflitos e mediando o

processo de ensino aprendizagem sendo sua valorizagdo consequéncia de um trabalho que
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visa a exceléncia no fazer pedagdgico e o respeito nas relacbes humanas, fundamentada na
filosofia da rede Municipal de Ensino: Vereda que ensina, humaniza e transforma.

Questdo 3. Quais enfrentamentos desafiam sua pratica cotidiana considerando o que €
importante e 0 que € secundario?

“[..] A questdo burocratica: relatérios, atas e registros. Superar as
intervencbes com professor na gestdo da sala de aula. Entendemos que o
desafio ainda é de fato aplicar o plano de acdo pedagdgico huma rotina, uma
vez que a indisciplina prejudica. Indisciplina atualmente nos faz deixar para
segundo plano o que deveria ser o primeiro: apoio e atendimento ao
professor, acompanhamento da pratica docente, observar a consonancia do
plano anual com o plano de aula.” (Coordenadores Pedagdgicos da Rede
Municipal de Ensino de Uberaba,25/06/2018).

Muitos enfrentamentos foram citados pelos coordenadores, e entre eles estdo as
questdes comportamentais e disciplinares dos alunos, bem como as questdes burocraticas que
s80 necessarias para 0 acompanhamento das praticas pedagogicas realizadas na escola. O
professor recorre constantemente ao pedagogo, quando tem dificuldade de dominar a regéncia
em sua sala de aula, o que limita o trabalho pedagdgico a atividades disciplinares.

Pensar a prética cotidiana pedagogica pressupde que o coordenador proponha um plano
de acdo considerando o que é importante e secundario. A sua funcdo ndo pode ficar
meramente delegada as questbes disciplinares e nem somente a assuntos burocréaticos,
devendo o mesmo priorizar e cumprir suas demandas pedagogicas, inerente ao seu cargo.

Para a Vera Placco (1994), o fato de as demandas do proprio sistema de educacdo, dos
diretores, dos pais e alunos serem diferentes acaba contribuindo para desviar o coordenador
de sua funcdo original. Uma escola tem sempre urgéncias, e o coordenador pedagdgico acaba
solicitado nesses momentos. Ha um descompasso muito grande, com demandas
contraditorias.

Portanto é necessario que o coordenador pedagogico tenha um plano de acdo que defina
as prioridades para o bom andamento de sua pratica nos aspectos rotineiros, semanais e
mensais. Neste sentido, destacamos a contribuicdo de Matus (1991), que, insiste na
necessidade da caracterizacdo das atividades de trabalho, propde quatro conceitos:
importancias, rotinas, urgéncias e pausas, 0s quais serdo de utilidade para compreensdo e
transformacdo das agdes cotidianas do coordenador pedagdgico. Rememoramos aqui 0

estudo® ja realizado sobre os conceitos citados do livro: O Coordenador Pedagdgico e o

1 O estudo refere-se & Formacdo Continuada do Coordenador Pedagdgico em parceria com a Secdo de Ensino
Fundamental/SEMED, na Casa do Educador Dedé Prais, na cidade de Uberaba, MG, em 2017.
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Cotidiano da Escola, organizado por Vera Maria Nigro de Souza Placco e Laurinda Ramalho
de Almeida.

Questdo 4. Quais as fragilidades tiram o foco do seu trabalho pedagdgico?
“[...] Acumular funcGes, conflitos nas relagBes interpessoais, falta de
flexibilidade para aceitacdo de sugestdes para inovar o trabalho, cobrir falta

de professor”. (Coordenadores Pedagogicos da Rede Municipal de Ensino de
Uberaba,25/06/2018)

Uma das fragilidades apresentadas pelos coordenadores € que esse acaba fazendo o
trabalho que poderia ser delegado para outras pessoas, acumulando tarefas e,
consequentemente, ndo exercendo suas principais fungdes com a exceléncia que gostaria.

E muito importante que o proprio coordenador pedagdgico se posicione em relagdo as
suas atribuicdes e que toda a equipe escolar compreenda tanto a real funcdo do coordenador
quanto sua propria funcdo dentro da unidade escolar. Destacamos a possibilidade de um
trabalho em rede respeitando o espago de trabalho de cada setor da unidade escolar, porém no
sentido da acdo colaborativa. Uma boa relacdo se constroi ao longo do tempo, isto &, a partir
do momento em que o coordenador vai tendo legitimidade frente a equipe de docentes e
discente que coordena.

Uma outra fragilidade apontada pelo grupo foi a falta de flexibilidade para aceitacdo dos
professores para inovar suas metodologias de ensino. Pois, uma a aula inovadora pode ser
eficaz contra a falta de interesse dos alunos.

Um aspecto a considerar é a falta de funcionério que atrapalha a rotina da escola.
Quando isso ocorre, geralmente ha um remanejamento de fungdes para cobrir essa lacuna.
Diante desse problema, é necessario que o coordenador estabelega algumas estratégias a fim
de minimizar essa situacao.

Questdo 5. Em quais aspectos sente que seu trabalho fica a desejar?

“[...] Falta de tempo. O resultado ndo satisfatorio.” (Coordenadores
Pedagdgicos da Rede Municipal de Ensino de Uberaba, 25/06/2018)

De maneira geral um dos principais fatores apontados é a sensacdao de que seu trabalho
fica a desejar devido a falta de tempo. Cientes que o trabalho do coordenador pedagdgico é
muito abrangente dentro da unidade escolar, a rotina na escola requer de todos os envolvidos,
solugdes de problemas emergenciais. Na maioria das vezes a procura para a solugdo desses
problemas recai sobre o coordenador, e em consequéncia disso 0 mesmo acaba realizando

tarefas que fogem de suas atribuicdes, deixando suas fungdes em segundo plano.
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O coordenador devera priorizar suas atividades no contexto escolar entendendo que o
tempo destinado ao trabalho pedagdgico deva ser assimilado como dinamico, porém
organizado.

Fica evidente que uma das maiores frustragdes do coordenador pedagdgico é perceber
que diante de todo o trabalho realizado o rendimento dos alunos em sala de aula esta abaixo
do esperado e o resultado ndo foi satisfatorio. Assim, faz-se necessario uma avaliacdo do
trabalho realizado afim de elencar metas e estratégias de intervencéo.

Questéo 6. De que maneira faria diferente se pudesse?

“[...] Aproveitando melhor os horérios de modulos com os docentes,
orientando, direcionando as atividades e propondo as intervengdes e
mudangas de estratégias.” (Coordenadores Pedagogicos da Rede Municipal
de Ensino de Uberaba,25/06/2018).

O coordenador pedagdgico compde a equipe gestora estabelecendo o elo que
desencadeia as mais significativas reflexdes em torno do processo ensino e aprendizagem
trazendo a equipe a responsabilidade do movimento pedagdgico da unidade escolar. Ele
sustenta a linha pedagdgica da unidade escolar trazendo o gestor a reflexdo das questdes
pedagdgicas.

Uma vez que o coordenador pedagodgico tem a funcdo precipua de ser um
articulador entre todos os atores que compdem a escola, cabe o0 entendimento
de que ele atua num espaco de mediagéo e de interacdo entre todos. Portanto,
0 entrosamento é fundamental para a busca de rumos coletivos que
efetivamente coordenem o trabalho pedagdgico pelo didlogo e
compartilhamento de decisdes. (ANDRADE; ANJOS, 2007, p.4016).

Quando nesse exercicio de reflexdo, as coordenadoras citam o melhor aproveitamento
do modulo?, é justamente pensando nesse afinamento de ideias e direcionamento do trabalho
com a préatica pedagogica dos professores.

Questdo 7. Como organiza seu ambiente de trabalho?

“[...] Por meio de monitoramento da préatica, acompanhamento dos médulos,
interacdo professores e alunos e preenchimento de instrumentos.”
(Coordenadores Pedagdgicos da Rede Municipal de Ensino de
Uberaba,25/06/2018).

Diante do exposto na resposta dos coordenadores, evidencia-se que 0S mesmos estao

preocupados com a pratica desenvolvida em sala de aula pelos docentes.

2 Na instrucdo normativa n°0003/2018 que estabelece critérios para o cumprimento das atividades formativo-pedagogicas
referentes a jornada extraclasse do professor da educagdo béasica, do educador infantil e do coordenador pedagégico da rede
municipal de ensino de Uberaba define em seu artigo 10 os modulos com os coordenadores pedagogicos: “ O profissional do
magistério lotado e/ou em exercicio na Unidade de Ensino deverd cumprir um médulo de 50 minutos, referentes a cada cargo
e/ou aulas excedentes, com o Coordenador Pedagogico, (...) , a fim de atender as necessidades do cotidiano escolar”.
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O coordenador pedagdgico supervisiona, acompanha, assessora, apoia e
avalia as atividades pedagdgico-curriculares, mas sua prioridade é prestar
assisténcia didatico-pedagbgica aos professores no que diz respeito ao
trabalho interativo com os aluno. (ANDRADE; ANJOS, p.4018).

Por fim ¢ apontado o preenchimento dos instrumentos pedagdgicos® como registros que
organizam e sistematizam todo a pratica pedagdgica, dos coordenadores e professores,
lembrando que a constituicdo destes instrumentos se deu por comissGes representativas de
suas classes. A reunido pedagogica* traz a oportunidade de tais reflexdes que no trabalho
cotidiano ndo é possivel estar entre pares para tais tomadas de decisGes coletivas. A
importancia desses encontros se reflete na materialidade desse estudo transformado em artigo
cientifico.

Questdo 8. Como estabelece um plano de agéo para organizar sua pratica?

“[...] Cronogramas de atividades, escalas dos modulos, rotina de olhar os
cadernos, visitas as salas de aula, andlise de planejamento e avalia¢@es,

etc”.(Coordenadores Pedagoégicos da Rede Municipal de Ensino de
Uberaba,25/06/2018)

A questdo oito levou o grupo de pedagogos a refletir sobre a importancia do ato de
planejar suas acBes pautado no trabalho de coordenar, orientar e monitorar toda préatica
pedagdgica da unidade escolar. Partindo do pressuposto que “0 planejamento escolar € uma
atividade que orienta a tomada de decisdes da escola e dos professores em que as situacdes
docentes de ensino e aprendizagem tem como vista alcancar os melhores resultados”
(LIBANEO, 1996, p.226).

O coordenador, quando planeja suas agdes, atribui um sentido a seu trabalho
(dimensao ética) e destina-lhe uma finalidade (dimensédo politica) e, nesse
processo de planejamento, explicita seus valores, organiza seus saberes para
realizar suas intencdes politico-educacionais. (ORSOLON, 2009, p.20)

Como explicitado na citacdo acima o coordenador ao planejar sua pratica reflete sobre
sua acdo, e no ato de rever, reelaborar, mobilizar, ele cria condi¢cbes de intervir na sua
realidade e promove mudancas.

Questao 9. Quais estudos e teorias tem embasado sua pratica pedagdgica, atualmente, e
de que maneira realiza essa relagdo: teoria e pratica?

3 Para otimizar as acbes de assessoramento pedagdgico foram criados os instrumentos: acompanhamento dos niveis de
escrita; quadro dos alunos permanecidos; alunos em progressdo parcial; plano semanal/quinzenal/mensal; registro para
analise do crescimento bimestral; ata do conselho de classe; registro do médulo com as orientagdes do pedagogo e registro do
acompanhamento do Reape (Registro de acompanhamento Pedagégico do Professor).

4 As reunies com os pedagogos que acontecem mensalmente sobre a orientagdo e supervisdo da Secdo de Ensino
Fundamental, Diretoria de Ensino da Secretaria da Educacdo, tem como objetivo promover um momento de parada para
revisdo/reflexdo das praticas dos coordenadores pedagdgicos.
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“[...]JDe acordo com a realidade vivenciada sdo propostos estudos
relacionados a varias situacfes diagnosticadas. No geral estd a desejar a
pratica dos estudos tedricos por falta de tempo devido ao excesso de
afazeres”. (Coordenadores Pedagdgicos da Rede Municipal de Ensino de
Uberaba,25/06/2018)

O significado da praxis do pedagogo no desafio de mobilizar o grupo de professores
frente a formacdo continuada, consolida o espacgo de reflexdo entre teoria e a pratica a partir
do chéo da escola. E evidéncia uma lacuna no processo de formagéo inicial e continuada deste
processo de formacgao/qualificagdo. Enquanto coordenador/educador temos assistido formas
de resistir ao sistema de formacédo, como as desculpas de participar de eventos cientificos e a
falta de folego para producao em tal empreitada

Cabe ao proprio coordenador (re)valorizar sua fungdo vendo-se como um
profissional que tem um compromisso politico com a instituicdo e com a
sociedade e ndo pode se isentar, acomodando-se diante das dificuldades
impostas pelo sistema. Mas isso sO serd possivel se, em sua formagédo
especifica, inicial ou continuada, ele puder desenvolver a consciéncia de sua
funcdo, para que, tendo clareza dela, valorize-a e saiba quando e como
intervir. (CLEMENT]I, 2001, p.65)

Nesse sentido entendemos que precisa existir um movimento de reflexdo e acéo entre
teoria e pratica que envolva a autoria relacionada aos pressupostos conceituais e
metodoldgicos instituidos pela escola na conducéo de sua pratica pedagdgica.

Questao 10. Como esta instituido o clima organizacional da escola em relacdo a gestao
escolar, ao grupo de professores e ao publico de alunos conforme contexto escolar?

“[...] Entendemos que todo ambiente escolar apresenta instabilidade no clima
organizacional contudo, somos intermediadores em casos em que ha conflito
entre professores e alunos, e as vezes entre outros sujeitos de interlocugédo
no processo escolar.” (Coordenadores Pedagoégicos da Rede Municipal de

Ensino de Uberaba,25/06/2018).

Consideramos que sera preciso analisar com profundidade os elementos que constituem
esse cotidiano no que se refere ao clima organizacional internos. Para tanto deve-se
compreender 0s sujeitos e suas relagcdes pessoais, interpretar as situagcdes que os envolvem
interna e externamente, sua manifestacao na fala e expressdes que revelam sua satisfagdo ou
insatisfacdo no &mbito escolar.

O interesse pelas questdes do cotidiano que envolvem o clima organizacional
acompanha o crescimento e maturidade da equipe escolar no processo democratico e
participativo que destacam ideologias e interesses pessoais e coletivos. Nesse sentido o

respeito a diversidade de opinibes, as subjetividades dos discursos proferidos devem ser

(83) 3322.3222
contato@conedu.com.br

www.conedu.com.br




" (V CONEDU

: Congresso Nacional
—_" Educacdo

consideradas e o coordenador pedagdgico estd sempre mediando as relagdes para o bem-estar
de toda a comunidade.

Questdo 11. Quais aspectos considera relevante para se definir o papel do coordenador
pedagdgico?
“[...] Nos aspectos de ensino/ aprendizagem e organizacional como
articulador entre os setores do ambiente de escolar. Observar, organizar e

pensar sobre a pratica pedagogica”. (Coordenadores Pedagdgicos da Rede
Municipal de Ensino de Uberaba,25/06/2018).

Como organizador no processo de pensar a pratica pedagdgica e estimular a reflexao
gque move para um fazer diferenciado que estimule a aprendizagem o coordenador orienta 0s
docentes na elaboracdo e na analise dos planejamentos e demais registros pedagdgicos para
fins de organizacgdo sistematica de sua pratica.

Sendo este articulador entre os setores do ambiente escolar, participa dos processos de
elaboracdo, implementacdo e de monitoramento da execucdo do Projeto Politico Pedagogico.
Orienta os pais dos alunos para que acompanhem o percurso escolar dos filhos. Executa suas
atividades, pautando-se no respeito a dignidade, aos direitos e as especificidades do aluno, em
suas diferengas individuais, sociais, econdmicas, étnicas, religiosas, sem discriminacdo,
contribuindo para a consolidacdo de um sistema educacional inclusivo.

Questdo 12. O que o coordenador pedagogico deve observar na gestdo da sala de aula e

como tem feito isso?
“[..] Na gestdo da sala de aula o (a) pedagogo (a) observa o
desenvolvimento, desempenho e o interesse dos alunos referente ao processo
de ensino e aprendizagem (a forma como esta sendo ensinado e como estdo
aprendendo). Esta pratica se d4 no acompanhamento aos planejamentos, pelo
didlogo nos médulos, mas principalmente na orientagdo a gestdo da préatica
da sala de aula.”

Clementi (2001) destaca que a formacdo na acdo acontece quando professores e
coordenadores atuam como parceiros, agindo conjuntamente nas decisdes correspondentes as
necessidades identificadas por eles proprios.

Na gestdo da sala de aula é preciso constatar como se desenvolvem as interagdes entre
professores, alunos e conteudos, entre os alunos e o conteddo, entre o professor e os alunos,
dos alunos com os colegas e com o planejamento.

As intervencdes feitas no momento certo ajudam os alunos a refletir sobre as hipdteses e
0s erros que surgem levando em consideracdo para a elaboracdo de novos problemas a serem
enfrentados no desafio de aprender. Para planejar levando em conta a personalidade e o nivel
de aprendizado de cada um, é preciso observar, fazer diagnosticos e analisar o envolvimento e

desempenho da turma com frequéncia.

Libaneo aponta que:
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“¢ na escola, no contexto de trabalho, que os professores enfrentam e
resolvem problemas, elaboram e modificam procedimentos, criam e recriam
estratégias de trabalho, e com isso vao promovendo mudancas pessoais e
profissionais”. (LIBANEO, 2003, p.189).
Questdo 13. De que maneira o coordenador pedagdgico pode colaborar na gestdo de
resultados da unidade?

“[...] Acompanhando efetivamente a pratica docente, auxiliando o professor
continuamente a fim de que os resultados sejam favoraveis, propiciando um
ensino de qualidade instituicio em que atuamos”(Coordenadores
Pedagdgicos da Rede Municipal de Ensino de Uberaba,25/06/2018).

Dentre as questdes elencadas pelo grupo, a resposta enunciada acima enfatiza
explicitamente a promocao de um ensino de qualidade, visto que gestdo de resultados escolar
¢ a promocdo de um ensino com o compromisso da qualidade, de forma a garantir a
aprendizagem de todos.

Contudo, vale ressaltar qual é o papel do coordenador nessa gestdo de resultados. Para
Libaneo (2008) a principal atribuicdo do coordenador pedagdgico € a assisténcia pedagogico-
didatica aos docentes, em busca de poder chegar a uma situagéo ideal de qualidade de ensino,
pautada no possivel a ser concretizado, auxiliando-0s na construcdo e administracdo de acoes
de aprendizagens adequadas.

Para ser o mediador de procedimentos de investigacdo e reflexdo, é preciso, dentre
outras necessidades, que o coordenador tenha claro que os dados colhidos e registrados, sejam
por meio das avaliacbes da escola ou avaliacbes externas, constituintes de elementos
reveladores do desempenho e dos resultados que a escola tem obtido e sirvam de parametro
para propostas de intervengdes na pratica pedagogica.

CONSIDERACOES PARCIAIS:

Esse artigo € fruto do esforco colaborativo do grupo de assessores juntamente com 0s
coordenadores pedagdgicos da rede municipal de ensino de Uberaba no intuito de refletir
sobre o papel do pedagogo no fazer da escola.

Constatamos ao longo desse estudo a atuacdo do coordenador pedagégico da rede
municipal de Uberaba em perceber sua atuacdo de forma positiva e dindmica, articulando as
acoes da escola, propondo significado ao trabalho coletivo, promovendo parcerias. Sendo
capazes de dialogar com a comunidade escolar, na resolucdo de conflitos e mediar o0s
processos de ensino-aprendizagem, sendo sua valoriza¢do consequéncia de um trabalho que
visa a exceléncia no fazer pedagdgico.

Contudo, uma das fragilidades apresentadas pelo grupo de coordenadores foi a falta de

tempo associada a sobrecarga de atribuicdes. Observamos também a tomada de consciéncia
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por parte dos coordenadores pedagdgicos ao se posicionarem em relacdo as suas atribuicdes,
cientes que seu trabalho é muito abrangente dentro da unidade escolar, reforcando a
necessidade de parceria e redes colaborativas, frente aos problemas emergenciais. Para tanto,
pensar a pratica cotidiana pedagdgica pressupde que o coordenador proponha um plano de
acdo considerando o que é importante e secundario.

Quanto ao aspecto do reconhecimento de seu trabalho, de forma geral o grupo de
coordenadores se sentem reconhecidos, tanto pelos gestores, professores, alunos, quanto pelos
familiares. Mas, como vimos ao longo desse estudo, ainda apontam na sua atuacao rotineira
alguns entraves e entre eles estdo as questdes comportamentais e disciplinares dos alunos,
bem como as questdes burocraticas que sdo necessarias para 0 acompanhamento das praticas
pedagdgicas realizadas na escola.

Vale ressaltar o desafio de seu métier ao compor a equipe gestora da unidade escolar
estabelecendo o elo que desencadeia as mais significativas reflexdes em torno do processo de
ensino e aprendizagem trazendo a equipe a responsabilidade do movimento pedagdgico.

Nesse movimento necessario de construcdo da identidade do coordenador pedagogico
nosso trabalho pauta-se pela busca de uma autoria pedagdgica que o identifique efetivamente
em seu campo de trabalho.

Nesse sentido, nossas consideragdes parciais precisam ser ampliadas pelo movimento de
uma pratica educacional favoravel ao aprendizado de todos. Desinstale a mesmice
metodoldgica dos processos educativos e desafie praticas que consolidem possibilidades de
preservar as conquistas que resultam da luta de seu papel na escola, e que se tornem referéncia
em direcdo a revisdes de concepcles e praticas que viabilizem mudancas na diregdo do
trabalho pedagdgico.

As inquietacdes contidas neste artigo fazem parte do contexto da rede municipal de
ensino de Uberaba que pretende também dialogar com outras realidades em que a identidade
do coordenador pedagogico se constrdi mediante as relagcGes socio-politica-educativas. O
maior desejo neste sentido e, ao que aponta os demais estudos, é compreender que ja ndo nos
serve o jargdo do coordenador pedagogico como “apagador de incéndios”. Pressupoe,
portanto novos conceitos sob a 6tica da contemporaneidade e os novos paradigmas da
sociedade atual na busca do reconhecimento e valorizacdo profissional. Somos tecedores de
saberes a saber, frente a atual realidade.
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