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Resumo: Este artigo tem como objetivo identificar nas normas educacionais vigentes as atividades da
gestdo educacional, procedendo analise documental voltado a interdependéncia entre as mesmas para a
organizacdo da vida escolar do aluno. Para tanto foi desenvolvida uma pesquisa bibliografica e
exploratdria com o objetivo proporcionar maior familiaridade com o problema. Sendo aplicada a analise
documental referente a organizacéo da vida do aluno a partir do trabalho conjunto de técnicos e docentes
envolvidos no processo em documentos norteadores da educacéo basica como: Lei de Diretrizes e Base
da educacdo, Conselho Estadual da Educagdo, Projeto Politico Pedagdgico e Regimento Interno da
Escola. De onde foram extraidas informagdes quanto aos indicadores que se referem a duas ferramentas
de gestdo para a organizagdo da vida escolar do aluno, ou seja, a gestdo administrativa e a gestdo do
sistema de informacdo, com destaque a interdependéncia entre as tarefas e nos resultados para o
fortalecimento da gestdo educacional. Os resultados apontaram que a estrutura organizacional na
educacdo brasileira sinaliza para a gestdo democrética, permitindo a comunidade escolar autonomia para
elaborar e executar sua proposta pedagdgica, de maneira participativa e com aprovacdo do conselho
escolar. Logo, conclui-se que é preciso ter conhecimento quanto a gestdo democréatica proposta pelas
normas educacionais vigentes para gque sua aplicabilidade no contexto da escola ndo seja apenas para
cumprir o previsto em lei de maneira isolada, e sim vivenciada pela escola e exercida dentro do contexto
participativo, onde todos atuem de maneira interdependente para a organizagdo da vida escolar do aluno.

Palavras-chave: Gestdo educacional; organizacdo; vida escolar.

Introducéo

A organizacdo e a gestdo educacional no Brasil se respaldam em leis que a
regulamentam como democratica, tendo inicio com a Constituicdo Federal como documento
legal norteador, seguido da Lei de Diretrizes e Bases (LDB) n. 9394/96, Plano Nacional de
Educacao (PNE) e outras leis complementares e regulamentares.

Apos a Constituicdo Brasileira (1988) a educacdo passa a ser regulamentada como
obrigagdo do poder publico dentro de suas esferas. Esta organizacdo prevista pelas esferas de
governo como aponta Capitulo 111 secdo | - Da Educacdo, em seu artigo 206 o ensino tem
principios norteadores para sua execucao pautados na gestdo escolar democratica, como se
acentua no inciso VI que a “Gestdo democratica do ensino publico, na forma da lei, deve ser
aplicada em todas as institui¢des publicas de ensino do pais e de todos os niveis de ensino”
(BRASIL, 1988).

A LDB estabelece as diretrizes e as bases da educacdo nacional, dando conta da
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organizacao da estrutura escolar prevista na C.F (1988). Normatizando desta forma o que ja é
garantido na C.F. E assim, esta lei apresenta toda organizacdo da educacao brasileira como base
para que os estados e municipios, assim como o proprio governo federal se organize para prestar
educacdo publica a todo e qualquer cidadao brasileiro.

Para que estas regulamentacdes se efetivem e como a gestdo da escola se detém a
planejamentos realizados nas trés esferas de governo, destaca-se aqui o Plano Nacional de
Educacdo (PNE), Lei n° 13.005/2014, como orientador para a educacao democratica.

Percebe-se que o Plano busca assegurar a gestdo democratica e gerida de forma
articulada entre as trés esferas de governo. Sendo que em na Meta 19 do Plano esta asseguradas
condicGes e prazo para a efetivacdo da gestdo democratica da educacdo, associada a critérios
técnicos de mérito e desempenho e a consulta pablica & comunidade escolar, no &mbito das
escolas publicas, prevendo recursos e apoio técnico da Unido para a realizacdo da meta
estabelecida (BRASIL, 2014).

Cabe esclarecer que a gestdo democratica é chamada de véarias formas, mais é uma luta
antiga. Este movimento é em prol das melhorias que podem ser feitas no ensino nas escolas, é
uma luta que busca um futuro melhor, pois aqueles que fazem parte direta ou indireta na
formacao das criancas sdo indispensaveis para que todo este ciclo flua de forma harmoniosa.

Por outro lado, o Brasil € um pais que estda em constantes mudancas e evolucdo, no
entanto ainda possui um indice de formagdo muito baixo, com a evasdo de alunos das salas de
aulas e um percentual significativo que estdo fora da formacdo escolar. De acordo com
pesquisas realizadas e divulgada pelo site Mundo Educacao, “97% das criangas brasileiras entre
7 a 14 anos estdo na escola e o restante 31%, que corresponde a 1,5 milhdo de criancas, estdo
excluidas da formagao escolar” (CRISTINE, 2014, p. 01).

Estes dados demonstram como é fragil a escolaridade no Brasil, e como a qualidade
deve ser incessantemente buscada para se formar cidaddos mais informados, pois isso acarretara
em uma sociedade mais rica em varios aspectos. Assim, acredita-se que o fortalecimento da
gestdo educacional por meio da interdependéncia das tarefas e nos resultados envolvendo a
gestdo administrativa e de sistema de informacdo podera contribuir para a superagdo de parte
da fragilidade que hoje assola as escolas publicas brasileiras.

Para tanto desenvolveu-se o objetivo de identificar nas normas educacionais vigentes
as atividades da gestao educacional, procedendo analise documental voltado a interdependéncia
entre as mesmas para a organizacdo da vida escolar. Visando demonstrar que 0 processo

educacional parte da realidade, concretiza-se na intersubjetividade e objetiva-se na mudancga ou

transformacéo da consciéncia. Pois, em linhas gerais a educagdo € um processo de comunicacgéo
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no mais amplo e genuino sentido do termo. Como fator de mudanga social deve partir do
reconhecimento do movimento dialético que liga casualmente a estrutura social e a consciéncia

humana.

Metodologia

Trata de uma pesquisa bibliogréafica e exploratdria com o objetivo proporcionar maior
familiaridade com o problema (GIL, 2008), e, descritiva que de acordo com Cervo; Bervia
(2002) observa, registra, analisa e correlaciona fatos ou fendbmenos (variaveis) sem manipula-
los. Bem com documental que para Lakatos; Marconi (2004) corresponde a coleta de dados em
fontes primarias, como documentos escritos ou ndo, pertencentes a arquivos publicos; arquivos
particulares de instituicbes e domicilios, e fontes estatisticas. Sendo realizada anélise
documental com o objetivo de caracterizar as orientagdes contidas nos marcos legais da escola.
Neste sentido foram analisados os documentos: LDB, PNE, PEE-MT, PPP e, regimento
interno.

Assim, foram analisados documentos, referentes a organizacgéo da vida do aluno a partir
do trabalho conjunto de técnicos e docentes envolvidos no processo em documentos norteadores
da educacdo béasica como: Lei de Diretrizes e Base da educacdo, Conselho Estadual da

Educacdo, Projeto Politico Pedagdgico e Regimento Interno da Escola.

Resultados e Discussao

Em se tratando da construcdo de um panorama legal, 0 mesmo segue desenvolvido a
partir de um quadro demonstrativo com extratos de trechos que deliberam e norteiam as
atividades para a organizacdo da vida escolar, compreendendo a gestdo administrativa e
pedagdgica, a gestdo do sistema de informacao, a interdependéncia dessas gestdes na realizacao
das tarefas e nos resultados alcancados, bem como o fortalecimento da gestdo escolar a partir
desta interdependéncia dessas ferramentas.

Vale aqui relembrar que a gestdo escolar no Brasil fora reformulada e regulamentada a
partir da CF de 1988 como gestdo democratica em todos 0s niveis de ensino no pais, e assim
todas as legislacOes e regulamentacdes legais que se sucederam a Carta Magna se alinham a
esta forma de gestdo. Tanto que o artigo 211, da CF de 1988 versa que a “Unido, estados e
Distrito Federal e municipios organizardo em regime de colaboracdo seus sistemas de ensino”

(BRASIL, 1988) e desta maneira se observou ao longo da analise documental.

Assim, a partir da lei maior do Brasil tem-se a LDB, Lei federal que regulamentou o
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ensino no pais, a Lei n®9.394/96 estabelece as diretrizes e as bases da educacdo nacional, sendo
documento regulamentador e norteador para a Unido, estados e municipios organizarem a
educacdo dentro de cada esfera em especifico.

O Quadro 01 apresenta o quadro construido a partir do disposto na LDB, PNE, PEE,
PPP e Regimento Interno da escola quanto aos indicadores selecionados na pesquisa permitiram
a visualizagdo panoramica entre a regulamentacéo legal e a normatizacao interna no contexto

da escola estudada.

Quadro 01. Atividades de gestéo

ATIVIDADES DE GESTAO PARA A VIDA ESCOLAR DO ALUNO
Art. 24. 1. a carga horaria minima anual [...];
1. classificacdo: a) por promocéo [...], b) por transferéncia, [...] ¢) mediante avalia¢do [...];
I11. [...] progressao regular por série, [...] formas de progressdo parcial [...];
IV. organizar-se classes, ou turmas, com alunos de séries distintas, [...];
V. [...] rendimento escolar: a) avaliagdo continua e cumulativa [...], b) possibilidade de aceleragéo
de estudos, [...] ¢) possibilidade de avango cursos/séries [...]; d) aproveitamento de estudos, [...]
e) obrigatoriedade de estudos de recuperacao [...];
V1.0 controle de frequéncial...]
VII. histérico escolar, declaracdo de conclusdo/diplomas ou certificados de concluséo [...].
3.5. manter e ampliar programas e ac¢oes de correcéo de fluxo do ensino fundamental, [...];
3.6 [...] avaliacdo certificadora, [...] avaliagdo classificatéria, [...];
3.7 [...] expansdo das matriculas [...]Jensino médio integrado a educacao profissional;
3.8 [...Jacompanhamento e o monitoramento do acesso e da permanéncia dos e das jovens
beneficiarios(as) de programas de transferéncia de renda, [...];
3.9 [...]busca ativa da populacdo de quinze a dezessete anos fora da escola, [...];
3.11 [...Jredimensionar a oferta de ensino médio nos turnos diurno e noturnol...];
3.12. formas alternativas de oferta do ensino médio [...];
3.13. politicas de prevencdo a evasdo motivada por preconceito ou [...] discriminacdo [...].
Meta 2. Item 33. [...Jmedidas administrativas, pedagdgicas e organizacionais[...]Jgarantir ao
estudante o acesso e a permanéncia na escola[...]
3.3 Objetivos e Metas: 5. [...] avaliacdo sistémica do processo educacional [...]
PEE 7. [...] politicas publicas para reduzir a repeténcia e evasao [...]
2014 8. [...] atendimento da demanda do ensino médio, [...]
16. Reorganizar o tempo escolar do ensino noturno [...]
27.[...] ampliacdo do nimero de coordenadores pedagogicos e funcionérios, [...];
32. [...]Sistema de Avaliacdo da Educacdo Bésica no Estado, [...];
Aprender a viver juntos, desenvolvendo o conhecimento do outro e a percep¢do das
interdependéncias, de modo a permitir a realizacdo de projetos comuns ou a gestao inteligente
PPP dos conflitos inevitaveis. A inclusdo do Espanhol no curriculo do ensino médio.
2016 [...] circulagdo das informagdes, na diviséo do trabalho, no estabelecimento do calendario escolar,
na distribuicdo das aulas, no processo de elaboragéo ou criacdo de novos cursos e disciplinas, na
formac&o de grupos de trabalho, na capacitacdo dos recursos humanos, etc.
Capitulo IV — Da missao da escola;
Titulo 1l — Da Organizacdo administrativa e financeira: Capitulo | — Da equipe gestor; Capitulo
Il — Dos servigos administrativos e apoio escolar
Titulo 111 — Organizacao e funcionamento dos colegiados: Capitulo | — conselho deliberativo da
comunidade escolar; Capitulo Il —do conselho de classe; Capitulo Il — das instituicdes auxiliares
— do grémio estudantil.
Titulo IV — da organizacéo e desenvolvimento do ensino: Capitulo | — da estrutura, etapas e
modalidade da educacéo bésica, Capitulo IV — do projeto politico pedagégico da escola, Capitulo
V —do aproveitamento escolar, Capitulo VI — da progressao parcial e recuperacdo, Capitulo | —
do calendario escolar, Capitulo 111 — das matriculas, Capitulo IV — do aproveitamento de estudos
e adaptagdo pedagdgica, Capitulo V — da transferéncia , Capitulo VI — da avaliagdo, classificagdo,
reclassificacdo, progressdo, adaptacdo/ suplementacdo, recuperacao, superacao e certificacio.
Fontes: LDB 9394/1996, PNE 2014/2024, PEE 2006/2016, PEE 2014, PPP 2016, e, Regimento Interno 2013.

LDB
9394/96

PNE
2014/2024

Reg.
Interno
2013
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No Quadro 01, em se tratando das atividades de gestdo para a organizacdo da vida
escolar foi possivel observar que ap6s a determinacdo da LDB quanto a carga horéria,
classificacdo, progressao, rendimento escolar, controle de frequéncia, historico e diploma; os
Planos Nacional e Estadual de Educacdo versam quanto a sua aplicabilidade respectivamente
no &mbito nacional e estadual. Assim, passa-se a compreender que estes pontos fazem parte da
fundamentacdo da organizacgdo da gestéo escolar (BRASIL, 1996).

Muitos criticos da educacdo brasileira, a exemplo de Paro (2000) entre a determinacéo
legal da LDB até a execucdo da gestdo escolar em cada escola ha lacunas que nao permitem
uma gestdo democrética, pois 0 que se tem hoje € um sistema hierarquico que nao permite a
participacao efetiva da comunidade escolar.

Observa-se ja no contexto da escola, que o PPP e o Regimento Escolar da escola em
estudo, atendem ao previsto nos ordenamentos maiores e buscam refletir a proposta educacional
da escola. Porém, como aponta Oliveira (2006) é preciso nos documentos regulamentadores da
escola deve ter claro o trabalho coletivo com a representagdo pessoal e coletiva, e as
responsabilidades assumidas por cada um para a execucdo da gestdo escolar. Valorizando a
tomada de consciéncia dos problemas e das possiveis solucdes, construidos a partir de um
debate democrético.

A partir desta reflexdo nao foi possivel destacar pontos nos referidos documentos (PPP
e Regimento Interno) que detalhe as responsabilidades de cada membro da comunidade escolar.
Isto se respalda na afirmativa de Abrucio (1998) quando assevera que a combinacdo de
federalismo, descentralizacdo e participacdo ainda ndo se efetivaram no contexto da educacéo
brasileira. Tendo muito o que ser repensado, inclusive quanto ao perfil da comunidade
envolvida.

Se respaldando em Souza e Tavares (2014) quando descrevem que a politica publica
educacional no Brasil prima por um modelo de planejamento educacional nas trés esferas de
governo. Isto se denota com a presenca dos Planos Nacional e Estadual de educagéo
evidenciados neste estudo, inclusive os autores lembram que para a constru¢édo dos mesmos sao
resultados de processos amplo de participagdo da sociedade brasileira. Assim, compreende-se
que ha fortes tendéncias para a efetivacdo da gestdo democrética.

Neste contexto, em linhas gerais a gestdo para a organizacdo da vida escolar ainda esta
por se consolidar no Brasil, pois € preciso que cada escola como apontado por Hora (2002) seja
verdadeiramente um espaco democratico, para que efetivamente a organizacao da vida escolar

seja construida com a participacdo da comunidade escolar.

Em relagdo as atividades de gestdo de sistema de informacao para a organizacédo da vida
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escolar do aluno, os resultados apontaram que a LBD versa quanto a obrigatoriedade de
adquirir, instalar e manter equipamentos tecnoldgicos, inclusive assegurando as atividades meio

necessarias para o funcionamento do sistema de ensino. Observe o Quadro 02:

Quadro 02. Atividades de sistema de informacéo.

ATIVIDADES DE SISTEMA DE INFORMACAO PARA A ORGANIZACAO DA VIDA ESCOLAR DO
ALUNO
Art. 70. Il — aquisicdo, manutencdo, construcdo e conservacdo de instalagBes e equipamentos
LDB necessarios ao ensino;
9394/96 I11 — uso e manutencéo de bens e servicos vinculados ao ensino;
V —realizacdo de atividades-meio necessarias ao funcionamento dos sistemas de ensino;
PNE 7.22. informatizar integralmente a gestéo das escolas publicas e das secretarias de educa¢éo dos
estados, do Distrito Federal e dos municipios, bem como manter programa nacional de formag&o
2014/2024 | .. - . ; o
inicial e continuada para o pessoal técnico das secretarias de educacao;
12. [...] no interior das secretarias e dos conselhos de educacdo, os processos de socializacdo de
PEE informacdes e de descentralizacdo das tomadas de decisdo, contribuindo para a interlocugéo
2014 constante entre os setores e a sua participacdo nas tomadas de deciséo, visando o fortalecimento
do controle social.
PPP Mobiliario e equipamentos: Existem o0s mobiliér_ios e equipamentos adequados ao ambiente
2016 escolar. E necessario aumentar o espaco fisico para armazenamento de documentos.
Equipamentos novos de boa qualidade e suficientes para atender a demanda.
Reg. Administragdo escolar: as atividades de estruturacdo, arquivo, protocolo, estatistica, atas,
Interno transferéncias escolares, boletins, etc. de modo a assegurar a preservacdo dos documentos
2013 escolares a fim de atender prontamente a qualquer pedido de informacdes. (SIG-GED)

Fontes: LDB 9394/1996, PNE 2014/2024, PEE 2006/2016, PEE 2014, PPP 2016, e, Regimento Interno 2013.

Vale aqui se respaldar em Bruni (2008) que neste contexto o termo organizacao
compreende pela soma de profissionais, maquinas e outros equipamentos, resultando na
combinacdo de todos estes elementos orientados, neste caso, a organizacao da vida escolar.

O que também é ratificado e assegurado nos Planos Nacional e Estadual de educacao,
bem como no PPP da escola estudada, na qual descreve em seu Regimento para que estes
equipamentos e recursos tecnoldgicos serdo utilizados pela secretaria da escola para a realizacao
das atividades administrativas, como orienta Oliveira (1998).

Como explica Bruni (2008) as atividades de registro escolar, como candidatura a
matricula, regularidade da vida escolar, desenvolvimento de aprendizagem, acompanhamento
pedagdgico e resultados finais tornam-se mais facil e eficiente com a utilizagcdo de computador,
com acesso a um programa de gestdo escolar, no caso de Mato Grosso o SIG-EDUCA, em
especifico o Modulo GED. Isto porque possibilita o arquivamento em meio eletrdnico,
impressao rapida, envio por correio eletrdnico, acesso on line dentre outras vantagens.

Ressalta-se que a gestdo de sistema de informagdo no contexto escolar para a
organizacdo da vida escolar € cada dia mais emergente, sobretudo, pelo estado ja haver
implantado o SIG-EDUCA e seus mddulos de sistema gerencial para garantir confiabilidade as

informacdes prestadas e maior agilidade na tramitagédo e entrega de documentos, pois como

destaca Martins (2012) o mundo ficou pequeno devido a rapidez nas trocas de informacoes, nos
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ambitos sociais, econémicos, técnico e organizacional. Nao podendo a escola permanecer com

a escrituragdo manual como antigamente.
No tocante ao indicador Interdependéncia nas tarefas, apresentado no Quadro 03,
retoma-se as discussdes da gestdo democratica como previsto na LDB, com destaque a
utilizacdo tecnoldgica e rede de comunicacdo administrativas, primando pela articulagdo e
cooperagdo dos setores educacionais (PNE, 2014-2024). Pois, as equipes de trabalho
constituem unidades de desempenho, como explicam Puente-Palacios; Borges-Andrade (2005),

e, com previsto no PEE-MT (2006/2016) comporta uma gestao planejada e integrada de ensino.

Quadro 03. Interdependéncia nas tarefas
INTERDEPENDENCIA NAS TAREFAS

LDB Art. 3. VIII — gestdo democrética do ensino publico, na forma desta Lei e da legislacdo dos
9394/96 | sistemas de ensino;
14.3 OBJETIVOS E METAS]...] atualizaco tecnoldgica e a criagdo de uma rede de comunicagdo
PNE continua entre unidades escolares, unidades administrativas centrais e descentralizadas e
2014/2024 | conselhos educacionais, buscando a articulacdo e racionalizagdo dos trabalhos de cada setor e
efetivando a cooperacéo entre as esferas publicas, [...].
[...]gestdo planejada e integrada do ensino[...Jtorna-se essencial para evitar paralelismo e a¢les
PEE concorrentes, para superar as diferenggs_regionaig, e locais, para gara}ntir,melhor a uti_lizagéo de
2006/2016 | ECUrsos humanos, financeiros e materiais necessarios a uma educagéo basica de qualidade para
2014 todos. (p.8).

E necessario que se insista: tal qualidade, que pressupde a democratizacdo em todos 0s setores
do complexo escolar, [...] (p.90).

[...] gestdo democratica da escola significa usar o espaco escolar como um recurso de educagao
para todos: comunidade, pais, professores e estudantes, na perspectiva do “aprender a viver
PPP juntos”, de tal forma que os espagos publicos e particulares possam ser respeitados de “modo

2016 ativo”, ou seja, no sentido de agir a favor de um modo mais satisfatorio de vida para todos.
[...] a direc@o busca envolver o quadro de funcionérios por meio de reunides especificas onde
existe troca de ideias e reflexdes.
Conselho Deliberativo da Comunidade Escolar.
Art. 45 [...] participar das decisGes, apresentarem alternativas, defender proposicdes e responder
por encaminhamentos e deles designados pelo conselho.
Art. 53 [...] competéncia fundamental e responsabilidade pelo acompanhamento, dos trabalhos
Reg. - - et
Interno escolargs, garantindo a aprendizagem dos alunos, detectando dificuldades e propondo formar
2013 alternativas da superacdo das mesmas

Art. 64 [...] conselho de classe [...] refletir desempenho dos alunos a partir das observagdes e

registros organizados pelos professores e demais envolvidos, efetivando a expressdo dos

resultados das avaliagdes e atitudes, bem como comprovéa-las sempre que necessario, contatando

com a familia.

Fontes: LDB 9394/1996, PNE 2014/2024, PEE 2006/2016, PEE 2014, PPP 2016, e, Regimento Interno 2013.

Esta interdependéncia de tarefas esta melhor desenhada no PPP e no Regimento Escolar
neste caso, ja destacado no Quadro 03, onde fica claro o chamamento para a participacéo
coletiva com as deliberagOes das atribuigdes dos conselhos deliberativos, dos papeis da
secretaria escolar, da direcéo e coordenacdo quanto a organizacdo da vida escolar.

Respaldado em Guimardes (2000) ndo se pode deixar de valorizar as relagdes

interpessoais, o trabalho em equipe, o ambiente de trabalho e demais articulacdes que envolvem

0 servico publico em prol da sua eficiéncia, sobretudo na nova perspectiva de administracéo
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publica e de construcéo organizacional.

Cabe valorizar Mattia e Zappelini (2014) com a afirmativa de Denhardt (2012, p. 265)
que os servidores publicos ndo respondem meramente a demanda de consumidores, mas se
concentram na construcdo de relacGes de confianca e na colaboragdo com e entre os cidadaos.
Assim, a interdependéncia das tarefas neste sentido, soa como a construcdo de uma teia escolar
para a garantia da organizagdo da vida escolar do aluno, onde este conte com o0s registros
devidamente atualizados e de facil acesso.

Atrelada a interdependéncia de tarefas, tem-se a interdependéncia de resultados a qual
vem versado no Quadro 04 a partir das legislacdes e planos vigentes como o produto final de
uma educacdo inovadora com foco na gestdo democrética, onde ocorre de maneira articulada e
interagida dentro de um contexto sdcio historico escolar. O que para Guzzo e Shea (1992) ira
variar de acordo com a intensidade dos sistemas organizacionais o qual ird determinar o nivel

de dependéncia dos resultados.

Quadro 04. Interdependéncia nos resultados

INTERDEPENDENCIA NOS RESULTADOS
Art. 2. A educacdo, dever da familia e do Estado, inspirada nos principios de liberdade e nos
LDB L L L :
9394/96 ideais de solldarledafjg huma_na, tem por flnalld_at_je o~pleno desenvolvimento do educando, seu
preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacio para o trabalho.
PNE 7.16. apoiar técnica e financeiramente a gestdo escolar [...] participacdo da comunidade escolar
2014/ no planejamento e na aplicagdo dos recursos, visando a ampliagdo da transparéncia e ao efetivo
2024 desenvolvimento da gestdo democrética;
[...] atendimento da populacdo [...] participacdo efetiva da coletividade na sua construgdo,
acompanhamento e avaliacdo, [...] processo permanente de criagdo e recriacdo de relagdes de
respeito as diferencas e diversidades constantes em uma sociedade. (p.5).
3.3 Objetivos e Metas 30. Organizar, capacitar e incentivar o conselho deliberativo escolar para
participar da gestdo escolar, visando a sua boa manutencdo, melhoria de funcionamento e
PEE qgali_dade fje ensino e estrutura. [...] cgn_sisténcia gdministrativa [...]_util!zagéo dog recursos
2006/ publlcos; a :adogéo ,d_e processos av:alllatlvos co_nt_muos do se_tor dldatlco-pedago_glco~ e a
2016 |mplem_entagao Qe praticas e_de inovacdes que subsidiem a comunidade escolar na realizacdo do
seu projeto politico-pedagdgico (p.90).
[...] a participacéo coletiva deixa de ser figura de retorica e passa a ter um papel regulador, no
processo democratico. [...] possibilidade do controle social e da corresponsabilidade, [...]
interlocucdo horizontal e colaborativa com os 6rgdos centrais. Todos podem contribuir, em
igualdade de condig¢des, nos processos de “formacdo discursiva da vontade”, ajudando a
construir, na comunicacéo entre os diferentes atores, um consenso minimo (p.90).
[...] gestdo democratica [...]Jconstrucdo de uma educacdo, [...] desenvolver como sujeitos
PPP construtores da sua cidadan_ia, [..]] _conjun_(;éo entre instrumentos forrr]a!s - eleicdo de direcdo,
2014 conselho escolar, descentralizacdo financeira e préaticas efetivas de participacao.
Participar da gestdo democratica [...] todos se sentem e efetivamente sdo participes do sucesso ou
do fracasso da escola em todos 0s seus aspectos: fisico, educativo, cultural e politico.
Reg. Art. 105 - A educacdo, dever da familia e do estado, inspirada nos principios de liberdade e nos
Interno ideais de solidariedade humana e tem por finalidade o pleno desenvolvimento do educando, seu
2013 preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o trabalho.

Fontes: LDB 9394/1996, PNE 2014/2024, PEE 2006/2016, PEE 2014, PPP 2016, e, Regimento Interno 2013.

Para quem sabe, um dia, se atingir o previsto pela escola estudada em seu Regimento

Interno: “Art. 105. A educacdo, dever da familia e do estado, inspirada nos principios de
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liberdade e nos ideais de solidariedade humana e tem por finalidade o pleno desenvolvimento
do educando, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualifica¢do para o trabalho”.

No tocante a interdependéncia de tarefas e resultados, discutidos aqui com respaldo em
Puente-Palacios (2005) € preciso um despertar consciente da comunidade escolar para uma
atuacdo em equipe, coesa e em prol da qualidade do ensino e da gestdo educacional.

Borges-Andrade (2005) complementa que deve existir um modelo de gestéo escolar
interdependente nas tarefas e nos resultados, abrangendo a satisfacdo e a efetividade das
equipes. Para assim, se alcancar um modelo organizacional que venha garantir eficiéncia e
eficacia na gestdo escolar.

Nesta linha de raciocinio, discute-se quanto ao fortalecimento da gestdo educacional
com a interdependéncia entre as ferramentas: gestao para a organizacdo da vida escolar e gestédo

do sistema de informacdo. Observe o que se segue no Quadro 05:

Quadro 05. Fortalecimento da gestao educacional
FORTALECIMENTO DA GESTAO EDUCACIONAL COM A INTERDEPENDENCIA ENTRE AS

FERRAMENTAS
9;93/%6 Aurt. 8. §2° Os sistemas de ensino terdo liberdade de organizagao nos termos desta Lei.
7.5. formalizar e executar os planos de ac¢Ges articuladas dando cumprimento as metas de
PNE qualidade estabelecidas para a educacdo bésica publica e as estratégias de apoio técnico e
2014/ financeiro voltadas a melhoria da gestdo educacional, & formacdo de professores e professoras e
2024 profissionais de servicos e apoio escolares, a ampliacdo e ao desenvolvimento de recursos

pedagdgicos e & melhoria e expanséo da infraestrutura fisica da rede escolar;

Meta 2. Item 9. [...] participacdo da comunidade escolar no planejamento e na aplicacdo dos
recursos, visando a ampliacdo da transparéncia e ao efetivo desenvolvimento da gestdo
democratica;

IZDOEla Meta 3. I@em 6. [...] padréo_ de gestdo [...] degtinagéo de recursos para as atividades-fim, a
0. 90 descentralizagdo, a autonomia da escola, a equidade, o foco na aprendizagem dos alunos e a
' participagdo da comunidade.
Item 7. [...] autonomia administrativa, pedagdgica e financeira das escolas publicas, [...]; [...] boa
gestdo [...Jrealizacdo de um ensino de qualidade, [...].
PPP [...] espaco educati\_/o_ [...] membros aprgndam a viver_ e responsabilizar-se fjgmocraticamenlte [...]
2016 exercam uma administracdo democrética. [...]exercitar a gestdo democratica na escola é uma
forma de ensinar e aprender.
Irfi:rgr;o Art. 8 - Mel_horar ziqualidad_e de ensino que oriente e atenda as necessidades da comunidade
2013 escolar com inovacao e respeito.

Fontes: LDB 9394/1996, PNE 2014/2024, PEE 2006/2016, PEE 2014, PPP 2016, e, Regimento Interno 2013.

A partir do Quadro 05 é possivel construir a concepg¢édo que a LDB regulamenta que 0s
sistemas de ensino tém a liberdade de se organizar dentro dos ditames desta lei. Assim, tanto
no PNE como no PEE-MT se presencia elaboracdo e execugéo de planos integrados de agoes,
envolvendo a comunidade escolar efetivando a descentralizacdo, a transparéncia e o
desenvolvimento da gestdo democratica, segundo Silva (2003).

Ressalta-se que o disposto no PPP da Escola campo, disposto no Quadro 05 que a gestdo

educacional deve ser pautada por um espaco educativo onde os membros aprendam a viver e
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responsabilizar-se democraticamente exercendo a administracdo democratica com vista a
atingir o previsto no seu Regimento Escolar: “Art. 8 - Melhorar a qualidade de ensino que
oriente e atenda as necessidades da comunidade escolar com inovagéo e respeito”.

O que deixa claro que todos precisam estar envolvidos no processo educacional para
primar por um planejamento inovador e ao ser desenvolvido traga efeitos relevantes no contexto

da gestdo educacional.

Conclusodes

Em sintese, todo ordenamento legal que rege a educacgdo brasileira se configura num
modelo gerencial democratico que parte da lei constitucional e de diretrizes e bases da
educacdo, passando a ser planejadas pelas leis que aprovam os planos nacional e estadual de
educacdo. Para enfim, se configurar no contexto da escola a partir do projeto pedagdgico
regulamentadas pelo Regimento Interno. Assim, desde a LDB como o PNE, PEE-MT, PPP e
Regimento da Escola campo ddo conta das atividades de gestdo administrativa e da gestéo de
sistema de informacdo para que haja a organizacdo da vida escolar do aluno.

Em linhas gerais, toda organizagéo escolar no Brasil parte da concepgéo de que a escola
tem autonomia para elaborar e executar sua proposta pedagdgica, de maneira participativa e
com aprovacao do conselho escolar. Sendo entdo elaborados os planejamentos educacionais em
nivel de pais e de estados para que possibilitem a construcdo do Projeto Politico Pedagdgico da
escola como mecanismo capaz de proporcionar a escola condicdes de se planejar, buscar meios,
e reunir pessoas e recursos para a efetivacao desse projeto. E, que seja regulamentado no &mbito
da escola por seu regimento interno, onde regras deliberativas sdo aprovadas quanto a
organizacao administrativa, didatica, pedagdgica, disciplinar da instituicao.

Isto tudo, na logica de que mudar néo significa apenas melhorar o que ja existe, mas sim
inovar a forma de pensar e agir, abrindo espacos para o futuro. Demonstra que a reconfiguracéo
da gestdo escolar foi pensada para atender ao novo modelo de gestdo publica com énfase no
modelo de administracdo gerencial, mais que ainda esta por se consolidar dado aos entraves
entre o0 proposto e o vivenciado no seio da administragdo publica escolar, como ja apontado por

varios autores.
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