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RESUMO

O artigo proporciona a discursdo sobre as politicas da avaliagdo institucional no Brasil e suas
concepcdes didaticas como ferramenta de grande importancia para o desenvolvimento da gestdo
democratica no cotidiano escolar a partir da reflex&o coletiva dos autores na escola. Apresenta como
objetivo geral trazer um ato reflexivo e democréatico sobre pontos fundamentais no desenvolvimento
pedagogico, voltado para os aspectos de construgdo permanente do ensino e aprendizagem na
instituicdo escolar. O estudo foi baseado em pesquisas com autores como FREIRE (1997), BARRETO
(2016), GATI (2006), GAMA (2012), GADOTI (2012), entre outros. Na producgdo deste artigo foi
necessaria a apreciacdo de estudos de periodicos e livros, tendo em vista a analise tedrica dos
elementos significativos ao tema abordado por meio de uma pesquisa bibliogréfica.

Palavras-chave: Avaliagdo Institucional, Concepgdes Didaticas, Gestdo Democratica, Cotidiano
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INTRODUCAO

A avaliacdo institucional esta ligada as instituicfes escolares brasileiras, que tem
apresentado de forma clara a necessidade de existir, em aspecto solido, produtivo e
democratico de forma didatica. Essa é pouco expandida no Brasil. Evidentemente que esse
€ um processo que perpassa pelo gestor, professores e funcionarios da escola. Para isso €
necessario a participacdo de todos durante o processo de forma reflexiva diante das
possiveis acdes e constatacbes de pontos positivos e negativos. E esse pensamento de
aperfeicoar permanentemente, que o ato de planejamento, a cada instante, durante todo o
processo escolar busca desenvolver um objetivo geral, trazer um ato reflexivo e
democratico sobre pontos fundamentais no desenvolvimento pedagdgico, voltado para 0s
aspectos de construcdo permanente do ensino e aprendizagem na instituigdo escolar. Essa
avaliacdo institucional & extremamente benéfica para 0 crescimento da instituicdo,
juntamente com todos que la estdo. Todos sdo responsaveis por esse espago pensante. Por
isso, a reflexdo desvenda e proporciona a todos na escola a participagdo do “exercicio da

democracia” na busca de melhorias, nos aspectos estrutural, pedagogico e administrativo,

voltado para a evolucdo do ensino e da aprendizagem. Isso porque o ambiente escolar
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estimula o envolvimento de todos os autores, assumindo sua responsabilidade, tornando o
ambiente com maior forca coletiva.

Assim, a abordagem primaria parte da avaliacdo escolar como mediadora do
conhecimento, evidenciando a importancia do ato de avaliar processualmente a partir de
critérios estabelecidos para fortalece um conhecimento significativo e ndo unicamente
informativo. Libaneo (2013, p.107), afirma que “A realizagdo consciente e competente das
tarefas de ensino e aprendizagem torna-se, assim, fonte de convicgdes, principios de acdo,
que vao regular as acdes praticas dos alunos frente a situacdes postas pela realidade”. Por o
pensamento as caracteristicas formativas de um cidaddo critico e responsavel a partir da
consciéncia de suas acdes sdo elementos essenciais no ato de refletir sobre sua prépria acdo
que denominamos de auto avaliacdo, momento de repensar, e se necessario reconstruir,
refazer ou reiniciar. Isso para aperfeicoar e apreender sempre em busca da qualidade.
Evidentemente que além de se auto avaliar, somos avaliados externamente também através

indicadores nacionais. Segundo Libaneo,

A avaliagdo escolar tem também a funcdo de controle, expressando os resultados
em notas ou conceitos que comprovam a quantidade e a qualidade dos
conhecimentos adquiridos em relacdo aos objetivos. A andlise dos resultados de
cada aluno e do conjunto de alunos permite determinar a eficacia do processo de
ensino como um todo e as reorientagdes necessarias (LIBANEO, 2013, p. 241).

Portanto as avaliacbes de repercussé@o nacional que caracteriza a qualidade do
ensino de uma determinacdo regido ou escola, evidenciando seu desempenho plausivel ou
apresentando as dificuldades permanentes das aprendizagens escolares e as auto-avaliagdes
internas na escola que proporciona reflexdes constantes, como retrata muito bem Libaneo
(2013), dizendo que, o processo de avaliacdo escolar alguns funcbes basicas muito
importantes, que sdo: o pedagdgico — didatico, o diagnostico e o de controle, esses recursos
sdo fundamentais na importancia do ensino e consequentemente para a aprendizagem.

Para (Freitas, 2017, p. 11) afirma que, “a avaliacdo alimenta o processo dando dicas
ao professor e ao aluno sobre o que foi ensinado e aprendido. Dentro desta concepcao, para
melhorar o processo, basta a otimiza¢do de cada uma das etapas”. Por isso a avaliacdo da
aprendizagem faz parte do processo educacional, mas esté voltado para a constatagdo do ato
de aprender bem, ou seja, de forma significativa, evidenciando sempre a qualidade desse
ensino. Na avaliacdo educacional sua constatacdo nédo € especifica, mas ampla, tendo em

vista a capacidade de compreender todo um processo envolvendo varios segmentos que ali

estao.
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A AUTO AVALIACAO E A DIDATICA DO PROFESSOR NO ESPACO
ESCOLAR

Para Paulo Freire (2011) ser educador é constitui-se de missdo, com um verdadeiro
encantamento pela escola e pela aprendizagem durante toda a vida. Também é conceber a
um espaco de relacBes sociais e humanas. Entre as inUmeras contribui¢fes originais desse

mestre para a educagdo, merece destaque a importancia da informalidade na aprendizagem.

Se estivesse claro para nos que, é aprendendo que aprendemos a ensinar, teriamos
entendido com facilidade a importancia das experiéncias informais nas ruas, nas pracas,
no trabalho, na sala de aula, das escolas, nos patios dos recreios, em que variados gestos de
alunos, de pessoal administrativo, de pessoal docente se cruzam cheios de significacdo. Para
Libaneo,

O trabalho docente constitui o exercicio profissional do professor e este é o seu
primeiro compromisso com a sociedade. Sua responsabilidade e preparar os
alunos param se tornarem cidaddos ativos e participantes na familia no trabalho,
nas associagbes de classe, na vida cultural e politica. E uma atividade
fundamentalmente social, porque contribui para a formacéo cultural e cientifica
do povo, tarefa indispensavel para outras conquistas democraticas. (LIBANEO,
2013, p. 48).

Evidentemente a funcdo do professor hoje ndo € apenas a de informar, e sim, a de
formar, de levar os seus alunos ao reino da contemplacdo do saber, mesmo que em alguns
momentos tenham que enfrentar alunos dificeis, pais super protetores, politicagem, cansaco
e frustracdo, os educadores e as educadoras tem o dever, acima de tudo, de ser competentes
no que fazem. E, mesmo com todas as dificuldades precisam continuar acreditando no
potencial transformador da educacao. Freire (2011, p. 47) afirma que “Saber que ensinar
ndo € transferir conhecimento, mas criar as possibilidades para a sua propria producéo ou a
sua construgao”.

O professor atual deve ter em mente que o profissional de ensino ndo é mais
pedestal, dono da verdade, representante de todos os saberes, capaz de dar respostas para
tudo. O educador deve, pois, ter a preocupacdo de se reeducar de forma continua,
participando do processo de elaboracdo da proposta pedagdgica de forma didatica
utilizando os mecanismos proporcionados pelo processo de ensino e aprendizagem, até
mesmo para definir de forma clara os grandes objetivos da escola para seus educandos, e
assim, de forma clara, fazer sempre o caminho do progredir, dedicar-se a missao, as vezes

ardua, mas prazerosa; as vezes sem a recompensa financeira condigna, mas é nesse ambito
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que aos poucos o professor consegue através do seu trabalho e de sua dedicacgdo, iluminar o
caminho de muitos e pouco a pouco sendo cumplice na constru¢do de uma sociedade mais
democratica que entenda como funciona a avaliacdo e didatica no espago escolar. Para

Freire:

[...] na formacdo permanente dos professores, 0 momento fundamental é o da
reflexdo critica sobre a pratica. E pensando criticamente a pratica de hoje ou de
ontem que se pode melhorar a préxima pratica. O préprio discurso teorico,
necessario a reflexdo critica, tem de ser de tal modo concreto que quase se
confunda com a préatica (FREIRE, 2011, P.40)

A relacdo estabelecida entre a didatica e avaliacdo no espago escolar busca fornecer
importantes subsidios que auxiliam na préatica educativa, através da gestdo democratica que
traz consigo um leque de possibilidades no que diz respeito ao trabalho pedagogico realizado
no cotidiano escolar.

Segundo Melo e Urbanetz (2008):

[...] relacdo ensino e aprendizagem e, mais especificamente, no sucesso dessa
Gltima que toda didatica ganha no sentido. O ato educativo tem como
caracteristica a intencionalidade, ou seja, € uma acao proposital que visa um fim, o
qual, por sua vez, depende das concepcdes dos atores presentes no ato educativo.
(MELO E URBANETZ, 2008, p.105).

Diante do exposto é cabivel indagarmos sobre qual seria o cenario educacional dos
sonhos? Qual seria o cenario educacional onde nossos educandos estivessem expostos a
educacdo transbordantes de significados? Assim, compreende-se que diante de tudo, o
professor competente e profissional, atua com a alma de educador, jamais se torna
indiferente, descomprometido. Sua profissdo esta ligada ao amor, a alegria, a satisfacdo em
poder contribuir com a edificagdo de um mundo mais humanizado através de uma nova
consciéncia; ele se constitui professor na acepcao mais genuina, coroando de significado de
toda sua préatica pedagogica.

Alimentados pelo desejo de transformagdo da sociedade, os educadores sempre se
constituiram em uma classe de visionarios de futuros mais justos e igualitarios. Se
hoje a rotina pesada do trabalho e as recompensas salariais ndo sdo nada
animadoras, urge acordar essas reservas de sonhadores de utopias possiveis.
Reativar a esperanca no professorado, colaborar para que as mentes e os coracoes
de nossos alunos se elevem em direcdo a uma nova consciéncia politica e
planetdria capaz de transpor os obsticulos e os determinismos, constituem
protocolos inadidveis. Para tanto, é preciso a0 mesmo tempo esperanga e fé. Fé na
condicdo humana, no amor, na fraternidade, na capacidade de superacdo e de
transcendéncia (os setes saberes necessarios a educacdo do presente). (MORAES
E ALMEIDA, 2012, p.31).

Assim, o professor precisa ter um olhar introspectivo, ver sua pratica com muita

lucidez, tornar-se a cada dia mediador de uma educacéo, concebida e desenvolvida como

responsabilidade social, que seja capaz de responder coerentemente aos desafios e
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necessidades existéncias do tempo que nos toca viver, desenvolvendo, por sua vez, todas as
dimensoes da pessoa humana.

Sem duvidas, ao professor lhe é atribuido uma grande missdo. Logo é preciso, e
urgente reformar a sociedade, a civilizacdo, a vida, a alma. E através da dinamica da escola
que as portas do processo de aquisi¢do do conhecimento se tornaréo eficaz e se constituirdo

em aprendizagens significativas em uma sociedade em constantes transformagoes.

AS POLITICAS DA AVALIACAO EXTERNA:
INDICADORES AVALIATIVOS

A avaliacdo é um processo estabelecido a partir de critérios, para verificar se 0s
objetivos propostos foram alcancados. Na escola essa avaliacdo é verificada a partir da
observacao, producdo e aplicacdo de determinado instrumentos, para coleta informacdes e
registrar as possiveis aprendizagens dos alunos. Nesse sentido essa avaliacdo é considerada
processual, pois ocorre durante todo o bimestre. Dai o sistema de avaliacdo continua, onde
as sequéncias de aprendizagem sdo acompanhadas de forma eficaz pelo professor e o
préprio aluno. Tendo em vista as avalices externas como Provinha Brasil, a Avaliagdo
Nacional da Alfabetizacdo - ANA, o Programme for International Student Assessment
(Pisa) — Programa Internacional de Avaliacao de Estudantes. Sdo esses indicadores externos
que visam diagnosticar, e que pontua valores qualitativos e quantitativos as escolas

anualmente. Para Libaneo:

A avaliacdo € uma tarefa complexa que ndo se resume a realizacdo de provas e
atribuicdo de notas. A mensuracdo apenas proporciona dadso que devem ser
submetidos a uma apreciacdo qualitativa. A avaliagdo, assim, cumpre funcdes
pedagogico-didaticas, de diagndstico e de controle em relagdo as quais se recorre
a instrumentos de verificacdo do rendimento escolar. (LIBANEO, 2013, p. 2016).

A avaliacdo externa € aquela que conduz por um agente externo ao objeto avaliado.
Esse modelo, objetiva verificar, o desempenho das aprendizagens dos alunos das
instituicdes escolares a partir de critérios estabelecidos. Na educacdo basica temos o Ideb

(indice de Desenvolvimento da Educacio Bésica).

Oficialmente com o Plano de Metas Compromisso Todos pela Educagéo, por meio
do Decreto n. 6.074, de 24 de abril de 2007, e sua fundamentagdo apresentada por
Reynaldo Fernandes (2007), a época presidente do Instituto Nacional de Estudos
e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP).”(ALAVARSE, BRAVO E
MACHADO, 2013, p.15).

Essa avaliacdo externa tem o exemplo do (IDEB), que determina a cada dois (2)
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anos um indicativo quantitativo expressando a evolugdo qualitativa da intuicdo escolar.
Considerando duas variaveis significativas: o teste (prova) e a aprovagdo (Censo Escolar).
A intencdo é estabelecer metas a serem alcancadas pelas redes publicas de ensino e escolas
até 2021.

Os indicadores de desempenho educacional utilizados para monitorar o
sistema de ensino no Pais sdo, fundamentalmente, de duas ordens: a)
indicadores de fluxo (promocdo, repeténcia e evasdo) e b) pontuacdes em
exames padronizados obtidas por estudantes ao final de determinada etapa
do sistema de ensino (4% e 82 séries do ensino fundamental e 3° ano do
ensino médio). E importante ressaltar que os estudos e analises sobre
desempenho educacional raramente combinam as informacdes
produzidas por esses dois tipos de indicadores, ainda que a
complementaridade entre elas seja evidente. (FERNANDES, 2007, p. 7).

Esses sdo considerados indicadores que norteia a percepcdo evolutiva das
instituicOes escolares no Brasil. Com isso as avaliagdes externas oportunizam as escolas
repensar sua pratica nos aspectos pedagogico e administrativo, sua interacdo com a

comunidade e sua producgéo para a comunidade visando a qualidade da educacao.

AVALIACAO INTERNA: DIDATICA DE ENSINO E APRENDIZAGEM

Libaneo (2013) compreende que o0 processo de pratica da avaliacdo na escola tem
sido muito criticado por aspectos funcional de controle a partir de um fazer classificatorio
quantitativo, voltado unicamente para notas relativas as provas, tendo em vista, a
dificuldade de coleta de dados desses alunos como ponto de partida de analise avaliativo.

Necessariamente esse processo passa pela equipe gestora acompanhado pelo
desenvolvimento do ensino e da aprendizagem da instituicdo escolar no aspecto
administrativo e pedagdgico, onde o coordenador(a) exerce uma funcdo de planejar,
acompanhar e intervir, quando necessario, junto aos profissionais docentes de forma
democratica utilizando uma didatica que fortaleca as atividades escolares.

Conforme Sordi e Ludke (2009):

A organizagdo do trabalho escolar como atividade que reune diferentes atores é
afetada por esta diversidade de concepcoes, interesses, valores. Disto deriva a
necessidade de construgdo de acordos minimos para que se balizem as decisGes
gue sdo tomadas, sem 0s quais pode-se comprometer a eficacia do trabalho
planejado. A avaliacdo da aprendizagem como uma categoria constitutiva do
trabalho pedago6gico com alta forca indutora nas formas de agir dos atores
escolares merece atengdo especial visando entender/desvelar seu modus operandi,
dentro e fora da sala de aula, dentro e fora da escola. (SORDI E LUDKE, 2009, p.
314).
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Assim € preciso entender a importancia do professor em realizar um diagndstico
inicial para verificar as habilidades e competéncias que possui o aluno, tendo em vista
observacOes sobre a importancia dos contetdos atitudinais, que interfere diretamente nos
procedimentais e conceituais. Esses poucos evidenciam a sua real importancia para a
eficiéncia e eficacia do ensino em prol de uma aprendizagem significativa. Libaneo (2013,
p-113) afirma que “... a aprendizagem do aluno ¢, também, suscitada pelos seus interesses e
necessidades. Entretanto, quando ela se baseia apenas na experiéncia espontanea, 0s
resultados sdo casuais, dispersos, nao sistematizados. A escola deve fazer muito mais do que
iss0, pois usa funcéo € introduzir os alunos no dominio dos conhecimentos sistematizados,

habilidades e hébitos para que, por meio deles, desenvolvam suas capacidades mentais.”

Portanto, fica absolutamente not6rio que o ensino torna-se mais viavel, apesar das
inimeras dificuldades existentes, que, quando partimos a aplicacdo de diagnoéstica, ou seja,
com coleta de dados, registrando as habilidades e competéncias dos alunos, nossa
capacidade de planejamento torna-se mais eficiente e reflexiva as possibilidades de

sistematizacdo do conhecimento.

A AVALIACAO DA APRENDIZAGEM E A AVALIACAO EDUCACIONAL

A avaliacdo educacional é um instrumento de coleta de dados que evidencia a
evolugédo ou ndo da qualidade do ensino em determinados seguimentos educacionais. Essa
avaliacdo apresenta uma amplitude maior, que a avaliagdo da aprendizagem, que é
conotacdes especificas em sala de aula. Na avaliacdo educacional podemos exemplificar
amostras como: a Prova Brasil (Saeb), Enxame Nacional do Ensino Médio(Enem) e Exame
Nacional de Desempenho de Estudantes (Enade). H& nivel internacional, temos o Programa
Internacional de Avaliacéo de Estudantes (Pisa).

A Avaliacdo Educacional, hoje, € um campo de estudos com teorias, processos €
métodos especificos, mas também, um campo abrangente que comporta subareas,
com caracteristicas diferentes, por exemplo, avaliagdo de sistemas educacionais,
avaliacdo de desempenho escolar em nivel de sala de aula, avalia¢do institucional,
avaliacdo de programas, auto-avaliagcdo. Comporta, também, diferentes abordagens
tedricas como a sistémica, a iluminativa ou compreensiva, a avaliagao
participativa, etc. (GATTI, 2009, p. 8).

Todos sdo considerados indicadores e referenciais importantes para criar politicas
publicas. Sao avaliacbes macros. J& avaliacdo da aprendizagem escolar, é considerada uma

peca do processo pedagdgica, que é, de fundamental importéncia para o planejamento, o

acompanhamento e as possiveis intervencdes dos profissionais professores em sala de aula
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com os alunos, buscando sempre aperfeicoar a qualidade do ensino, para que os resultados
da aprendizagem seja satisfatoria, prazerosa e significativa para a vida desse aluno. Nesse
contexto podemos pensar em uma avaliacdo especifica e uma educacéo libertadora, onde o
aluno recebe estimulos de possibilidades de transformacdes, a partir de pensamentos criticos

do seu entorno. Por isso,

N&o podemos esperar que a sociedade mude para que mudemos nosso modelo
pedagdgico. No contexto dessa sociedade conservadora, podem surgir os elementos
contraditorios e antagbnicos que vdo possibilitar, a longo prazo, a sua
transformacéo (VALE, 1995, p. 92).

Para isso € fundamental uma avaliacdo com um olhar de uma pratica pedagogica
reflexiva e critica, buscando sempre uma vigilancia para ndo esta unicamente classificando,
paralelo ao autoritarismo desenfreado do professor. Por isso é necessario uma avaliacdo em
sala de aula com aspecto produtivo, diagnosticador e interventor durante todo o processo de
ensino e aprendizagem. Para Vale (1995) a estratégia de diagnosticar e informar possui
funcionalidade de apresentar ao professor e ao aluno seus avangos e suas dificuldades de
aprendizagens. Logo surgi a oportunidade de realizar revisdes e atividades de recuperagdes.
Esse processo mostra ao professor sua capacidade profissional junto a aplicabilidade
metodoldgica coerente aos conceitos estudados com os alunos a partir da necessidade do
objetivo proposto. Dai a preocupacdo de uma avaliacdo qualitativa e quantitativa relevante

ao estudo dos contetidos no espaco de sala de aula.

METODOLOGIA

A pesquisa baseou-se em um estudo bibliogréafico realizado em periddicos e livros
que suplantava recursos literarios sobre a importancia da avalicdo institucional no espaco
escolar, pautada como um instrumento democratico de grande importancia no

desenvolvimento dos objetivos e metas para o crescimento académico ou institucional.

RESULTADOS E DISCUSSAO

O desenvolvimento do trabalho partiu de estudos literarios com analises e
interpretacdes teoricas sobre a importancia da avaliacéo institucional no espaco da escola
como elemento fundamental no desenvolvimento do ensino para a qualidade da
aprendizagem. Segundo GERHARDT:

A pesquisa bibliogréfica é feita a partir do levantamento de referéncias tedricas ja
analisadas, e publicadas por meios escritos e eletrdnicos, como livros, artigos
cientificos, paginas de web sites. Qualquer trabalho cientifico inicia-se com uma
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pesquisa bibliografica, que permite ao pesquisador conhecer o que ja se estudou
sobre o assunto. Existem, porém pesquisas cientificas que se baseiam unicamente
na pesquisa bibliogréafica, procurando referéncias tedricas publicadas com o
objetivo de recolher informacdes ou conhecimentos prévios sobre o problema a
respeito do qual se procura a resposta. (GERHARDT, 2002, p. 32).

Por isso 0 objetivo norteador da pesquisa é compreendermos a importancia da
avaliacdo institucional na dialética reflexiva democréatica sobre pontos fundamentais no
desenvolvimento pedagdgico voltado para os aspectos de construgdo permanente do ensino
e aprendizagem no espaco escolar, promovendo um avanco significativo, dindmico e

prazeroso, onde todos sdo sujeitos participantes do processo com vez e vVoz.

CONSIDERACOES FINAIS

A educacdo para ser transformadora precisa estd centrada na vida, considerar
pessoas e 0S processos pedagdgicos e avaliativos em toda sua dimensdo. Precisam ser
pautados num sentimento de emancipacdo, valorizando as pessoas, suas culturas e seus

limites de aprendizagem, € preciso que aponte o caminho dos diferentes saber

Sabemos que o papel fundamental da educacdo é encontrar estratégias que venham
possibilitar o desenvolvimento individual e pleno do educando. E a avaliagdo ocupa um
lugar importante para determinar o progresso e as dificuldades que devem ser superadas
para que o ensino seja adequado a necessidade de cada um. Dai a importancia da avaliacdo
institucional, que vem estabelecer uma visao processual, diagnoéstica e comum participacéo,
da comunidade no espaco escolar com todos os autores que ali estio. E com essa
consciéncia que podemos valorizar refletir e executar as acGes da escola como ja
suplantado, de forma mais eficiente e eficaz. E esse avanco democratico, critico e
participativo que se evidencia a frase de Séneca (04 a.C. - 65) foi um importante filésofo,
escritor, mestre da arte da retdrica, que diz: “Nao ha ventos favoraveis, para quem nao sabe,
para onde navegar”. Portanto fica evidente a importdncia sempre de um planejamento

reflexivo a pratica pedagdgica.
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