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RESUMO: O Projeto Politico Pedagégico reflete um trabalho em constante construcéo,
acompanhamento, avaliacdo e reconstrucdo. Portanto, deve ser um documento claro e objetivo, que
apresente a realidade escolar. Este trabalho apresenta os resultados de uma pesquisa que se encontra
em fase de conclusdo, desenvolvida em uma escola Estadual no Municipio de Boa Vista-PB, contando
com a participacdo de alunos, professores e gestor, tendo como objetivo analisar a elaboracao,
desenvolvimento e execucdo do PPP da escola objeto dessa pesquisa. A fundamentacgdo tedrica desse
trabalho utilizou-se de documentos oficiais como LDB, A Constituicdo Federal de 1988, PPP da
escola, autores como Almeida e Freitas (2015), Veiga (2008), Gil (2010), Richardson (2008) entre
outros. Para tanto se utilizou como pressupostos tedrico-metodologicos uma pesquisa de cunho
exploratdrio, quanto aos procedimentos técnicos a pesquisa se constitui como quanti-qualitativa, com
aplicacdo de questionarios fechados a alunos e professores e entrevista semi-estruturada com a gestora
escolar. De acordo com os principais resultados, 59,3% alunos afirmaram participar de projetos. 33,3%
responderam que apenas assistem e responderam que participam dos eventos escolares. Entre 0s
docentes 46,7% afirmaram que sempre consultam o PPP e 26,7% respondeu que consultam apenas em
planejamentos anuais, 13,3% apenas em reunides, 6,7% responderam que estava sendo desenvolvido
apenas em projetos escolares e 6,7% responderam que nao estad sendo desenvolvido. Como resultado
imediato percebeu-se que muitas acdes descritas no PPP foram desenvolvidas na escola e que as
diretrizes estabelecidas nesse documento norteiam as a¢des pedagdgicas da unidade de ensino
investigada na pesquisa.

Palavras-chave: Projeto Politico Pedagdgico, Planejamento, desenvolvimento.

INTRODUCAO

O Projeto Politico Pedagdgico (PPP) de uma escola é um documento de relevante
importancia, pois é através dele que se identifica a situacdo atual da escola, seus potenciais e
fragilidades.

A constituicdo federal de 1988, no artigo 206 destaca:

I - igualdade de condigdes para 0 acesso e permanéncia na escola; Il -
liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o pensamento, a arte e o
saber; 111 - pluralismo de ideias e de concepgdes pedagdgicas e coexisténcia
de instituicdes publicas e privadas de ensino; IV - gratuidade do ensino
publico em estabelecimentos oficiais; V - valorizagdo dos profissionais do
ensino, garantidos, na forma da lei por planos de carreira para 0 magistério
publico, com piso salarial profissional e ingresso exclusivamente por
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concurso publico de provas e titulos; VI - gestdo democratica do ensino
publico, na forma da lei; VII - garantia de padréo de qualidade.

Dentre os aspectos anteriormente citados, destacamos o pardgrafo VI que enfatiza a
importancia da gestdo democratica na educacdo publica, essa gestdo democratica citada
refere-se a elaboragdo, acompanhamento e execucdo do Projeto Politico Pedag6gico. O PPP é
uma radiografia da situacdo escolar, nele deve conter as mais diversas informacdes para o
diagnostico e oferta de um ensino de boa qualidade.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB), n.° 9.394/96, sugere um
modelo de gestdo democratica, assemelhando-se a ao que estabelece a constituicao federal em
seu artigo 205: “A educacao, direito de todos e dever do Estado e da familia, sera promovida e
incentivada com a colaboracdo da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da pessoa,
seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificagdo para o trabalho”. De acordo como
que estd previsto em lei, a educacdo ndo se restringe apenas a unidade escolar, mas ao
compromisso de todos que faz parte da sociedade, e estando ativamente participativos nas
questdes que tangem a educacdo. Também é responsabilidade da sociedade civil, a
fiscalizacdo o envolvimento e a participacdo das atividades no ambiente escolar. Exigindo do
poder publico, seus direitos, relacionados a gratuidade e qualidade no ensino ofertado.

De acordo com Almeida e Freitas (2015, p. 25)

Um PPP ndo pode ser feito com base em copia de PPP de outras escolas, pois
cada escola tem sua propria realidade. E como um microcosmo educacional
que tem suas proprias prioridades, mas que deve se articular com o Plano
Nacional de Educagdo e a busca de suas metas.

Cada PPP é Unico, por retratar a realidade impar de cada escola, com seu publico
singular, seus potenciais e desafios particulares. E um documento que se compara a uma
radiografia da escola, que mostra seu diagnostico, suas fragilidades e aspectos positivo. O
projeto deve conter uma série de requisitos, tendo como parametro, o que anteriormente foi
elaborado por toda equipe escolar e comunidade, tornando o trabalho mais efetivo, com maior
produtividade e melhores resultados, tanto no aspecto quantitativo como no aspecto
qualitativo. A comunidade deve ser convocada, 0s pais estimulados a participar dos eventos
escolares além de realizar o acompanhamento do desempenho de seus filhos.

De acordo com Brasil (2013, p. 152) para se ter e
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Construir a qualidade social pressupde conhecimento dos interesses sociais
da comunidade escolar para que seja possivel educar e cuidar mediante
interacdo efetivada entre principios e finalidades educacionais, objetivos,
conhecimentos e concepgdes curriculares. 1sso abarca mais que o exercicio
politico-pedagdgico que se viabiliza mediante atuagdo de todos os sujeitos
da comunidade educativa.

A escola ndo pode trabalhar de forma unilateral, isolada, ou centralizada na figura do
gestor, ela deve estar permanentemente aberta a participacdo de alunos, pais, funcionarios e
comunidade, pois a escola é um patrimdnio de toda a sociedade, onde cada um devera atuar
colaborando para o desenvolvimento de um trabalho com qualidade voltado para toda a
comunidade, seguindo o curriculo, e cumprindo com o que foi estabelecido no regimento
interno e no PPP. Dessa forma, a funcdo da escola vai além da oferta do ensino ja que, tem
como incumbéncia, o dialogo com a comunidade, de estar aberta a sugestdes, de inovar e
fazer parcerias no intuito de se aproximar cada vez mais a sociedade. As finalidades da
educacdo dentro dessa perspectiva, se ampliam, gerando novas situacdes, exigindo uma
atualizacdo das necessidades que surgem no cotidiano escolar.

A importéncia politica da escola é fundamental, na formacéo dos alunos, no contato
com a comunidade, pois ela representa a acdo do estado, a escola é a ferramenta de promocéo
do conhecimento e espaco para o desenvolvimento da cidadania, da cooperacdo entre as
pessoas, assim devem preservar seus principios éticos e morais, seguir a legislacdo vigente e
manter o seu PPP atualizado, promover reunides, debater seus principais problemas, estar
aberta a sugestdes, analisando e fazendo as necessarias modificacfes em seu regimento
interno e o PPP. Promovendo a emancipacdo do aluno como um agente politizado, critico e
sensivel as questdes do cotidiano da sociedade, desta forma

De acordo com Veiga (2008, p. 55),

Torna-se cidaddo estd longe de esgotar-se como aquisicdo legal de um
conjunto de direitos, mas se constitui em novas formas de sociabilidade. A
escola caracteriza-se com institucionalizacdo das medidas reais, para que a
intencionalidade possa tornar-se efetiva, concreta, histérica, a fim de que os
objetivos intencionalizados ndo fiquem apenas no plano ideal, mas ganhe
forma real. A escola é lugar de entrecruzamento do projeto coletivo da
sociedade com os projetos existenciais de aluno e professores. E ela que
torna educacionais as agdes pedagogicas, a propor¢do que as impregna com
as finalidades politicas da cidadania.
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De acordo com o contexto apresentado esse trabalho prop6e a analisar o processo de
elaboracgdo, desenvolvimento, aplicacdo bem como avaliar o PPP da escola Estadual Teoddsio
de Oliveira Ledo, localizada no municipio de Boa Vista/PB.

METODOLOGIA

Tendo como base o aporte tedrico langado por Gil (2010) neste trabalho realizou-se
uma pesquisa exploratéria visto que teve a intencdo de demonstrar a realidade do problema de
forma mais profunda, tornando-o mais explicito e desenvolver de forma préatica e critica
reflexdes por parte dos educandos que contribuisse uma vivencia cidadé.

Quanto ao objeto esta pesquisa foi de cunho bibliografico visto que, foi utilizado
material j& elaborado constituido como a Constituicdo Federal de 1988, a (LDB), Lei de
Diretrizes e Bases além de livros, revistas, artigos cientificos e materiais produzidos
eletronicamente, cuja literatura traz todas as defini¢cdes e contextos sobre o tema proposto.

Esta pesquisa também se configura como uma pesquisa documental (GIL, 2010), haja
visto que consultou o regimento interno da escola Estadual Teoddsio de Oliveira ledo e o
Projeto Politico Pedagogico (PPP),

Quanto aos procedimentos técnicos esta pesquisa caracteriza-se como quanti-
qualitativa de acordo com a definicdo de Richardson (2008), visto que nao se buscou
meramente dados estatisticos, mas uma leitura e reflexdo da situacdo apresentado na Escola
Estadual Teoddsio de Oliveira ledo no municipio de Boa Vista. Para tanto fez uso imagens da
realidade sobre as instalacdes fisicas da escola, analise de documentacao oficial da instrugcdo
de ensino. A priore foi aplicado um questionario fechado, com 54 alunos, das turmas do
ensino regular e EJA (Ensino de Jovens e adultos), sobre as diversas atividades desenvolvidas
na escola e sua relacdo com o PPP. Também foram aplicados questionarios fechados com o
corpo docente, totalizando 15 professores, versando sobre a construcdo, importancia e
aplicacdo do PPP, como fase final da coleta de dados foi realizada uma entrevista semi-
estruturada com a gestora da escola, indagando questdes relacionadas as etapas de elaboracao,
execucdo e avaliacdo do que foi proposto no PPP.

Foram realizados a analise dos dados coletados, os mesmos convertidos em graficos e
percentuais sobre as respostas obtidas, jA& em relagdo aos dados obtidos na entrevista com a
gestora, foi possivel realizar uma analise de discurso.

Desta forma o método utilizado nesta pesquisa teve um carater indutivo visto que parte de

uma percepgdo geral para o individual de acordo com GIL (2010).
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RESULTADOS E DISCUSSAO

Do total de 253 alunos do ensino regular e EJA, responderam o questionario 54 alunos,
dos turnos regulares e Educacdo de Jovens e Adultos (EJA). Quando questionados sobre que
atividades eram desenvolvidas na escola, 40,7% dos alunos responderam que eram as gincanas,
35% responderam que eram 0s projetos, 13% responderam jogos escolares, 7,4% afirmaram ao
ter conhecimento sobre as atividades desenvolvidas na escola e 3,7% responderam ser as

excursdes, conforme podemos observar no gréafico 01, abaixo:

Gréfico 01: Atividades desenvolvidas na escola que sdo de conhecimento dos alunos.

@ Jogos escolares

@ Gincanas

@ Projetos

@ Excursbes

@ Mzo tenho conhecimento

Fonte: Pesquisa de campo (2018).

Sobre quais seriam 0s principais projetos que o aluno participou 46,3% afirmaram néo
ter participado de nenhum projeto, 20,4% participaram de pecas teatrais, 18,5% responderam
ser projetos vinculando a tematica dos direitos humanos, 11,1% responderam ser projetos
enfocando a tematica da incluséo e 3,7% citaram a semana da leitura, de acordo com os dados

apresentados no Grafico 02.

Gréfico 02: Participacdo dos alunos em projetos escolares.

@ Direitos Humanos
@ Semana da leitura
@ Nenhum

@ Inclusdo

@ Pecas teatrais

Fonte: Pesquisa de campo (2018).
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Na terceira pergunta foi pedido para que o aluno citasse um tema trabalhado na escola e
29,6% citou cidadania como tema, 22,2% o racismo foi citado, 20,4% citou os cordéis,16,7%

responderam o combate as drogas e 11,1% a familia, como podemos observar no Gréfico 03.

Grafico 03: Temas abordados na escola.

@ Cidadania

@ Familia

@ Combate as drogas
@ Cordéis

@ Racismo

Fonte: Pesquisa de Campo (2018).

O grafico 04 apresenta a porcentagem de alunos que responderam acerca da
participacdo do aluno no cotidiano escolar, 59,3% afirmaram participar de projetos. 33,3%
responderam que apenas assistem aulas e 7,4% responderam que participam dos eventos

escolares.

Grafico 04: Participacao do aluno no cotidiano escolar.
54 respostas

@ Apenas assisio aulas.
@ Participo de projetos
@ Apenas em eventos escolares.

@ MN&o participo das atividades
escolares

@ Em reunides.

Fonte: Pesquisa de campo (2018).

Entre o corpo docente que é composto por 15 professorem, todos responderam o0s
questionérios, quando indagados sobre qual seria a defini¢cdo para o PPP, 60% responderam
que o PPP é um documento que deve ser elaborado por toda equipe escolar e comunidade.
26,7% afirmam ser um documento que toda escola deve ter e 13,3%, respondeu que o PPP é

um documento que a escola deve ter, como mostra o grafico 05.
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Grafico 05: Como o senhor (a) definiria o PPP?

15 respostas

@ Um documento obrigatério onde toda
escola deve ter.

@ Um documento restrito a gestéo
escolar.

13,3%

@© Um documento de toda
responsabilidade da secretariade e...

@ Um documento que deve ser
elaborado por toda equipe escolar...

@ Um documento que descreve a
escola.

Fonte: Pesquisa de campo (2018).

Quando perguntados sobre qual seria a importancia do PPP para a organizagéo escolar,
80% responderam que o PPP serve como referencia apara a execucdo de atividades
pedagogicas da escola e 20% afirmaram que através do PPP se organizam os planejamentos

escolares, conforme podemos observar no grafico 06.

Grafico 06: Qual a importancia do PPP para a organizacao escolar?
15 respostas

@ Serve como parametro em
comparacdo com as outras escolas

@ Nio tem importancia na organizacéo
escolar.

@ Através do PPP que se organizam os
planejamentos escolares

@ Serve como referéncia paraa
execucdo das atividades pedagogic. .

@ So tem importancia para o gestor
escolar.

Fonte: Pesquisa de campo (2018).

O gréafico 07, apresenta o quarto questionamento onde foi perguntado aos professores
qual seria a contribuicdo que o PPP traz para o processo educativo na escola? 93,3% dos
professores responderam que o PPP trazia grande contribuigéo, pois € através do PPP que se
conhece a realidade escolar e 6.7% afirmaram ser pouca a contribui¢cdo do PPP no processo

educativo, pois o PPP seria apenas um documento de carater administrativo.
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Grafico 07: Que contribuicdo o PPP traz para o processo educativo na escola?

D Pouca contrbaasg b pon o PFP &
ST LTy OOCUNTREN0 Th il
B CGrianse contbudia por & WYk
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W Apenas ne gl
PPF sarve O0mo U
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ks tem relacda fom ee ingeclin &

Fonte: Pesquisa de campo (2018).

Quando perguntados sobre a participacdo na construcao do PPP, 33,3% afirmaram néo
ter participado 33,3% afirmaram ter participado em reunides e debates, 26,7% responderam
que participaram de maneira constante em todas as etapas da elaboracdo do PPP. 6,7%

responderam sim respondendo questionarios, como nos mostra o Grafico 08.

Grafico 08: O senhor (a) participou da construcdo do PPP da escola?

15 respostas

@ Sim, respondendo questionarios.

® nio.

@ Sim, apenas relatando minhas
experiéncias em 2ala de aula.

@ Sim, participando de reunides e
debates.

@ Sim, de maneira constanie em fodas
as etapas da elaboracio.

Fonte: Pesquisa de campo (2018).

O grafico 09 mostra que quando questionados sobre a existéncia de espagos para 0
didlogo na perspectiva de uma gestdo democréatica na escola, 60% dos docentes a firmaram
haver sempre que possivel em reunides, 20% afirmaram que sim sempre em diversos
momentos, 13,3% afirmaram que ocorre poucas vezes e 67% responderam que ocorre apenas

quando a direcdo abre espa¢o para o dialogo.

Grafico 09: Na escola existem espagos para o didlogo na perspectiva de uma gestdo democratica?
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@ Poucas vezes.

@ Nic, cada docenie irabalha de
maneira individual.

@ Sempre que possivel em reunides.

@ Sempre, em diversos momentos.

@ Apenas quando a diregdo abre o
espaco para o dialogo.

Fonte: Pesquisa de campo (2017).

Quando perguntados sobre como o PPP estava sendo desenvolvido na escola, 73,3%
responderam que estava sendo desenvolvido em diversos aspectos como em eventos
escolares, debates em sala de aula em reunifes e com a comunidade. 13,3% responderam que
estava sendo desenvolvido apenas em reunides especificas, 6,7% afirmaram estar sendo
desenvolvido apenas em projetos escolares e 6.7% responderam ndo esta sendo desenvolvido,
de acordo com o grafico abaixo.

Grafico10: Como o PPP esta sendo desenvolvido na escola?

15 respostas

@ Mo esta sendo desenvolvido.

@ Apenas na realizacdo de projetos
escolares.

@ Apenas em reunides especificas.

@® Emdi ctos: Nos

P
escolares, debate de temas em sala
em reunides com a comunidade
escolar
@ ~penas em sala de aula com os

alunos.

Fonte: Pesquisa de campo (2017).

O grafico 11 é a representacdo da Ultima pergunta do questionario, os professores
foram indagados sobre se consultavam o PPP da escola para sua pratica educativa e em quais
circunstancias, 46,7% afirmaram que sempre consultam o PPP, pois 0 mesmo indica a forma
como os docentes irdo atingir seus objetivos propostos, 26,7% respondeu que consultam
apenas em planejamentos anuais, 13,3% apenas em reunides, 6,7% responderam que estava
sendo desenvolvido apenas em projetos escolares e 6,7% responderam que nao estd sendo

desenvolvido.
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Grafico 11: O senhor (a) consulta o PPP da escola para o desempenho de sua pratica educativa? Em
gue circunstancias?

® Nio

@ Raramente, quando sou solicitado
Sempre, pois o PPP indica de que
forma irei atingir os chjetives
propostos.

@ Lpenas em reunides
@ Apenas em plansjamentos anuais

Fonte: Pesquisa de campo (2017).

Como ultima etapa da coleta de dados foi realizada uma entrevista contendo cinco
perguntas, feitas a gestora escolar Micheline Taciana Ramos Xavier da Escola Estadual de
Ensino Fundamental e Médio Teodosio de Oliveira Ledo. Quando perguntada sobre quais
segmentos da escola participaram da construcdo do PPP? A gestora afirmou que toda a
comunidade escolar, gestdo, professores alunos, pais com aplicacdo de questionarios e
entrevistas. Como segundo questionamento foi perguntado que fundamentacéo teorica e legal
orienta a elaboracdo do PPP? A gestora afirmou que foi utilizada a partir da base legal e
pedagdgica, como a constituicdo federal de 1988, a Leis de Diretrizes e bases a (LDB), as
diretrizes curriculares nacionais, dentre outros autores citados no PPP. No terceiro
questionamento foi indagado quais foram as dificuldades durante a elaboracdo do PPP? A
gestora informou que as dificuldades foram diversas, muita resisténcia de diversos setores,
como a pouca participacdo de pais, falta de entusiasmo de dos envolvidos no processo, muita
concentracdo de responsabilidades em poucas pessoas, a questdo do pouco tempo para a
construcdo do PPP, apesar de todas as dificuldades conseguiram construir o PPP.

Em seguida foi perguntado de que forma a gestdo escolar utiliza o PPP em suas ac6es
pedagdgicas?A gestora afirmou que no inicio de cada ano letivo a comunidade escolar se
relne para atualizar o PPP, porem antes dessa etapa € realizado a constru¢do do projeto de
intervencdo pedagogica (PIP), este projeto contem a tematica da qual a comunidade ira
trabalhar durante todo o ano letivo, 0s objetivos e acGes que serdo desenvolvidas no decorrer
do ano, sendo incluida todas essas informagdes no PPP, juntamente com dados atualizados em
relagdo a quantidade de alunos,dados referentes ao corpo decente, numero de turmas, fazendo
a construcgdo do plano de trabalho. Como ultima pergunta foi indagado como a gestéo avalia o

processo de elaboragdo do PPP? A gestora respondeu que avalia como um processo positivo,

(83) 3322.3222
contato@conedu.com.br

www.conedu.com.br




252y CONEDU

/ N € Congresso Nacional
=" —=<  Educacao

pois o0 PPP reflete o retrato da escola, facilitando assim o trabalho, tendo ciéncia dos objetivos

a serem buscados durante o ano letivo.

CONCLUSOES

Ao longo do trabalho, pode-se perceber uma intima relagédo entre o que foi descrito no
Projeto Politico Pedagdgico com as respostas dadas por alunos e professores. No tocante a
gestdo democratica da escola, existe uma consideravel parcela dos alunos afirmam que seria
necessaria uma maior aproximacao da gestdo com os estudantes, professores também revelam
que se necessita de mais espacos e oportunidades para a o didlogo na escola. Sobre os projetos
desenvolvidos na escola, nota-se que 0s mesmos estdo previstos no PPP, e que seus objetivos
pedagdgicos em muitas vezes foram alcangados.

Com relacéo a participacdo da comunidade no cotidiano escolar os resultados revelam
que ainda ocorrem de maneira muito timida e pontual, na maioria das vezes apenas em
reunides convocadas pela direcdo da escola. Entre uma das maiores indagagdes dos alunos a
questdo de aulas mais diversificadas por conta do corpo docente e de uma gestdo escolar mais
proxima e transparente sdo pontos elencados pelos alunos.

De acordo com o que foi exposto nota-se a real importancia do Projeto Politico
Pedagogico para a escola, suas dificuldades para elaboracdo e também a grande contribuicdo
que o documento traz para o bom funcionamento da unidade escolar e no desenvolvimento e
promoc¢do da cidadania, das atividades pedagdgicas, além da aproximacdo da familia nas

demandas escolares.
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