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Resumo

Nos dias atuais vivemos em uma sociedade heterogénea, no qual diversos fatores
imbricados acabam constituindo nossa hibridizagdo seja de cunho politico, cultural e
socioecondmico.

A Escola é a expressdo da realidade, ou seja, l6cus centrais da qualidade do ensino e ndo
estd aquém das mudancas ocorridas fora de suas adjacéncias. Tem como objetivo a formacao
do homem como ser social, autbnomo, suficientemente capaz de se autogovernar, trazendo
habilidades, conhecimentos e percep¢des diferenciadas do mundo ao seu redor.

A prética democratica passa necessariamente pelo desenvolvimento e aperfeicoamento
de todos os que fazem a escola. A Gestdo democratica precisa ser compreendida como
instrumento a ser sempre aprimorado continuadamente no ambiente pedagogico.

O presente artigo na area de Gestdo educacional realizada na Escola Municipal de Jesus
de Nazaré, localizada na Cidade de Jaboatdo dos Guararapes ocorreu de maneira reflexiva e
criticacom a finalidade de entender o cotidiano escolar em 3 dias de visitas, ocorridas no turno
da tarde, sempre as segundas-feiras juntamente com o apoio da equipe escolar, no qual orientou
o funcionamento, as defasagens, o dialogo, humanizacéo da equipe pedagdgica, tornando uma
experiéncia bastante rica e diferenciada vivida em escolas municipais da Cidade.

A Escola possui a tarefa de promover o dialogo, humanizacdo e emancipacdo do ser
humano. Nesse sentido, o Gestor escolar assume o papel de mediador e articulador dos
segmentos internos e externos presentes na Instancia Escolar estimulando a participacdo da
comunidade escolar no planejamento, execucdo e avaliagdo conjuntamente, onde todos os
envolvidos possam interagir e construir novos conhecimentos de maneira coletiva e
compartilhada.
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INTRODUCAO

O presente artigo tem como objetivo Geral desenvolver caminhos para uma
implementagcdo de uma verdadeira Gestdo Colaborativa entre os envolvidos no processo
escolar, visando a transformacdo das praxis pedagdgicas com base numa nova visdo, preceitos
e o fundamental reconhecimento da importancia de todos os sujeitos ativos para que incorporem

0 seu papel em cooperar tornando o presente ambiente cada vez mais democratico, justo,



organizado, mediando e compartilhando, os possiveis conflitos, ideias e ideais juntamente com
todos os profissionais da equipe de Gestdo Escolar.

A Colaboracdo ¢ uma aprendizagem. Para conseguir melhorias no ambiente escolar,
precisamos entender, decidir e agir para alcancar a melhoria na comunicagao entre 0s sujeitos
participantes, assim seremos capazes de construir e viabilizar solugdes para outros problemas
(como o bullying, a Incluséo, o didlogo no ambiente de trabalho, o fim da violéncia, 0 combate
a indisciplina e etc.). Tentamos dialogar, trabalhar em equipe, nos tornamos capazes de
encontrar uma maneira de solucionar problemas, principios norteadores para a construcdo de
uma sociedade atuante e humanizada.

Segundo Luck (2005), o Gestor com o carater de lider participativo deve se mostrar um
facilitador na tomada de decisdo e implementacdo de a¢Ges necessarias para a sua realizacéo,
além de ser proativo, deve construir equipes participativas e promover comunicagdo aberta no
ambito escolar, ser norteador e organizador do trabalho em conjunto, também um incentivador
e orientador da capacitacdo, desenvolvimento e aprendizagem continua dos professores,
funcionarios e alunos. Com isto, é importante entendermos que nédo se pode trabalhar para um
coletivo sem que este faca parte do processo.

E perceptivel na gestdo colaborativa que a coletividade auxilia bastante, pois tudo que
é feito coletivamente, desde que eles consigam superar os conflitos e as divergéncias que
possam vir a ter. Desde modo, € preciso que eles saibam ceder em prol do coletivo, e ndo perder
o foco do que realmente importa, que é ter uma boa gestéo, proporcionando entdo um ambiente
de aprendizagem produtiva.

Ainda de acordo com Luck (2005, p. 28), “[...] a pesquisa sobre educacao, efetivamente,
amplia a nossa compreensao de como a gestao participativa é capaz de afetar positivamente a
qualidade escolar”. Logo, todas as escolas devem ter uma gestdo colaborativa para que assim
exista uma boa qualidade de producéo profissional, que consequentemente ira resultar em um

melhor desempenho escolar dos estudantes.
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UMA BREVE OBSERVACAO EM RELACAO A GESTAO COLABORATIVA NA
COMUNIDADE ESCOLAR.

A idealizacdo em concretizar o presente artigo ocorreu ap6s uma conversa informal com
a Gestora da Escola em questdo, questionei a respeito do dia-a-dia na escola como eram tomadas
as decisoes, entdo a Gestora comentou as dificuldades na resolucdo dos problemas e que sua
vontade era que toda equipe escolar ndo esperasse apenas pela sua autorizacao para que também
tivessem a iniciativa de resolver qualquer conflito presente no ambiente.

Diante do levantamento dessa quest&o resolvi visitar a escola e conhecer um pouco mais
da realidade, como interagiam e se de fato havia uma contribui¢do para a transformacgéo do
cotidiano escolar.

Conforme a Autora Aguiar (2009), a Gestdo Escolar vai além de mobilizar os individuos
na realizacdo de atividades de forma eficaz, pois compreende o escopo social e politico a ser
aspirado e alcancado. Dessa maneira o0 processo educativo torna-se uma préxis cotidiana que
implica intencionalidade diante da funcéo social que a Instituicdo Escolar cumpre na formacao
integral da personalidade humana.

Conforme a autora aludida, deve-se reconhecer a importancia de todos os envolvidos no
processo educacional, no que tange ao seu desenvolvimento, efetivacdo e aperfeicoamento de
um trabalho estruturado, ininterrupto, ndo fragmentado e desenvolvido de forma gradativa de
acao e discussdo. Esse discurso vem permeando os debates no ambito educacional devido ao
enredamento que a pratica democratica nas relacfes da escola ainda apresenta dependente de
concessodes sofrendo avangos e recuos.

O conceito e principios que servem de base para uma Gestdo Escolar ancorada nos
moldes Democréaticos foi incorporada pela sociedade hodierna a partir da expedicdo da
Constituicao de 1988, quando no seu Art. 206, dispde ao longo do mesmo, a “Gestao
Democratica na forma da lei”. Posteriormente na Lei de Diretrizes e Bases da Educacgéo
Nacional (LDBEN), n.9.394/96, no Art. 14 salienta o preceito da Gestdo Democratica como um
dos seus principios em um trabalho coletivo, participativo e democratico.

Sendo a Educacao de qualidade engendrada juridicamente como um direito humano e
social, 0 Governo e a sociedade civil desenvolvem agdes conjuntas para que a democratizacao
alicergada nos principios de acesso e permanéncia sejam cruciais para o sucesso escolar do
aluno afim de prepara-lo para atuagéo critica na sociedade e sua participacdo politica e humana

e social.



Ao Governo cabe o oferecimento e a garantia da universalizagdo de um ensino publico
de qualidade em que 0 acesso e a permanéncia bem-sucedida da populacdo constituam-se como
elementos fulcrais na busca da promocéao de uma educagdo que respeite e emancipe o educando
no desenvolvimento das suas diversidades.

A Escola possui a tarefa de promover o didlogo, humanizacdo e emancipacdo do ser
humano. Nesse sentido, o gestor escolar assume o papel de mediador e articulador dos
segmentos internos e externos presentes na Instancia Escolar estimulando a participacdo da
comunidade escolar no planejamento, execucdo e avaliagdo conjuntamente, onde todos os
envolvidos possam interagir e construir novos conhecimentos de maneira coletiva e
compartilhada.

De acordo com Aguiar (2009), “a gestdo democréatica deve ser compreendida como um
objetivo que deve ser perseguido e aprimorado”. Para que essa meta de fato seja concretizada
é necessario que todos os atores envolvidos no processo caminhem individualmente e
coletivamente no processo de compreensao, reflexao e aperfeicoamento das préxis pedagogicas
com o escopo de alcancar fins estabelecidos.

No que se refere a participacdo democratica no seu sentido pleno, consciente e
permanente da comunidade dentro da Instituicdo Escolar, preliminarmente deve-se considerar
que o processo de democratizacdo ndo consiste apenas na cooperacao nas atividades difundidas
pela escola, mas nas tomadas de decisOes na construcdo de uma gestdo participativa.

O gestor escolar assume o papel de mediador e articulador dos segmentos internos e
externos presentes na Instancia Escolar estimulando a participacdo da comunidade escolar no
planejamento, execucéo e avaliagdo conjuntamente, onde todos os envolvidos possam interagir
e construir novos conhecimentos de maneira coletiva e compartilhada.

Santiago (2009) relata a importancia do Pensar critico na construcao do Projeto Politico
Escolar, a autora ressalta que a criticidade serve de lente para as escolhas, opcles e
reivindicacdes percebe-se que € a partir do olhar critico, do pensar coletivamente que o PPP se
aproxima da vivéncia da comunidade.

E imprescindivel analisar a realidade que circunda o ambiente escolar, buscando meios
de efetivar a participacao de toda a comunidade escolar na sua construcdo. Para que se torne
uma construcéo critica, criativa e coletiva capaz de aliar o discurso, a teoria e a pratica. Faz-se
necessario entdo um cuidado maior com sua elaboracdo para que essa formulacdo se faca

democratica.



Segundo a Gestora da Instituicdo para uma gestdo de qualidade, eficiente é evidente que
todos possuam iniciativa extremamente necessario que todos cooperem, desde a portaria, até a
copa, passando pelos o0s servicos gerais, professores, estagiarios, pais e alunos, todos, saibam
do seu papel na escola e para que haja a verdadeira revolucao educacional é importante unido,
participacdo em reunides, se informar sobre o que é preciso para melhorar o cotidiano na escola,
por exemplo: o pai de um aluno presente na escola, ndo tiramos o dever do municipio, porém é
primordial ver os pais interessados nos problemas que a escola enfrenta e ajudam trocando uma
lampada, encanacao, a participacao deles é essencial e somos gratos por isso.

Uma docente comentou que é necesséario que toda comunidade escolar mantenha a
comunicacdo entre si, compreendendo os desafios existentes e perceber as dificuldades,
tentando tornar a escola um ambiente atrativo, no qual os jovens tenham “vontade de ir e ndo
apenas terem a obrigacao de estar presente” e seguindo o ano letivo desmotivados, apaticos.

Trabalhamos na escola ja tém alguns anos, entdo o tempo de experiéncia ajuda a todos
terem uma maior autonomia, equilibrar os problemas que surgem, entdo creio que s6 o passar
dos anos na instituicdo e o apoio de todos, ndo apenas um querendo ser melhor do que o outro
e sim ter a nocdo de divisao, contribuicao, estamos aqui para multiplicar o conhecimento.

Entdo cada dia € um novo mundo que encontramos, venho de ouro preto diariamente, é
bastante cansativa a viagem, porém sou grata por ser mais uma na equipe para valorizar uma
educacéo que infelizmente anda em momentos tenebrosos.

Com isso é interessante que nos docentes tenhamos empatia e que a gente saiba ouvir,
dar conselhos, devido a questdo de muitos alunos viverem numa fase complicada da entrada na
adolescéncia, problemas com a familia, com a sexualidade, bullying, violéncia no bairro e etc.

Em todo caso, Gadotti (2014) faz uma critica que mais do que um “regime de
colaboracdo” (optativa, colabora quem quer) necessitamos de um “regime de cooperagdo” com
corresponsabilidades compartilhadas (obrigatorias). A cooperacdo encontra respaldo na prépria
Constituicdo Federal que ndo prevé o isolamento das unidades federadas, mas a unido de
esforcos com vista a alcangar uma “sociedade livre, justa e solidaria” como prevé no artigo 3°.

“A diferenca entre regime de colaborac@o e de cooperagao refere-se a forma pela qual
as politicas educacionais se articulam entre os sistemas de ensino”. A LDB Lei 9.394/96, elegeu
o0 regime de colaboracdo como forma de propiciar a articulacdo dos sistemas (Art. 8°). Essa
articulacdo, todavia, s se faz possivel em ambito de decisGes de governos, ou seja, pelo

principio da adesdo voluntaria.



Ja o regime de cooperacdo pauta-se na institucionalizagdo das relacGes entre 0s
sistemas, independente de acdes de governos. Ele traduz a forma escolhida pela Constitui¢do
para implementar as politicas educacionais (em nivel de Estado) (CNTE, 2009:286).

Conforme as observacdes e resultados encontrados na Escola Municipal de Jesus de
Nazaré, na Cidade de Jaboatdo dos Guararapes e umas entrevistas entre funcionarios, no qual
um deles relatou que:

“Nossa escola trabalha bastante a motivacdo dos funcionarios com
eventos, sempre fazemos reunides e funcionarios de outros horérios que
nem se conhecem, trocam ideias e acaba virando uma familia mesmo,
as redes sociais nos ajudaram a manter essa interacao, resolver algumas
duvidas, tanto que nosso grupo numa determinada rede social se chama
“familia jesus de Nazaré” e nao como em outras escolas em que
estagiarios nem tem acesso, 6bvio que a motivacdo na educagdo ndo
esta facil diante dos rumos que o brasil toma, mas o sonho de muitos

era mesmo ser da area da educacdo”.

Através do questionario de caracterizacdo sécio econémica e cultural, é possivel
classificar mais de 50% da Comunidade estudantil na classe de renda baixa, pois 77% recebe o
beneficio do Bolsa familia, 66% dessas familias ttm uma renda mensal menor que o salario
minimo, e 29% n&o possui emprego fixo, vivendo de ocupacdes incertas. Com a renda baixa,
inexiste a possibilidade de oferecer atrativos culturais para a formacao dessas criangas, como
constatado ainda no questionario, em que somente 22% atribui a vida da crianca atividades de
lazer diversas, mas que ndo consta cinema, nem teatro ou passeios educativos, mas sim praia e
praca e a visita aos parentes surge como o lazer da maioria dos alunos.

A Escola surge, dessa forma, como a tnica “ponte” dirigida do aluno com o mundo
cultural e educativo. Outra preocupacéo percebida diz respeito a inexisténcia de dgua encanada
em 36% desses lares e 46% sem rede de esgoto em suas residéncias, destacando como
prioridade desta Instituicdo orientacdes relativas a salde e parcerias com outras secretarias.

Embora a Escola possua um relacionamento amistoso com a familia dos estudantes, é
percebida que mais de 50% desses responsaveis ndo acompanham a vida escolar da crianca,
demonstrando a desvalorizacgéo pela formagéo que a Escola oferece consequéncia de familiares
que iniciaram, mas desistiram dos estudos, ou daqueles que concluiram o Ensino Médio, mas

ndo obtiveram sucesso na utilizacdo de sua aprendizagem em sua vida, ou até mesmo daqueles



que ndo tiveram a oportunidade de estudar. Deduzido nas observagdes, reunides e no resultado
do questionario que apontou 20% desses responsaveis como analfabetos.

Para um bom trabalho em equipe é interessante a troca nao apenas de informacdes, mas
de apoio, colaboragdo, uma rede mesmo. Um sendo o alicerce do outro, s&o anos na educagéo
e s pagamos o preco por tudo. As vezes cansa essa realidade, entdo tentamos contribuir com a
gestdo é sempre uma tentativa diaria, elas nos ddo aberta, porém € necessario mais alguma coisa
e a saida em sala de aula séo as dinamicas que fazemos, os alunos amam aulas de experimentos,
construir vulcdes.

Mas ainda a disciplina é um problema que procuramos encontrar saidas, como
professora do 5° ano, é complicado a turma esta crescendo, entdo nem sempre a aula sai como
havia planejado e etc.

Quanto a estrutura fisica a escola possui: Construcdo de alvenaria, prédio bem
conservado, alugado, 18 salas de aula pela manhd e 18 a tarde, ndo h& sala ociosa, recursos
didaticos livros- uso diério, material eletrébnico (som, data show, TV, DVD, mediante
agendamento).

Em relacdo a quantidade de componentes a escola atende 775 alunos, possui 36
professores, 3 supervisoras, 1 secretaria, 2 administrativos, duas gestoras uma pela manha e
outra a tarde, 2 merendeiras,4 servicos gerais, 3 porteiros e 3 vigilantes.

Em referéncia aos aspectos organizacionais a Direcdo - cuida da Administracéo Escolar,
garantindo as condi¢Oes necessarias para o funcionamento diario da escola (limpeza, merenda,
agua, professor, supervisor, internet, salas de aulas em boas condi¢Ges, material didatico...).

Supervisdo Pedagogica (trabalha diretamente com os professores, orientando 0s
mesmos na proposta pedagogica do municipio, auxiliando-0s no que for necessério.

Secretéaria, responsavel pela secretaria da escola, pela documentacdo do alunado,
prepara, transferéncia, ficha individual do aluno, declaragdes, oficios, informa frequéncia
escolar ao bolsa familia, prepara o censo escolar, cadastra os alunos para que se possa fazer a
carteira de estudante.

O planejamento é Gnico para toda a escola. A cada 15 dias um turno prepara um
planejamento quinzenal para ser vivenciado pelos dois turnos: manha e tarde.

Formacdo Continuada: S&o promovidas pelo Municipio e temas promovidos pela
supervisdo da escola.

As tomadas de decisdes da escola sdo tomadas pelo conselho escolar que é formado por

1 representante de cada segmento ndo ha grémio estudantil e nem associacdo de Pais e Mestres.



De acordo com a entrevista realizada relativo os indicadores da escola o acesso dos
alunos se da através da matricula online. Enquanto ha vaga nas salas de aulas, essas vagas sao
disponibilizadas no sistema. Apo6s periodo de matricula no sistema, havendo vaga, faz-se
matricula no balcdo para alunos que perderam prazo, alunos que vieram morar recentemente na
comunidade. H& um movimento muito grande de saida e entrada de alunos por motivo de
moradia. Muitos precisam se mudar e muitos outros chegando.

A Prefeitura de Jaboatdo dos Guararapes retrata uma aprendizagem organizada em um
ciclo de alfabetizacdo. Ciclo (1° ao 3° ano). De forma que o aluno tem 3 anos para ser
alfabetizado. Se ele ndo conseguir ser alfabetizado no primeiro ano, ele vai para o segundo ano
nessa tentativa, ndo é retido no primeiro ano.

Se ainda assim ndo conseguir ser alfabetizado no segundo ano, vai para o terceiro ano,
que € o ultimo ano do ciclo de alfabetizacdo. Se ele ndo conseguir ser alfabetizado, entdo no 3°
ano ele ¢ retido. No 4° e 5° ano pode ser retido também se ndo alcancar as competéncias
propostas para tal série.

Evasdo tem sido baixa, pois 0 Municipio tem a busca ativa para os alunos faltosos, a
escola aciona e a Secretaria Municipal de Educacéo junto com o Conselho Tutelar que vai nas
casas desses alunos faltosos, chamar a responsabilidade dos pais, 0 que evita a evaséo.

Os conselhos de classe sdo realizados a cada fim de unidade, visando ver o desempenho
dos alunos na unidade, detectando suas dificuldades de aprendizagens para elaborar projetos de
intervencdo a fim de sanar essas dificuldades de aprendizagens diagnosticadas.

IDEB — é nos estipulado um alvo a atingir, e todo o trabalho (planejamento, projetos
didaticos, intervencdes, reunido de pais e mestres, aulas, atividades) do ano letivo visa atender
esse alvo.

De acordo com a organizacdo geral a escola proporciona 2 turnos, manha e tarde, cada
um atende educacdo infantil e Fundamental ano inicias (1° ao 5° ano); Manha aula com inicio
as 7: 30 e término as 11: 30. Merenda as 9:30h; tarde, aula com inicio as 13:30 e término as
17:30. Merenda as 15:30h; ndo héa recreio, sem espa¢o. Os alunos pegam a merenda e comem
na sala de aula.

Diante das necessidades o problema mais recorrente na escola é a auséncia dos pais no
que se refere ao acompanhamento da vida escolar do filho e agressividade por parte de alguns
alunos. A equipe Gestora tenta entrar em contato com a familia, via telefénica ou mandando
recados por vizinhos, na tentativa de ter alguém da familia na resolucdo de algum caso de

agressao.



De acordo o Art. 58. Entende-se por educacdo especial, para os efeitos desta Lei, a
modalidade de educacdo escolar, oferecida preferencialmente na rede regular de ensino, para
educandos portadores de necessidades especiais. 81° Havera, quando necessario, servigos de
apoio especializado, na escola regular, para atender as peculiaridades da clientela de educacéo
especial. 82° O atendimento educacional sera feito em classes, escolas ou servigos
especializados, sempre que, em funcao das condicGes especificas dos alunos, ndo for possivel
a sua integragdo nas classes comuns do ensino regular. 83° A oferta da educacéo especial, dever
constitucional do Estado, tem inicio na faixa etaria de zero a seis anos, durante a educacéo
infantil.

Porém com o cotidiano escolar em que estamos inseridas percebemos que a Educacéo
inclusiva é uma falacia, na realidade a Educacdo € excludente, os Professores ndo sao
capacitados, ndo tem alteridade pela PCD, os estagiarios ndo tém orientacdo de como trabalhar
com os alunos, as Professoras reclamam, porque segundo elas, estdo adoecendo com o dia-a-
dia dos alunos na escola e elas ndo sdo preparadas, com isso € um jogo do Municipio dizer que
o0 aluno tém direito a educacdo, porém ocorre tudo de forma maquiada, ndo ha um verdadeiro
envolvimento com a inclusao social, ja trabalhei numa escola em que a aluna sentava na Ultima
fila da sala.

Alguns dos programas realizados na escola é o programa novo mais Educacéo foi criado
pela Portaria MEC n° 1.144/2016 e regido pela Resolugdo FNDE n° 17/2017, é uma estratégia
do Ministério da Educacdo que tem como objetivo melhorar a aprendizagem em lingua
portuguesa e matematica no ensino fundamental, por meio da ampliacdo da jornada escolar de
criancas e adolescentes, otimizando o tempo de permanéncia dos estudantes na escola.

Na teoria seria criado com o objetivo de alfabetizacdo, ampliagdo do letramento e
melhoria do desempenho em lingua portuguesa e matematica das criancas e dos adolescentes,
por meio de acompanhamento pedagdgico especifico; reducao do abandono, da reprovacao, da
distor¢do idade/ano, mediante a implementacdo de acdes pedagdgicas para melhoria do
rendimento e desempenho escolar; melhoria dos resultados de aprendizagem do ensino
fundamental, nos anos iniciais e finais — 3° e 0 9° ano do ensino fundamental regular; ampliacédo
do periodo de permanéncia dos alunos na escola.

No entanto € um programa que recebe diversas criticas no meio académico devido ao
fato de ser uma espécie de treinamento, refor¢o para os alunos que fardo provas de avaliacdo
do desempenho de determinada escola, assim a escola saira como uma boa nota no IDEB e 0

Estado, é propagado como a melhor educacao.



Manter o esforco concentrado na implementacéo de estratégias didatico-pedagdgicas
que efetivamente permitam as criancas a consolidacdo dos direitos, das competéncias e das
habilidades de Leitura, Escrita e Matematica previsto para serem alcancados em cada ano do
Ciclo de Alfabetizacéo.

Observou-se que mesmo os Estados com melhorias ainda estdo distantes dos resultados
desejado. O PNAIC passa a compor uma politica educacional sistémica que parte de uma
perspectiva ampliada de alfabetizacdo, trabalhando a alfabetizacdo na ldade Certa, a melhoria
de aprendizagem da Lingua Portuguesa e Matematica no ensino fundamental, bem como a
inclusdo da Educacdo Infantil garantindo as perspectivas e as especificidades do trabalho de
leitura e escrita com as criancas.

Diante das observaces realizadas na Escola Jesus de Nazaré localizada na Cidade de
Jaboatdo dos Guararapes, identifiquei que para realizar uma Gestdo Cooperativa é importante
que aconteca a interacdo entre a comunidade e a escola, além de que a participacdo da Gestdo
deve-se manifestar em diversos momentos da Instituicdo escolar, onde todos os participantes
do corpo escolar permanecam interligados em constituir condi¢Ges para resolver as devidas
questdes que possam vir a surgir dentro da instituicdo.

Perante articulagcbes entre teoria e a praxis vivenciadas na universidade e campo de
estagio percebemos e compreendemos que a realidade escolar vai muito mais além do que é
aprendido no curso de Pedagogia.

Damiani (2013), salienta que um projeto de intervencao além de tentar resolver uma
problematica tem como fito produzir mudancgas nos processos de aprendizagem dos sujeitos,
contribuir para a solugédo de problemas praticos e produzir conhecimento.

Dessa forma € esperado que o estagio contribua para que possamos compreender, refletir
e repensar nossos atos pessoais, pedagogicos e da realidade social, cultural ao nosso redor.
Teremos uma nova visao da importancia da Escola para os individuos, na sua formagdo humana
integral, histdrica e que no futuro bem distante do que vivemos atualmente a educacao seja justa
e igualitaria para todos.
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