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Resumo: O presente artigo é resultado de uma pesquisa financiada pelo CNPq, intitulada “A gestdo
democrética da educacéo basica no Nordeste: inventério analitico das formas de provimento do cargo
de gestor escolar nas redes publicas municipais” cujo objetivo foi fazer um mapeamento em cinco
estados da regido Nordeste. Os dados apresentados nesse trabalho correspondem as formas de
provimento do cargo de gestor escolar dos municipios cearenses. Como aspectos metodoldgicos se
utilizou as técnicas de pesquisa quanti-qualitativa, considerando os objetivos propostos. Os resultados
apontam que o estado do Ceard, mesmo sendo o pioneiro da regido Nordeste a vivenciar, na rede
estadual, a eleicdo para gestores escolares, nos municipios ainda é recorrente a indicacdo politica para
esse cargo.
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Introducéo
A educacdo brasileira foi marcada por diversos momentos que estruturaram sua

concepcao, sua funcdo social e suas possibilidades de mudancas. A partir da Constituicdo
Federal de 1988 e da aprovagéo da Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (LDBEN
- 9.394/1996), a educacao brasileira foi direcionada sob uma nova perspectiva, ou seja,
teoricamente, romperam-se as praticas de centralizacdo, poder absoluto e verdade plena de um
diretor que comanda todas as atividades de uma unidade escolar.

No que se refere a gestdo da educacdo basica, os principios destacados na CF/1988 e
na LDB/1996 a caracteriza em uma perspectiva democréatico-participativa, a qual viabiliza a
participacdo e a democracia como mecanismos necessarios para a efetivacdo de uma gestao
colegiada com possibilidades de mudancas de paradigmas educacionais.

Neste sentido, o presente trabalho tem como objetivo fazer um levantamento sobre as
formas de provimento do cargo de gestor escolar nos 184 (cento e oitenta e quatro)
municipios do estado do Ceara por meio de um mapeamento quanti-qualitativo, realizado no
ano de 2016.

Diante dos paradigmas estabelecidos na CF/1988 e na LDB/1996 , os quais
estabelecem uma educacéo publica vivenciada em uma concepcdo democratico-participativa,
0 gestor escolar tem um papel pertinente no cenario educacional. Surgem principios que
devem estar no cotidiano da instituicdo educativa possibilitando uma referéncia na gestéo
escolar, sendo eles, a participacéo, a autonomia e a descentralizagdo como sinénimos de uma

efetiva democracia no contexto da escola publica. Na visdo de Sposito (2005, p. 50):
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Ndo ha democratizacdo possivel, ou gestdo democratica de educacdo ao lado de
estruturas administrativas burocratizadas e, consequentemente, centralizadas e

verticalizadas, caracteristicas rotineiras dos organismos publicos no Brasil, na area
da educacéo.

Nessa perspectiva, ha inumeros desafios para a pratica cotidiana do gestor escolar,
pois o seu perfil deve ser contextualizado a partir de novos modelos de gestdo que necessitam
da participacdo da comunidade local e escolar para uma efetiva gestdo democratica. O gestor
das instituicdes publicas passa a ser o articulador das praticas vivenciadas no cotidiano e tem
um papel importante para a concretizacdo da gestdo democratica no cenario escolar, pois,

como sinaliza Hora (1994, p. 116):

A postura do diretor, necesséria na gestdo democratica que inclui a participagdo da
comunidade, é caracterizada pela propria comunidade, que sabe exigir
comportamentos, atitudes e habilidades, estabelecendo claramente o papel a ser
desempenhado por ele, de forma a garantir credibilidade a seu trabalho.

Com a vivéncia de acOes participativas no cenario escolar todos os segmentos
conseguem perceber o papel do gestor escolar, assim como o papel desenvolvido pelos atores
para uma educacdo que contemple os principios estabelecidos nos Art. 206 da CF/1988 e Art.
3 da LDB/1996. Os referidos principios caracterizam uma educacdo publica de boa qualidade
na perspectiva da democracia, da valorizacdo pela diferenca estabelecida na sociedade. A
escola é a instituicdo que, em meio as suas vivéncias, tem um papel significativo para romper
com as praticas de exclusao e preconceitos diante das diferencas sociais.

Cabe destacar que “o diretor da escola é o dirigente e principal responsavel pela
escola, tem a visdo de conjunto, articula e integra os varios setores (administrativo,
pedagogico, secretaria, servico gerais, relacionamento com a comunidade, etc)” (LIBANEO,
2004, p. 217). Assim, o gestor escolar necessita ter uma visdo ampla de suas atribui¢Ges tendo
em primeiro lugar a participacdo dos diversos segmentos no contexto escolar, possibilitando
uma efetiva descentralizacdo do poder.

Segundo Libaneo (2004), sdo mdltiplas as fungdes do gestor escolar. Porém, para a
efetiva concretizagdo dessas fungdes € necessario que esse profissional tenha autonomia em
meio as suas atividades e aos espago para desenvolver as atividades planejadas pela
comunidade escolar, sem ter que estar & procura de autorizagdo nas secretarias municipais e
estaduais de seus respectivos dirigentes.

Para tanto, s6 ocorrera efetiva autonomia nas praticas educativas se o gestor escolar
ndo estiver sob a “ditadura” de um secretario de educagdo e até mesmo um gestor municipal.

Diante dessa situacdo, é cabe discutir sobre as formas de provimento do cargo de gestor

% escolar. Segundo Schneckenenberg (2009, p. 124) destacam-se como formas de escolha: “o
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diretor indicado livremente pelos poderes publicos, o diretor de carreira, o diretor aprovado
em concurso publico, o diretor indicado por listas triplices e a eleicéo direta para diretor pela
comunidade escolar”.

N&o ha consenso sobre quais seriam as formas mais adequadas para uma verdadeira
gestdo democratico-participativa, mas ha uma visao sobre as formas mais democréticas em
relacdo a escolha do gestor educacional. Scheneckenberg (2009 pp. 124-125) apresenta uma
explicacdo sobre as formas de escolha ao cargo de gestor escolar. Para a autora, a indicacdo
politica nem sempre representa pratica autoritaria do Estado, visto que mesmo em meio a
indicacdo as acdes podem ser significativas a partir da concepcdo que 0s gestores
desenvolvem o processo de gestéo escolar.

O diretor de carreira vincula-se ao tempo de servico, merecimento e formacao
académica, caracterizando-se por sua experiéncia no decorrer de sua carreira profissional. A
aprovacao por concurso vem sempre acompanhada de uma dimensdo politica junto a
formacdo do gestor, sendo que, a possibilidade do concurso publico podera aprovar (ou nédo)
gestores comprometidos com o contexto educativo.

Ja a indicacdo por listas triplices implica na consulta & comunidade escolar para a
indicacdo de nomes dos possiveis dirigentes, sendo que 0s gestores municipais decidirdo
gquem atuara como gestores das escolas publicas. A eleicdo dos diretores ndo é a democracia,
mas um momento de democratizacdo. Sabendo que a populagdo, quando escolhe seus
dirigentes, esta escolhendo o projeto politico que deseja ver implantado
(SCHENECKENBERG, 2009).

A partir das exposicoes das formas do cargo de gestor escolar, pode-se concluir que a
forma de escolha do dirigente escolar é apenas um mecanismo de ac¢do para a gestao escolar,
mas, por si sO, ndo se configura na vivéncia da gestdo democréatica. O que, de fato, faz a
diferenca no ambito da escola é a concepcdo de gestdo que a equipe diretiva vivencia na
instituicdo. E preciso, portanto, refletir que o gestor escolar, por meio de sua pratica
pedagdgica, administrativa e financeira, necessita favorecer uma educacdo de comungue dos
ideais democraticos e participativos contidos na legislacdo educacional. Assim, “a forma de
provimento no cargo pode nédo definir o tipo de gestdo, mas, certamente, interfere no curso
desta” (DOURADO, 1998, p. 85).
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Metodologia

Como aspectos metodoldgicos se utilizou as técnicas de pesquisa quanti-qualitativa,
considerando os objetivos propostos. A escolha desses aspectos metodolédgicos se deu devido
aos propositos da pesquisa em abranger um grande numero de municipios. Assim, a
abordagem quanti-qualitativa contribuiu na reflexdo dos dados obtidos permitindo a
percepcao de algumas especificidades da realidade dos municipios cearenses. Para coletar 0s
dados, foram realizadas ligacOes telefonicas e contatos, via correio eletrénico, com 0s
secretarios e/ou técnicos da educacgdo para realizar trés perguntas sobre a gestdo do municipio,
sendo elas: 1 - O municipio tem Conselho Municipal de Educacdo, em caso afirmativo,
desde quando? 2 — O municipio tem Plano Municipal de Educagdo, em caso afirmativo,

guando foi elaborado? 3 — Quais as formas de provimento do cargo de gestor escolar?

Resultados e Discussao

O estado do Cearé foi o pioneiro do Nordeste a implantar a eleicao de diretores, umas
das caracteristicas necessarias para a descentralizacdo do poder e a autonomia no contexto
educacional. E pertinente, mencionar que essa decisio se deu antes da aprovacdo da
LDB/1996. Na visdo de Vieira (2007, p. 46):

O processo de selecéo e eleicdo de diretores pela comunidade escolar foi introduzido
na rede estadual em 1995, tendo se mantido em sua esséncia desde entdo. Tal
inovacdo trouxe muitos ganhos do ponto de vista da alterndncia do poder,
representando alternativa positiva ao anterior critério da indicacdo politica para a
nomeacgdo de cargos diretivos nas escolas. Com a eleigdo de diretores, o Ceara
passou a conviver com uma escola mais participativa, alegre e, de maneira geral,
com uma melhor gestao.

E necesséario destacar que essa forma de escolha de dirigentes acontece na rede
estadual e a énfase desse trabalho foram as redes municipais. No entanto, essa pratica
vivenciada pelo estado, desde 1995, favorece a democratiza¢do da educacdo ao possibilitar a
participagcdo da comunidade no contexto escolar e, em especial, na escolha dos projetos que
norteardo as acdes cotidianas das escolas publicas estaduais cearenses.

No processo de desenvolvimento dessa pesquisa, foram encontrados aspectos positivos
e negativos quanto a gestdo da educacdo dos municipios e quanto a administracdo dos
secretarios de educacdo e da equipe técnica de cada municipio. Os aspectos negativos foram
os desafios durante a realizacdo do trabalho. Dois desafios destacaram-se sendo 0s mais
recorrentes durante o processo de coleta de dados. O primeiro foi a falta de respostas via e-
mail dos secretarios de educacdo e das secretarias de educagédo e o segundo foi a dificuldade
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em falar com uma pessoa que soubesse dar informacéo. Ao falar sobre o que se tratava uma
pessoa encaminhava a outra, sendo o telefone, muitas vezes, passado para umas trés pessoas e
nenhuma conseguia responder as questdes Vvisto que, os secretarios de educagdo ndo estavam
no local.

Diante dessa situacéo, nota-se a centralizacdo do poder, os funcionarios tinham receio
em dar informacdes que se referiam a gestdo das escolas publicas municipais. Houve um caso
em especial, em que ligamos para uma secretaria mais de sete vezes em diversos dias, manha
e tarde, e ndo conseguimos falar nem com o secretario de educacdo, muito menos, com algum
funcionario responsavel pela parte pedagogica e administrativa da educagdo do municipio, a
justificativa da pessoa que atendia ao telefone, era simplesmente a de que ndo havia ninguém
para nos dar as informacdes necessarias.

Proximo de finalizar a fase de coleta dos dados, voltamos a entrar em contato com essa
secretaria e solicitamos que a atendente anotasse as questfes da pesquisa. Ela se mostrou
muito solicita em nos ajudar, porém quando viu que as perguntas referiam-se as formas de
organizacdo e gestdo da educacdo do municipio, imediatamente justificou que ndo sabia se 0
secretario iria estar na cidade para responder e os técnicos da educacdo estavam todos
ocupados aplicando provas nas escolas e ndo seria possivel responder.

Ainda, dando énfase a centralizacdo do poder por parte dos dirigentes, nos chamou
atencdo o fato de que em alguns municipios a centralidade do poder até por telefone. O
contato principal era o da prefeitura, ao atender a recepcionista nos dirigia a secretaria de
educacdo. Essa acdo nos mostra que a autonomia € um principio que ndo existe, visto que o
funcionamento até das redes de telefones devem passar pelo pessoal da prefeitura.

Sobre a democratizagdo da sociedade brasileira, Paro (2003, p. 26) enfatiza que “a
medida que a sociedade se democratiza, e como condicao dessa democratizacdo, é preciso que
se democratizem as instituicdes que compdem a propria sociedade”. Diante do paradigma
estabelecido na sociedade, € inviavel, ainda existir a centralizacdo do poder, em que apenas 0
gestor, o secretario, o prefeito, seja aquele que da a palavra final. Essa situagcdo proporciona a
dominacdo e a soberania de apenas um grupo ou pessoa no contexto politico, social e

educacional. Silva (1996, p. 107) corrobora com essa discussdo quando afirma:

Como administradores, os dirigentes do sistema atuam como elementos constantes
em toda situacdo organizacional e, por isso, devem levar em conta o problema do
uso do poder, entendido como a capacidade de influenciar coisas e pessoas. As
questbes de poder e da divisdo do trabalho, componentes sempre presentes em
qualquer situacdo administrativa, devem ser equacionadas a luz da procura de
participacdo de todos os envolvidos.
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A centralizacdo do poder é um dos problemas que deve ser extinto da educagdo

publica brasileira, para que acontecam, de fato, préticas de participacdo e divisdo das
atividades desenvolvidas nos ambitos educacionais. Para que isso aconteca € necessario que
cada gestor compreenda seu papel nas instancias educacionais e proporcione um trabalho
descentralizado com todos os atores envolvidos.

A forma como séo escolhidos os gestores das escolas publicas municipais do estado do
Ceara foi a principal questdo adotada no trabalho, portanto, segue um mapa com o resultado
geral das formas de provimento do cargo de gestor escolar presentes no estado do Ceara:

Imagem 1
Mapa das formas de provimento do cargo de gestor escolar no estado do Ceara

MAPA DAS FORMAS DE PROVIMENTO DO CARGO DE GESTOR ESCOLAR NO ESTADO DO CEARA
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FONTE: Dados da pesquisa, 2016.

Refletindo sobre a forma de provimento do cargo de gestor escolar nos municipios do
estado do Ceard, pode-se perceber, notavelmente, que 113 (cento e treze) municipios tém
como escolha do gestor escolar a nomeagdo/indicacdo dos representantes municipais. Esse
valor corresponde a 61,4% do total de todos os municipios do estado, significando que, um
grande contingente de escolas publicas municipais ainda tem seus representantes sendo
escolhidos pelos prefeitos e secretarios. Durante o periodo de coleta, alguns secretarios
afirmaram que quem indica os gestores das escolas sdo os proprios prefeitos.
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Para uma melhor compreenséo e interpretacdo deste aspecto, segue um quadro com 0S

resultados em nimeros absolutos:

QUADRO 1:
Formas de Provimento do Cargo de Gestor
N° de Indicacéo/ Selecao Eleicao Outra Nao
municipios Nomeacéao Publica Informou
184 113 13 1 8 49

FONTE: Dados da pesquisa, 2016.

Em relacdo as respostas dadas sobre a indagacdo das formas de provimento ao cargo
de gestor escolar, muitos técnicos e secretarios foram enfaticos ao responder que a escolha
seria por “indicagdo”, porém a maioria tentou dar outras respostas, com receio de afirmar a
forma de escolha do cargo de gestor escolar do municipio. A maioria das respostas era: “esse
ano ainda estamos no processo de indicacdo, mas estamos nos preparando para implantar
outra forma de escolha”, € ainda “ndo é totalmente indica¢do, nés avaliamos o tempo de
servigo, a formagdo e a competéncia enquanto professor”.

Os nameros apresentados nesse estudo nos ajudam a fazer uma significativa reflexdo.
A rede estadual do Ceara, ainda nos anos de 1995, mudou sua forma de escolha de gestor
escolar tentando vivenciar novas praticas descentralizadoras e “com a elei¢ao de diretores, o
Ceara passou a conviver com uma escola mais participativa, alegre e, de maneira geral, com
uma melhor gestdo” (VIEIRA, 2007, p. 46). Apds 21 (vinte e um) anos, mesmo com a
aprovacdo da LDB/1996 apontando para que as escolas vivenciem agdes que possibilitem a
autonomia, a participacao e a descentralizacdo 113 (cento e treze) municipios cearenses ainda
estdo sob o regime do autoritarismo e da indicacdo politica.

Essa cultura da centralizacdo e da escolha de gestores por indicacdo politica € uma
acao que ndo prioriza a qualidade da educagdo. Assim, uma vez inserido no contexto
educacional pessoas que ndo tém autonomia e ndo possibilitam acdes que viabilizem a
cidadania, a participagdo e a prética da criticidade a educacdo perde sentindo, pois ndo estard
cumprindo sua funcdo de educar integralmente, ou seja, de possibilitar aos educandos
reflexdes sobre sua realidade, a politica local e as formas de organizacdo da propria
sociedade.

Sander (2005, p. 40) enfatiza que a fungdo social da escola para a préatica cotidiana

perpassa pelo:
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O fortalecimento da cidadania, em termos de participagdo efetiva dos atores sociais
nos assuntos publicos, é essencial para enfrentar a deterioracdo da coesédo social, a

explosdo da violéncia urbana, a perda da identidade coletiva e o debilitamento das
redes de prote¢do social.

A prética educativa que tem compromisso com a formacao plena do cidaddo preocupa-
se um oferecer uma educacgdo na qual “enxergue” além dos muros da escola e possibilite aos
envolvidos se conscientizarem das efetivas acdes vivenciadas em sua realidade. Porém, como
um gestor escolar indicado pelo poder publico vai possibilitar essas préticas, se estd sob o
olhar dos dirigentes municipais? Como esse gestor podera efetivar uma educacgédo
emancipatdria, se estar a servico da classe que dita as ordens da realidade? Assim, pode-se
afirmar que a indicacdo de gestores publicos para gerir as atividades educacionais ndo
proporciona agdes favoraveis a emancipagao.

A segunda mais recorrente forma de provimento ao cargo de gestor nos municipios
cearenses foi a selecdo publica, tendo esta apenas 13 (treze) municipios, correspondendo a
7,1% do total. Os secretarios e técnicos que deram as respostas enfatizaram que com esta
forma de selecdo € uma experiéncia ainda recente e que se espera éxito. A selecdo publica,
segundo Schneckenenberg (2009) é uma das formas que se tenta encontrar gestores com
conhecimento e formacdo solidos, a fim de que estes se apropriem das praticas educacionais
com autonomia, exercendo um papel de articulador das atividades educativas.

Uma acdo importante desenvolvida pelo municipio de Croatd/CE foi um curso
oferecido aos gestores e coordenadores das escolas publicas. Esse curso teve duracdo de 360
horas e, ao final, os participantes sairam com um diploma em especializacdo escolar. O curso
foi coordenado pelo Centro de Desenvolvimento Humano - CDH (Fortaleza — Ceara). Apdés a
realizacdo do curso os participantes avaliaram as principais aprendizagens, elaboraram um
folder que foi nos disponibilizado, via e-mail, pelo secretario de educacdo do referido
municipio, em que se destacam alguns pontos enfatizados pelos participantes referentes as

aprendizagens adquiridas no curso:

A importéncia do didlogo e da associacdo de ideias. A valorizar mais o ser humano,
ganhei novos conhecimentos, dinamismo, desenvolvi habilidades que irei utilizar na
minha vida académica. A conviver, a viver melhor. Que € preciso ouvir mais e que
cada pessoa tem um mundo em si, sé precisa ser trabalhada suas potencialidades. A
importancia e valorizagdo das ralagdes humanas, respeito as diferencas, e a usar a
dinamizacao neste processo. O valor de uma educacéo reflexiva, dialdgica, afetiva.
A ser mais afetiva, ver as pessoas de outra forma (Prefeitura de Croatd, 2013).

Cabe destacar que cada periodo citado corresponde a uma avaliagdo de um
participante. Nessa perspectiva, percebe-se o efeito positivo nas avaliacbes do curso feito

pelos gestores e coordenadores. A formacgédo € uma acdo que contribuiu com a consciéncia da
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pratica humana, em que possibilita refletir sobre a pratica cotidiana e a partir das reflexdes,
permite a mudanga da praxis no trabalho, na familia e nas relacdes com as pessoas.

A acdo da Secretaria Municipal de Croatd/CE em possibilitar um curso de
especializacdo em gestdo escolar para os gestores e coordenadores tem um efeito positivo,
visto que viabiliza uma agdo em proporcionar aos participantes reflexdes sobre a concepgéo
de educacdo que estd sendo vivenciada no cenario escolar e as praticas de relacGes
interpessoais, as quais, na maioria das vezes, prejudica o desenvolvimento das atividades
realizadas no contexto educacional.

A relacdo de humanizacdo nas praticas cotidianas € uma acdo favordvel para o
desenvolvimento das atividades, porém é importante, também que, por meio de uma formacao
continuada os profissionais da educacdo, no caso especifico os gestores das escolas publicas,
tenham conhecimento dos principios que regem a educacdo e a gestdo escolar. Sobre essa

tematica Dourado et. al. (2006, p. 83) afirmam que:

Defende-se que a comunidade escolar tenha liberdade para, coletivamente, pensar,
discutir, planejar, construir e executar o seu projeto politico-pedagdgico [...] a escola
esta vinculada as normas gerais do sistema de ensino e as leis que o regulam, néo
podendo, portanto, desconsidera-las.

Sendo assim, a formacdo dos educadores, gestores e coordenadores deve fomentar
amplas discussdes para uma significativa pratica das acfes cotidianas. Para o gestor escolar, é
necessario, ter conhecimentos sobre a legislacdo educacional e as bases principais que
fundamentam a acdo educativa.

Outro aspecto pertinente para a reflexdo sobre as formas de provimento do cargo de
gestor é que apenasl (um) dos municipios participantes da pesquisa tem a elei¢do de diretores
como processo de escolha dos dirigentes das escolas publica. Esse nimero corresponde a
0,5% do total de municipios do estado. Compreende-se mais uma vez, a discrepancia
vivenciada na educacdo no estado do Ceara. Enquanto a rede estadual iniciou, na década de
1990, mais especificamente em 1995, a escolha de diretores pela eleicdo direta, apenas um
municipio seguiu, até os dias atuais, esse processo.

A eleicdo para diretores de escolas publicas significa um avanco ao processo de
centralizacdo vivenciado na educagdo durante um longo periodo. Portanto, apesar de suas
limitacdes, é necessario que essa forma de escolha seja vivenciada no cenério escolar. Na
visdo de Paro (2003, p. 26):

A medida que a sociedade se democratiza, e como condigdo dessa democratizacio, é
preciso que se democratizem as instituicbes que compdem a prépria sociedade. Dai
a relevancia de se considerar a eleigdo direta, por parte do pessoal escolar, alunos e
comunidade, como um dos critérios para a escolha do diretor da escola publica.
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Desse modo, vivenciar a escolha de diretores sob a visdo de decisdo de toda
comunidade escolar favorece um ato democratico viabilizando a escolha de um projeto que
possibilitara maiores oportunidades de participacdo e de autonomia na escola. Saber escolher
o melhor projeto educativo significa adentrar na prdpria acdo de educagdo, sendo os pais,
alunos e a comunidade os responsaveis pela decisdo da educacdo que querem para todos 0s
envolvidos.

Ainda, refletindo sobre os resultados da pesquisa, 8 (0ito) municipios escolhem seus
gestores por meio de prova de titulos (andlise de curriculo); experiéncia; lista triplice;
indicagdo por capacidade. Essas formas de escolha correspondem a 3,8% do total de
municipios cearenses. Nessa perspectiva, nota-se, portanto, uma tentativa de descentralizacéo
do poder guanto aos gestores municipais e secretarios de educacdo. Mesmo que, por meio
dessas escolhas dos gestores a decisdo final seja dos dirigentes municipais. No entanto, ja é
um avango em relacdo a indicacao politica que predomina no estado.

Conclusodes

A realizacdo desse estudo é relevante, visto que € o pioneiro em apresentar dados reais
sobre as formas de escolha dos gestores municipais do estado do Ceara. Mesmo em meio as
dificuldades para obter as respostas favoraveis para composicdo de um panorama
significativo, o resultado foi satisfatorio e possibilitou apresentar um mapa da realidade
cearense no que se refere as escolhas dos dirigentes das escolas publicas.

Os numeros e seus resultados sdo claros e deixa uma inquietacdo a respeito das
decisbes educacionais e a escolha dos dirigentes. Cabe refletir que a mudanca acontece
guando se rompe com as praticas de comodismos e favoritismos. O Nordeste brasileiro, em
especial, o estado do Ceara, carece de novas posturas quanto a escolha de seus dirigentes para
aprimorar cada vez mais a ideologia de uma educacdo emancipadora com possibilidades de
mudancas de pensamentos e a¢des.

Diante da anéalise dos dados foi possivel notar a ligacdo direta que ha entre escolha de
secretarios de educacgdo, assim como gestores das escolas com a politica partidaria. Houve
uma cidade, em que a propria secretaria afirmou que ela ja era a terceira secretaria de
educacdo do ano, devido a problemas politicos. Assim, nessas condicdes, a educacdo esta
vinculada a interesses politicos partidarios, em que o objetivo ndo € possibilitar uma acao

reflexiva diferenciada no cenério escolar, mas sim, conservar os ideais de um pequeno grupo
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que detém o poder politico.

As praticas de organizacdo da administracdo escolar requerem posturas de
descentralizacdo e de autonomia dos participantes a fim de contribuirem com o0s processos
educativos e com a gestdo escolar. E preciso mudar a realidade, romper com a centralizacio
das decisdes e possibilitar que os diferentes movimentos que lutam em prol da melhoria da

educacédo possam pensar, planejar e vivenciar 0s rumos educacionais. Eis, portanto, o desafio!
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