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Resumo: O objetivo do texto é apresentar uma discussao sobre a legislacdo da gestdo democratica na
Rede Estadual de Ensino do Rio Grande do Norte com foco no Conselho Escolar, a partir da Lei
Complementar n. 585, de 30 de dezembro de 2016. A metodologia desenvolvida esteve pautada nas
pesquisas bibliografica e documental, as quais contribuiram para a compreensdo das principais
sistematizacOes presentes na Lei Complementar instituida na Rede Estadual de Ensino do Rio Grande
do Norte. Como resultados foi possivel perceber que mediante a legislagdo sancionada pelo
governador do estado: a) o Conselho Escolar é um dos instrumentos para a consolidagdo da gestdo
democratica na Rede Estadual de Ensino do Rio Grande do Norte; b) h4 uma descentralizacdo da
gestdo escolar por meio do Conselho Escolar; ¢) hd uma paridade na representacdo dos diferentes
segmentos; e, por fim, d) o Conselho Escolar desempenha as fungdes consultiva, fiscalizadora,
mobilizadora, pedagdgica, articuladora, deliberativa e representativa no contexto das escolas publicas
estaduais.
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Introducéo

A gestdo escolar configura-se como um mecanismo necessario para a construcdo de
espacos educacionais planejados para a concretizacdo dos ideais e dos projetos educativos. A
concepcao de gestdo escolar defendida na Constituicdo Federal de 1988, na Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional, n. 9.394 de 20 de dezembro de 1996, e no Plano Nacional de
Educacdo 2014/2024 é a gestdo democratica. Essa por sua vez, é estabelecida pela
participacdo da comunidade local e escolar nos processos decisorios das questes
administrativa, financeira e pedagdgica.

A gestdo democréatica da/na escola publica é estabelecida pela LDB/1996 em seu
artigo 14 como a concepc¢do propicia a participacdo dos diferentes segmentos por meio da
elaboracdo coletiva do projeto politico-pedagogico da instituicdo e a representacdo dos atores
escolares no Conselho Escolar (CE). O PNE 2014/2024 reafirma essa caracteristica da gestdo
democrética em sua meta 19, a qual apresenta 8 estratégias, destacando-se a participagdo
como mecanismo para a construcdo de agdes que possibilitem a vivéncia dessa concepc¢édo de

gestdo escolar, atraves de diferentes mecanismos os quais compdem os colegiados.
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O objetivo do texto é apresentar uma discussdo sobre a legislacdo da gestdo
democréatica na Rede Estadual de Ensino do Rio Grande do Norte com foco no CE, a partir da
Lei Complementar n. 585, de 30 de dezembro de 2016. O CE é um dos mecanismos
apresentados na legislacdo educacional como um dos fatores para a existéncia da gestdo
democratica. Desse modo, a implementacdo efetiva de um grupo escolar, formado por
diferentes segmentos, que discuta e planeje sobre as distintas dimens6es da escola contribui
para a concretizacdo de um espaco democratico e inclusivo, vivenciado a partir das visdes e
dos lugares que os representantes ocupam.

A atuacdo do CE, no @mbito das decisbes financeira, pedagogica e administrativa,
requer autonomia no desenvolvimento das atividades e na participacdo dos envolvidos no
processo. Ndo basta criar CE, € necessario pensar em a¢des de compartilhamento de decisoes,
nas quais envolvam todos os participes (PADILHA, 2001). Cabe destacar a relevancia da
formacdo dos conselheiros para viabilizar efetivamente um colegiado democratico no interior

da instituicdo educativa. Neste contexto, Padilha (2001, p. 85) salienta:

Formar os membros desses colegiados para estruturar e conhecer, por dentro, como
funciona a escola e os préprios conselhos, significa convidar e ndo convocar para o
envolvimento e para a convivéncia com 0s mesmos. E um primeiro cuidado a se ter
para viabilizar este processo, é procurar trabalhar na imersdo de uma organizacéo
que se preocupe em garantir a satisfacdo do envolvimento, porque sem prazer
ninguém se envolve efetivamente.

De acordo com Padilha (2001), é relevante que a formacéo dos conselheiros aconteca
em todos os ambitos do contexto escolar, objetivando que esses participes tenham
conhecimentos apropriados nos momentos de discussdo e de avaliacdo das préaticas
vivenciadas. Outro aspecto que se pode mencionar sobre a formacdo desses conselheiros é
gue mediante o conhecimento e o envolvimento no processo escolar, todos sdo responsaveis
pelas politicas estabelecidas/planejadas pela instituicdo, corroborando para posturas
pedagogicas, administrativas e financeiras apropriadas aos diferentes segmentos.

Para Riscal (2010) uma das limitacGes do CE € o fato de que sua concep¢ao visa inibir
a existéncia de uma gestdo centralizadora, baseada no controle de um unico lider. Desse
modo, “ao se abolir a autoridade visivel, a propria dindmica social, que ainda encontra-se
presa aos modelos tradicionais, pode recriar, no interior do colegiado, autoridades invisiveis,
herdeiras das antigas” (RISCAL, 2010, p. 36). E necessario ter cautela para que néo se instale

a cultura tradicional de dirigentes e dirigidos. Riscal (2010, p. 36) afirma:
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[...] embora as relagdes tenham a aparéncia de paritarias, dificilmente o sdo, e
porque se tende a reproduzir no interior do colegiado a racionalidade organizatéria
tradicional segundo a qual alguém deve assumir o controle e a lideranca. Cria-se
uma ilusdo de decisdo coletiva, embora se mantenha, de forma velada, a diferenca
entre dirigentes e dirigidos. Outro problema consiste em criar no conselho
expectativa de autonomia e poder de deliberar para além da legislacdo que disciplina

o funcionamento da administracdo das escolas, no nivel municipal, estadual ou
federal.

Como destaca Riscal (2010), a vivéncia de praticas democréaticas no &mbito da escola
publica, por meio do CE, é um aspecto para ser analisada com atencdo, uma vez que as acoes
desenvolvidas no interior das instituicbes sdo a partir das expectativas de uma lideranca,
sendo esta, na maioria das vezes, o gestor escolar. Para que a diferenga entre dirigentes e
dirigidos ndo seja a condigdo que ndo efetiva o colegiado escolar nas vivéncias cotidianas,
mais uma vez, aponta-se a formacéo desses conselheiros, como defende Padilha (2001).

A defesa de um CE participativo, no qual decide, compartilha as decisdes, mobiliza-se
por espaco de autonomia, luta por uma educacdo publica de boa qualidade é apresentada por
Antunes (2008) como uma dimensdo favoravel a constru¢cdo de um espaco democratico e
inclusivo, o qual busca por melhores condi¢cdes da educacdo publica no contexto politico,
social, cultural e econdmico. O CE, nesse sentido, € um colegiado oportuno para as decisdes
financeiras na escola publica, uma vez que toda comunidade local e escolar, mediante as
representacdes, estara contribuindo na administracdo dos recursos financeiros. De acordo com
Riscal (2010, p. 31):

Segundo a concepcdo de gestdo democratica, os conselhos possibilitariam que os
recursos destinados a educacdo fossem utilizados com maior eficiéncia e seu
controle seria mais amplo. Sua existéncia possibilitaria, acima de tudo, a abertura de
uma nova forma de relacionamento entre a sociedade civil e o poder politico local.
Uma das concepcbes que fundamentam a adogdo dos conselhos como um dos
principais instrumentos de democratizagdo da gestdo publica é o fato de permitirem
a ampliagdo do controle social sobre decisdes publicas por meio de mecanismos de
participagdo, que envolvem diretamente segmentos da populagéo. O fortalecimento
dos mecanismos de controle por meio da criacdo de instancias de deliberacdo e
consulta aglutinariam representantes dos interesses diretamente envolvidos, como
também de entidades da sociedade civil, provedores de servicos e beneficiarios.

Nesta perspectiva, 0 CE consolida-se como um mecanismo favoravel a existéncia do
controle social no ambito da escola publica. A representacdo paritaria, o dialogo permanente
com a sociedade civil e as tomadas de decisdes coletivas contribuem para a vivéncia de
praticas democraticas, mediante o colegiado escolar. Na visdo de Pedrini, Adams e Silva
(2007) o controle social deve ser viabilizado em uma dimenséo horizontal, na qual todos os
participantes tém acesso as informacGes, tomam decisbes e avaliam as agfes vivenciadas.

Nesse sentido, Pedrini, Adams e Silva (2007, p. 226) acrescentam:
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A nocdo de controle social dentro do horizonte da democracia participativa como
processo em construcao, que nao separe a dimensdo econdmica da social, como hoje
ainda ocorre no Estado brasileiro. Dai que, ao falar em controle social, estamos
pressupondo participacdo politica, exercicio de cidadania ativa e solidaria, fazendo a

ponte entre as reais condicBes da atual sociedade e a perspectiva utépica em
permanente construcéo.

Como enfatizam os autores, o controle social € um mecanismo que viabiliza a
construcdo coletiva de um projeto por meio da participacdo politica pressupondo uma
educacdo para a cidadania e a democracia nas dimensdes ética, cultural e social. Ao destacar o
controle social nas instituicdes publicas, h& uma possibilidade de mudanca em meio aos
poderes vigentes, nos quais o poder é compartilhado, relativizando a relacdo de poder
existente nos espacos que demandam dialogo, construcdo coletiva e participagéo,
especialmente, no &mbito escolar (PEDRINI; ADAMS; SILVA, 2007).

E importante que as instituicdes escolares que se baseiam na prética da participacéo de
todos os envolvidos e no colegiado escolar favorecam espacos para discussao, avaliagdo e
planejamento coletivo. No que se refere a gestdo dos recursos financeiros, o colegiado
escolar, € um mecanismo favoravel a resolucdo e decisdo dos conflitos que existem nos
contextos pedagdgico e administrativo. Ao atuar com veeméncia, o CE, estard configurando-
se em controle social no espaco escolar, o qual tem importancia nas tomadas de decisdo e
compartilhamento do poder.

Sabe-se, portanto, que néo é tarefa simples fortalecer os colegiados da educacdo, bem
como favorecer oportunidades para que todos tenham vez e voz, pois esta enraizada na nossa
histéria uma visdo homogénea de decisdo, desfavorecendo os principios e os objetivos da
gestdo democrética no interior das instituicdes publicas, assim como a relacdo de poder dos
dirigentes sobre os dirigidos. Desse modo, a cultura escolar necessita vivenciar posturas que
motivem e possibilitem a todos cobrarem, decidirem e avaliarem as préticas e prioridades da
escola e para isso o controle social é um efetivo mecanismo de acdo democratica
(ABRANCHES, 2006).

Uma das funcBes do colegiado que forma o controle social de cada instituicdo
educativa € mostrar e cobrar um caminho para uma educacdo de boa qualidade aos estudantes.
Um dos aspectos para essa efetivacdo é por meio de um significativo financiamento que
invista, em especial, na formacdo académica e cultural dos docentes, como destaca Junior
(2009, p. 235):

E necesséario, portanto, um enorme investimento na qualificacdo do corpo docente e
melhoria de sua condicéo de trabalho e salario. Convenhamos que ndo é uma tarefa
de pequena monta, se considerarmos que nos dias atuais pelo menos 650 mil
docentes ndo possuem formagdo em nivel superior ou ndo tém formacao pedagodgica.
As condicbes de financiamento para
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acdo de tal magnitude exigirdo um esforco redobrado do poder puablico para custear
essa politica.

O financiamento da educacdo contribui com acdes que mostram efetivamente
caracteristicas relevantes para a formagdo continuada e inicial dos professores e profissionais
da educacdo, favorecendo uma possivel educagdo de boa qualidade a todos. Essa educacéo
defendida ndo é uma educacdo para elite, mas uma que observe, em especial, a classe
trabalhadora, refletindo sobre os aspectos culturais, sociais € econémicos. Por meio dessa
ideologia, a formagdo dos docentes também é um fator de prioridade que deve ser observada
pelo colegiado, visto que uma educacdo que ndo ofereca um significado real aos estudantes
ndo satisfaz aos anseios da populacdo contemporanea, a qual deposita na escola sua confianca
e o futuro de seus filhos.

E vélido mencionar que o controle social na escola é um mecanismo necessario as
acOes coletivas, uma vez que a gestdo compartilhada favorece espaco para que todos possam
se posicionar, mesmo em meio aos conflitos. Nessa logica, as tensdes e 0os embates fazem
parte do cotidiano das a¢des educativas e também do CE, isso porque ha diferentes segmentos
com interesses distintos. Dourado (1998, p. 79) afirma que a gestdo democratica € um
exercicio politico, no qual os participes do processo educacional estardo em busca de
melhorias, por meio de sua visdo de mundo, de sociedade e de educacdo. Nas palavras do

autor:

A gestdo democratica é entendida como processo de aprendizado e de luta politica
que nédo se circunscreve aos seus limites da pratica educativa, mas vislumbra, nas
especificidades dessa pratica social e de sua relativa autonomia, a possibilidade de
criagdo de canais de efetiva participacdo e de aprendizado do “jogo” democratico e,
consequentemente, do repensar das estruturas de poder autoritario que permeiam as
relagdes sociais €, no seio dessas, as praticas educativas.

As ideias de Dourado (1998) fazem referéncias aos principios da gestdo participativa
no que se refere a viabilizacdo de uma educacdo para além do pensamento burgués, bem
como aos ideais de uma educacdo que transforme a realidade dos estudantes. Essa educacao
sO se efetivara quando a dimensdo da pessoa humana for o foco das politicas publicas e o
controle social, composto por todos 0s segmentos escolares, ser efetivamente vivenciado nas
dimensGes pedagdgica, administrativa e financeira.

A presenca do colegiado no processo de decisdo na escola publica é necessaria, uma
vez que o poder é compartilhado efetivando o controle social em todas as dimensdes
(planejamento, execucdo das atividades propostas, avaliacdo e na prestacdo de contas),

configurando-se em uma educacgéo publica com possibilidades de inovacéo, de participacao e

», de satisfagdo dos participantes no processo escolar.
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Metodologia

A abordagem qualitativa foi o caminho metodoldgico desenvolvido no estudo,
tendo as pesquisas bibliografica e documental como planos de fundos para alcancar os
objetivos propostos, as quais contribuiram para a compreensao das principais sistematizacdes
presentes na Lei Complementar n. 585, de 30 de dezembro de 2016, instituida na Rede
Estadual de Ensino do Rio Grande do Norte.

A revisdo da Literatura foi compreendida como “o referencial tedrico de um
pesquisador pelo qual ele enxerga a realidade, sugerindo perguntas e indicando
possibilidades” (LUNA, 2000, p. 32). Essa foi uma importante parte da pesquisa a ser
desenvolvida, uma vez que o levantamento de discussdes sobre a tematica em questao seria a
melhor estratégia para o inicio das problematizacdes.

A andlise documental foi relevante, pois por meio dela foi possivel fazer reflexdes
sobre o0 objeto de estudo. Na viséo de Fonseca (2002, p. 32), a pesquisa documental “recorre
a fontes mais diversificadas e dispersas, sem tratamento analitico, tais como: tabelas
estatisticas, jornais, revistas, relatorios, documentos oficiais, cartas, filmes, fotografias,

pinturas, tapecarias, relatérios de empresas, videos de programas de televisdo, etc”.

Resultados e Discussao

A gestdo democrética da Rede Publica Estadual de ensino foi regularizada pela Lei
Complementar n. 585, de 30 de dezembro de 2016, sancionada pelo governador Robson
Farias. Na Lei sdo expostos 0s mecanismos para a consolidacdo da gestdo democratica na
Rede Pablica Estadual, direcionando acBes para serem vivenciadas por todas as escolas que
compdem a rede, a fim de contribuir com o processo organizativo da educacdo publica
estadual do Rio Grande do Norte. Os destaques atribuidos nas andlises sao referentes ao papel
do CE.

Os artigos 16 e 17 da Lei Complementar apresentam:

Art. 16. A gestdo das unidades escolares da rede publica estadual de ensino serad
exercida, respeitadas as diretrizes do Sistema Estadual de Educacdo, pela Direcéo da
Escola, com o auxilio e a fiscalizagdo do Conselho Escolar, sob a supervisdo do
Secretario de Estado da Educacéo e da Cultura. (Grifos nossos).

Art. 17. Em cada unidade escolar da rede publica estadual de ensino funcionara um
Conselho Escolar, 6érgdo de natureza consultiva, fiscalizadora, mobilizadora,
pedagdgica, articuladora, deliberativa e representativa da comunidade escolar,
conforme critérios estabelecidos em regulamento. (Grifos nossos)
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Cabe destacar o papel atribuido ao CE como mecanismo pedagdgico, financeiro e

administrativo formado por todos os segmentos, tendo as fungdes consultiva, fiscalizadora,
mobilizadora, pedagogica, articuladora e representativa. E importante que essas funcdes sejam
desempenhadas em uma perspectiva democratica, contribuindo com o0s principios
estabelecidos na CF/1988. Nas palavras de Silva (2015, p. 127), “os gestores, os professores,
os funcionarios em geral tém um desafio de possibilitar efetivas praticas no cotidiano para que
os alunos, os pais e a comunidade local estejam presentes na instituicdo educativa
contribuindo e estabelecendo uma cultura de participagao [...]”.

O CE é composto por todos os segmentos, incluindo os estudantes com mais de 12
anos. No artigo 18 da Lei Complementar é apresentada a organizacdo do CE nas escolas da
Rede Publica Estadual:

Art. 18. O Conselho Escolar sera constituido pelos integrantes titulares e respectivos
suplentes, relacionados por turno de funcionamento da unidade escolar, na seguinte
forma:

| — o Diretor, como membro nato;

I — 2 (dois) representantes dos professores;

I11 — 2 (dois) representantes dos servidores;

IV — 2 (dois) representantes dos estudantes;

V — 2 (dois) representantes dos pais, maes ou responsaveis.

8§ 1°. O Conselho Escolar sera composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 25
(vinte e cinco) Conselheiros dos segmentos representados, respeitando-se a paridade
entre segmentos, em cada turno da unidade escolar.

8§ 2° Nas auséncias e impedimentos no Conselho Escolar, o Diretor sera substituido
pelo Vice-Diretor ou, ndo sendo possivel, por outro membro da equipe gestora
especialmente designado.

A constituicdo do CE dar-se-4 por votacdo direta e secreta, de forma uninominal, em
cada segmento (Art. 19, LEI COMPLEMENTAR). No artigo 20 é apresentada a forma da

eleicdo e quais sdo 0s segmentos aptos a votarem:

Art. 20. Cada segmento organizard sua eleicdo conforme as seguintes diretrizes:

| — os eleitores de todos os segmentos constardo em lista elaborada e publicada pela
secretaria da unidade escolar;

Il — serdo considerados eleitores:

a) os alunos a partir de 12 (doze) anos devidamente matriculados na unidade escolar;
b) pai, mae ou responsavel de estudantes devidamente matriculados na unidade
escolar;

c) professores e funcionéarios do quadro efetivo e temporario, em exercicio na
unidade escolar.

Paragrafo Unico. Os eleitores que pertencerem a mais de um segmento s6 poderao
candidatar-se e votar por um deles, a seu critério.

A constatacdo na Lei Complementar de que o CE sera composto por todos 0s
segmentos, contribui para a interpretacdo que a gestdo democratica esta no caminho para a sua
efetivacdo, isso porque “a concretizacdo da concepcdo da gestdo democratica expressa-Se por

meio de orgdos colegiados, que legitimam a participacdo no cotidiano escolar” (SILVA;
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SILVA; SANTOS, 2016, p. 544). Os desafios para a vivéncia de uma escola democratica
perpassam pela participacdo dos diferentes atores, uma vez que estes tém diferentes
realidades, anseios e perspectivas, dificultando, na maioria das vezes, a presenca nos
momentos de decisdes importantes para a escola publica.

A Lei Complementar em seu artigo 21 estabelece que compete ao CE:

| — opinar acerca da proposta pedagégica da unidade escolar e fiscalizar seu
cumprimento;
Il — examinar todas as prestacGes de contas referentes as receitas e despesas da
unidade escolar;
Il — acompanhar a assiduidade, pontualidade, disciplina, produtividade e probidade
dos integrantes da equipe de direcdo, dos professores e demais servidores publicos
da unidade escolar;
IV — acompanhar a frequéncia e o rendimento escolar dos estudantes;
V — sugerir modifica¢fes no Regimento Escolar e fiscalizar seu cumprimento;

— aprovar seu Regimento Interno e fiscalizar seu cumprimento;
VII — convocar a Assembleia Geral, quando julgar necessario;
VIII — analisar, modificar e aprovar o plano administrativo anual, elaborado pela
Direcdo da unidade escolar, sobre a programacdo e a aplicacdo dos recursos
necessarios a manutencdo e a conservagdo da escola;
IX — garantir mecanismos de participacdo efetiva e democratica da comunidade
escolar na elaboracéo do projeto politico-pedagégico da unidade escolar;
X — divulgar, periddica e sistematicamente, informacdes referentes ao uso dos
recursos financeiros, a qualidade dos servicos prestados e aos resultados obtidos;
XI — atuar como instancia recursal das decisdes do Conselho de Classe, nos recursos
interpostos por estudantes, pais ou representantes legalmente constituidos e por
profissionais da educacéo;
XII — estabelecer normas de funcionamento da Assembleia Geral Escolar e convocé-
la nos termos desta Lei Complementar;
X1 — estruturar o calendario escolar, no que competir & unidade escolar, observada
a legislagdo vigente, bem como as normas expedidas pela SEEC;
X1V —acompanhar e fiscalizar a gestdo da unidade escolar;
XV — promover, anualmente, a avaliacdo da unidade escolar nos aspectos técnicos,
administrativos, financeiros e pedagdgicos;
XVI — analisar e avaliar projetos elaborados ou em execucdo por quaisquer dos
segmentos que compdem a comunidade escolar;
XVII — intermediar conflitos de natureza administrativa ou pedagdgica, esgotadas as
possibilidades de solucdo pela equipe escolar;
XVIII — propor mecanismos para a efetiva inclusdo, no ensino regular, de alunos
com deficiéncia;
XIX — debater indicadores escolares de rendimento, evasao e repeténcia, propondo
estratégias que assegurem aprendizagem significativa para todos;
XX — representar a SEEC e demais autoridades competentes contra atos ilegais
praticados por membros da Dire¢do da unidade escolar, ou qualquer irregularidade
constatada no seu ambito, sem prejuizo da competéncia dos 6rgdos de controle
interno e externo.

Essas atribui¢cbes correspondem a demanda cotidiana das escolas publicas, sendo

reforgada mais uma vez a necessidade da atuagdo do CE no cenério das escolas. Cabe destacar

que as funcbes desempenhadas pelos conselheiros estdo presentes no &mbito da organizacao
escolar, sendo necesséria a efetivacdo da abertura em todas as dimens@es da gestdo escolar,

mais uma vez € valido afirmar que “para a sociedade, e para trabalhadores em educacdo, a
b b
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democracia da e na escola é o unico caminho para reconstruir a escola publica de qualidade”
(BASTOS, 2005, p. 9).

E valido mencionar que ndo é uma tarefa simples desenvolver atividades
compartilhadas, especialmente na configuracdo de diferentes interesses, como é o caso de
mecanismos que sdo compostos por distintos segmentos. Cada grupo tem olhares e intengdes
diferentes, sendo necessario efetivar o debate, as propostas e as visdes dos participantes. Em

consonancia com essa concepcao, Bastos (2005, p. 27) apresenta:

Os conselhos de escola e comunidade trouxeram para o cotidiano escolar vozes
diferentes e discordantes, - assustam a direcdo, o corpo docente e os técnicos das
secretarias de educacdo -, mas importantes no conjunto das relacdes democraticas,
porque fazem refletir, e provam que a realidade ndo € homogénea e esta sempre em
movimento. As iniciativas se multiplicam nas escolas, quando os conselhos s&o
atuantes, os direitos e 0s deveres passam a fazer parte do cotidiano.

As posturas de organizacdo da escola e das praticas educativas sdo importantes
campos de atuacdo dos conselheiros, uma vez que estes também fazem parte do grupo que
estabelece caminhos para o desenvolvimento das atividades, mesmo tendo interesses
contrarios em algumas situac6es. De acordo com Hora (1994, p. 34), “na medida em que a
educacdo € dialética e assume formas de regulacdo ou libertacdo, a escola é arena onde 0s
grupos sociais lutam por legitimidade e poder”.

Nos artigos 24 e 25 da Lei Complementar sdo expostas as informacgdes gerais sobre a
composicao do CE:

Art. 24. O Conselho Escolar elegera, dentre os membros titulares, seu Presidente,
Vice-Presidente e Secretario, 0s quais cumprirdo tarefas especificas definidas em
regulamento, ndo podendo a escolha para nenhuma dessas fungdes recair sobre
membros da equipe gestora da unidade escolar.

Paragrafo Unico. Compete ao presidente do Conselho Escolar dirigir a Assembleia
Geral Escolar.

Art. 25. O Conselho Escolar reunir-se-4, ordinariamente, 1 (uma) vez por més e,
extraordinariamente, a qualquer tempo, mediante convocag&o:

| — por seu Presidente;

Il — pelo Diretor da unidade escolar;

Il — pela maioria de seus membros.

§ 1°. Para a instalacdo das reunides do Conselho Escolar, seré exigida a presenca da
maioria simples de seus membros.

8§ 2°. As reunides extraordinarias do Conselho Escolar serdo convocadas por meio de
edital, afixado no mural da escola, e comunicado a cada um dos seus membros
titulares, por escrito, com antecedéncia minima de 3 (trés) dias Uteis.

8§ 3°. As reunides do Conselho Escolar serdo publicas e abertas, podendo, ocasional e
motivadamente, ser realizada reunido fechada, em virtude da complexidade ou
natureza sigilosa do assunto em pauta.

De um modo geral, compreende-se que a legislacdo da gestdo democrética para as
escolas estaduais do estado do Rio Grande do Norte tem 0 CE como mecanismo necessario e

importante para a consolidacdo de processos participativos no ambito das decisdes escolares.
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Esse cenario pode gerar significativas oportunidades de idealizacdo e de construcdo de uma
concepcao de educacéo na qual tenha todos os participantes como atores que podem mudar a
sua realidade a partir da interpretacdo e da compreensdo das problematicas social, politica,
cultural e econémica. Para Sousa e Corréa (2002, p. 71), “a participacdo e a construcdo de
uma educacao que tenha a cara da nossa realidade e dos nossos sonhos nao € apenas resultado
de leis. E fruto também do nosso compromisso com um projeto de sociedade, de educagio e

de nossa acao concreta no dia-a-dia, na escola e no contexto das politicas educacionais”.

Conclusodes

As questdes evidenciadas na discussdo do texto foram importantes para a
sinalizacdo do CE como mecanismo necessario na organizacdo da escola por meio dos
diferentes segmentos. Conhecer a legislacdo da Rede Publica Estadual do Rio Grande do
Norte foi relevante, uma vez que possibilitou compreender como deve ser organizado o CE no
ambito das escolas estaduais potiguar. No entanto, cabe destacar que outros estudos sdo
necessarios para evidenciar e qualificar a vivéncia dessa legislacdo na pratica escolar, de
modo que apresente a visdo dos diferentes atores que estdo no cotidiano das escolas,
direcionando as ac¢des vivenciadas, os desafios e os limites da gestdo democratica no cenério
atual.

Como resultados foi possivel perceber que mediante a legislacdo sancionada pelo
governador do estado: a) o Conselho Escolar é um dos instrumentos para a consolidacdo da
gestdo democrética na Rede Estadual de Ensino do Rio Grande do Norte; b) hd uma
descentralizacdo da gestdo escolar por meio do Conselho Escolar; ¢) ha uma paridade na
representacdo dos diferentes segmentos; e, por fim, d) o Conselho Escolar desempenha as
funcdes consultiva, fiscalizadora, mobilizadora, pedagdgica, articuladora, deliberativa e
representativa no contexto das escolas publicas estaduais.

De um modo geral, as discuss@es foram importantes para a sinalizacdo de que o CE
é um instrumento relevante e necessario em todas as escolas, isso porque descentraliza as
decisbes e configura um papel a todos os segmentos, retirando da equipe gestora a
exclusividade nas decisdes, fato que ainda ocorre em muitas localidades na atualidade. Cabe
destacar que apds a aprovacdo da LDB em 1996, a gestdo democrética foi representada pela
consolidacdo desse 6rgdo em todas as escolas, além da construcdo coletiva do projeto

politico-pedagdgico, sendo necessario que as instituicdes educacionais das redes municipais,

», distritais e estaduais existissem, com seriedade, o CE nos moldes defendidos pelos estudiosos
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da gestdo e da politica educacional.

A construcdo coletiva da educacdo publica referenciada socialmente é um propdsito
de todos que lutam por igualdade, democracia e inclusdo. Eis que é chegado 0 momento de
lutar coletivamente por espacos democraticos no ambito da escola e da sociedade para que
pouco a pouco edifiquem agdes que sdo reivindicadas historicamente pelos movimentos
sociais e pelos movimentos de educadores engajados com a construgdo de uma educacgéo
publica para todos. A questdo estd posta, o cenario estd demarcado e a arena politica esta
aberta... No entanto, faltam atores que desafiem o sistema e se integrem aos grupos que lutam

por dias melhores. Eis, portanto, o desafio!
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