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RESUMO: O presente artigo analisa as questdes inseridas na tematica da funcéo da gestdo escolar em
suas diferentes dimensdes, como a formacdo docente e continuada, juntamente com as problematicas
apresentadas pela préatica pedagdgica em si. Visto que, engloba-se na gestdo escolar, o desenvolvimento
de atividades cujo intuito € o de propiciar meios para atingir finalidades administrativas e formativas,
pontuamos em nossa problematica, as énfases inseridas no desenvolvimento da formag&o continuada e
as percepcdes que os (as) educadores (as) obtém sobre o assunto, percepcdes estas abordadas nos escritos
que nos subsidiamos. Neste escrito, destacamos o carater democratico da gestdo, envolvendo diferentes
sujeitos que contribuem para com a escola mediante ao didlogo promovido com base em suas
perspectivas diferenciadas, evidenciando assim a colaboragao de pais, alunos, professores e funcionarios
no funcionamento do gerenciamento escolar. Abordando as articulagfes entre a formacgdo docente e a
gestdo escolar, nos utilizamos para o embasamento tedrico da discussdo dos textos de Libaneo (2004),
Placco e Silva (2001), Veiga (1989), Martins (1991), entre outros, para subsidiar as ideias apresentadas.
Partindo dos estudos tedricos e epistemoldgicos, a metodologia utilizada esteve pautada na abordagem
qualitativa, mantendo um caréater subjetivo da analise do objeto e tendo como referéncia a pesquisa
bibliografica. Em conclusdo, os resultados das discussGes apontam que a pratica pedagodgica é
indispensavel, uma vez que vinculada ao aprimoramento da formagao docente possibilita o debate com
carater reflexivo, o qual representa uma dimensao satisfatéria para o processo emancipatorio dos
envolvidos.
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INTRODUCAO

O presente artigo busca analisar as questdes inseridas na temética da funcdo da gestéo
escolar em suas diferentes dimensdes, como a formag&o docente e continuada, juntamente com
as problematicas apresentadas pela pratica pedagdgica em si. Nesse sentido, ao abordarmos as
énfases contidas nesta questdo, visamos estimular a contribuicéo positiva da gestéo escolar nos
aspectos mencionados. Sendo assim, mediante ao estudo da tematica e de suas problematicas,
confrontamos a dicotomia observada entre 0s aspectos da pratica e da teoria nas questdes

discutidas.
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E com o objetivo de refletir sobre as ideias referentes a relacdo da formacéo docente
com a gestdo escolar, salientamos a intencionalidade de acarretar um inquietamento, por meio
deste escrito, nos individuos que trabalham na area da educacdo, levantando questdes que
trazem a duvida, e consequentemente levam ao questionamento e a reflexdo de si como
profissionais da educacdo e de suas praticas no ambiente escolar, assim enriquecendo o
desenvolvimento do processo educativo. Apresentando as articulagbes desta relagéo,
destacamos as suas problematicas e evidenciamos as causas que contribuem para o déficit da
formacéo docente no Brasil, com um enfoque na fragmentacdo da formacao continuada e na
previamente mencionada dicotomia entre a teoria e a pratica educacional.

Além disso, neste escrito, pontuamos o carater democratico da gestdo escolar,
envolvendo diferentes sujeitos que contribuem para com a escola mediante ao didlogo
promovido com base em suas perspectivas diferenciadas, tendo assim a colaboracdo de pais,
alunos, professores e funcionarios no funcionamento da gesto escolar.

Portanto, entendemos que é preciso compreender as dificuldades para assim supera-
las, e na busca por solugbes para os problemas apresentados, estudamos o espaco escolar e
como ele, pode contribuir de modo positivo e negativo para o desenvolvimento dos
profissionais da educacgéo, afetando aos resultados finais do processo educativo. Dessa forma,
em nossos estudos, nos utilizamos dos referenciais tedricos apresentados no decorrer do texto,

para o entendimento da questdo discutida.

AS ARTICULACOES ENTRE A FORMACAO DOCENTE, CONTINUADA E
A GESTAO ESCOLAR

Nos utilizando de uma metodologia pautada na abordagem qualitativa, mantemos um
carater subjetivo de analise do objeto de estudo e trazemos como referéncia a pesquisa
bibliografica. Através da analise do cotidiano escolar de profissionais da educacdo, € possivel
notar as contradi¢cdes que ditam o funcionamento da educacdo brasileira. Dessa maneira,
citando uma das problematicas que se destacam, estdo as estatisticas de investimentos na area
da educacdo, as quais contradizem o discurso de falta de recursos e investimentos na escola.
Nesse sentido, pontuamos que “os professores entendem a escola como parte integrante do todo
social, trazendo consigo as contradigdes da propria sociedade.” (VEIGA 1989, p.79)

Portanto, conhecer os limites entre o0 que é intencdo e 0 que se caracteriza como fato,

faz parte de nossa identidade quando vivenciamos a pratica pedagdgica e seguindo esta

concepcao, abordamos o conceito de pratica pedagdgica que a define como “uma dimensédo da
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pratica social que pressupde a relacdo teoria-pratica, e é essencialmente nosso dever, como
educadores, a busca de condi¢des necessarias a sua realizacdo.” (VEIGA, 1989, p.16)

Entdo ao tratarmos de pratica pedagogica, devemos nos atentar tanto aos seus aspectos
tedricos, quanto aos da pratica em si. E com a finalidade de resultar em uma mudanca real no
ambito escolar, investigamos as problematicas do cotidiano escolar e como a gestdo escolar
pode agir em frente a estes problemas. A formacéo docente pressupde que o professor esteja
sempre em contato com o estudo continuado dos saberes de sua profissdo, entretanto,
percebemos a falta de estimulo para com o seguimento desta formacéo pois em muitas situacoes
as experiéncias com a realidade escolar, interligadas com 0 modo como a gestéo escolar as trata,
acaba deixando o professor preso a problematicas que nunca apresentam uma resolucao.

Por isso que ambas as formacdes, tanto a inicial, quanto a continuada, devem estar
articuladas com o funcionamento da gestao escolar e a falta de dialogo entre elas acarretara em
um prejuizo para o desenvolvimento da escola, do aluno e do profissional da educacdo. A partir
dos embasamentos epistemoldgicos e tedricos relacionados com a tematica dos processos
educativos na gestdo escolar, pontuamos neste escrito algumas acdes que envolvem a gestao
escolar. Nosso enfoque esta pautado nos aspectos da formacao docente, visto que, ela engloba
seis dimensfes intituladas da seguinte forma: Dimensdo técnico-cientifica; Formacao
continuada; Trabalho coletivo; saberes para ensinar; critico-reflexiva e avaliativa (PLACCO;
SILVA, 2001).

Antes de nos aprofundarmos nas questdes referentes a formacao continuada, destacamos
alguns pontos voltados para a formacdo inicial dos educadores, pois mediante as nossas
vivéncias em sala de aula e em nossas observacdes nas idas aos Institui¢cdes de Ensino, pudemos
compreender que na formacao inicial existem articulacdes e associa¢fes com as possiveis acdes
desenvolvidas nos espagos educativos que desencadeiam na concepcao histérica da educacéo.
Neste contexto destacamos um aspecto relacionado a formacédo docente no curso de Pedagogia,

pois segundo Libaneo (1999):

O curso de pedagogia destinar-se-a a formacéo de profissionais interessados em
estudos do campo tedrico-investigativo da educacdo e no exercicio técnico-
profissional como pedagogos no sistema de ensino nas escolas e em outras instituicoes
educacionais, inclusive as ndo escolares. (p.242)

Assim cabe aos educadores compreender em sua formacdo inicial os prismas
interligados com o aspecto tedrico-investigativo, sendo estes embasados nas convicgdes que
obtiverdo nos ambientes formativos. Dessa maneira ao adentrarem nas agdes pedagogicas

poderdo por meio da préatica reflexiva vivenciar e objetivar as contribuigdes da formacéo

continuada. Buscando juntamente com a equipe pedagdgica o favorecimento dessas formacdes.
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Salientamos que mediante as experiéncias e aos dados analisados referentes a formacao
continuada dos educadores da Educacdo Basica, especificamente da Educacdo Infantil e do
Ensino Fundamental I, € observado que eles obtém na grade curricular dessas instituices as
horas especificas voltadas para as formacdes. Tendo isto em vista, ressaltamos que a Secretaria
Municipal de Educagdo do municipio de Macei6 (SEMED) promove aos educadores das
Instituicdes de Educacéo Infantil (IEI), formagdes mensais.

Enquanto nas Instituicdes de Ensino Fundamental I, as formacgdes acontecem com pouca
periodicidade, visto que, os educadores relatam que somente nos inicios dos anos letivos, a
gestdo escolar proporciona formacgdes que se associam com o planejamento escolar e
estabelecem datas para as proximas reunides formativas, que em geral acontecem na metade do
ano letivo, entre 0 més de junho e julho.

Sendo assim, abordamos a questdo referente a dimensédo da formacédo continuada do
professor, pois a sua articulacéo se apresenta como parte fundamental no processo formativo
dos professores. Mediante a estas discussdes, cabe mencionar que o desenvolvimento e 0
conhecimento sobre determinada area sdo continuos, sendo sempre necessarias formacdes
continuadas para refletir e aprimorar as praticas pedagdgicas. Nisso relacionamos com a
pratica docente, onde surge nos espagos educativos um acompanhamento que serd promovido
através do “setor pedagogico como o técnico e administrativo” (LIBANEO 2004, p.227),
denominado como formacéo continuada.

Neste contexto destacamos a énfase contida no conceito da formacdo continuada,

questéo essa ressalta por Placco e Silva (2001, p.26).

E importante destacar que se entende formagdo continuada como um processo
complexo e multideterminado, que ganha materialidade em multiplos
espacos/atividades, ndo se restringindo a cursos e/ou treinamentos, e que favorece
a apropriacdo de conhecimentos, estimula a busca de outros saberes e introduz uma
fecunda inquietagdo continua [...].

Em relacdo aos aspectos destacados pelas autoras, salientamos as caracteristicas
inseridas na formacdo continuada, que vao além da participacdo em cursos, englobando uma
extensiva demanda, fornecendo aos educadores meios para se desenvolverem no dia a dia,
buscando através dos espacos de discussdes e reunides, oportunidades para contribuir com a
instituicdo de ensino.

Partindo desta afirmacdo, evidenciamos o entendimento de que “a formacgao

continuada é condicdo para a aprendizagem permanente e para o desenvolvimento pessoal,
cultural e profissional de professores e especialistas” (LIBANEO 2004, p.227), possibilitando

formas para que os diferentes profissionais superem as dificuldades encontradas nos
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ambientes educacionais.

Quando abordamos as dificuldades encontradas no ambiente educacional, trazemos
duas questBes que se interligam ao espaco escolar, as quais sdo denominadas por Libaneo
como andlise externa e a analise interna. Sendo evidenciadas em cada analise os aspectos

desenvolvidos nas Institui¢des de Ensino. Libaneo (2006), ressalta que:

A andlise externa pretende captar a escola a partir de um olhar mais global, abordando
aspectos sociais, econdmicos, culturais, institucionais das politicas educacionais, das
diretrizes curriculares, da legislacdo, das formas de gestdo do sistema de ensino,
portanto, uma analise de fora para dentro. A analise interna aborda os objetivos, os
conteddos, as metodologias, as acOes organizativas e curriculares, a avaliacdo das
aprendizagens, isto é, os processos internos da escolarizagdo, sem desconsiderar 0s
contextos sociais particulares e os mais amplos. Isso significa pensar a escola “por
dentro”, analisando os elementos que a constituem, os processos de aprendizagem e
de ensino e seus resultados. (p.01)

Nesta dimensdo ao analisar as questdes externas e internas da escola, podemos destacar
gue em ambos 0s contextos, pode ser identificado através dos profissionais envolvidos na
instituicdo, sejam eles funcionarios que agem na parte externa ou interna do &mbito escolar, as
dificuldades que englobam énfases interligadas com o ensino, como por exemplo, as
dificuldades de aprendizagem vinculadas com as metodologias desenvolvidas no ambiente
educacional, principalmente nas salas de aulas. E neste viés sdo notaveis nas questes
pedagogicas e didaticas os fatores que podem ser propostos por meio dos profissionais da
instituicdo, havendo assim, uma juncdo dos requisitos que englobam cada setor pedagdgico.
Pois, entre as questdes apresentadas podemos ressaltar que € através do aparato legislativo que
0s prismas voltados para o ensino irdo desencadear resultados favoraveis.

Compreendendo as questdes que se inserem nas andalises tanto da parte externa e interna
da escola, foi possivel entender algumas énfases que se associam com as politicas educacionais
favorecendo uma reflexdo sobre as problemaéticas contidas na pratica docente e cabe aos
educadores juntamente com a gestdo escolar promover meios formativos para que exista
discuss@es recorrentes sobre as questdes sociais, culturais e politicas nas instituicdes de ensino,
para que sejam evidenciadas ao longo da Educacdo Basica que, “as politicas educacionais
pressupdem politicas para a escola e estas devem basear-se em necessidades e demandas
originadas nos contextos concretos de ensino e aprendizagem das escolas e das salas de aula.”
(LIBANEO, 2006, p.05)

Entendemos que todos os envolvidos na escola, possuem contribuicdes que visam
favorecer o seu desenvolvimento, por isso, se destaca a necessidade da insercdo destas
diferentes perspectivas, vindas ndo somente dos gestores, mas sim de funcionarios, alunos,

professores e pais na conversa sobre onde e como a escola pode melhorar.
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Desse trabalho compartilhado, orientado por uma vontade coletiva, cria-se um
processo de construcdo de uma escola competente compromissada com a sociedade.
A participacdo, em seu sentido pleno, caracteriza-se por uma for¢a de atuacdo
consistente pela qual os membros da escola reconhecem e assumem seu poder de
exercer influéncia na dindmica dessa unidade social, de sua cultura e dos seus
resultados. (LUCK, 2000, p.27)

Enfatizamos que essas acdes se inserem em uma pratica reflexiva, visto que, é preciso
entender as dificuldades para assim supera-las, ou seja, “ndo basta saber sobre as dificuldades
da profissdo, é preciso refletir sobre elas e buscar solucGes, de preferéncia, mediante acbes
coletivas” (LIBANEO 2004, p.228), abrangendo uma caracteristica de um convivio ativo nas
relacGes profissionais. Percebemos neste contexto a importancia do papel da gestdo para a
formacéo continuada dos educadores, e sabemos também que existe uma complexidade neste
processo, pois ele envolve toda a pratica pedagogica da escola. E nesse sentido, cabe ao setor
pedagodgico organizar e articular meios cujos objetivos sejam de promover mudancas e 0
entendimento sobre “a diversidade cultural dos alunos” (LIBANEO, 2004, p.228).

Com base nestas colocagfes apresentadas obtemos a compreensdo de que perpassa
uma gama de fatores na tematica referente ao papel da gestdo escolar, e em especial do
coordenador pedagdgico, na formagdo continuada, como por exemplo, a sua funcdo em ser o
mediador entre as diversas instancias educacionais, e a oferta de condi¢des para que 0
professor possa aprofundar-se na sua area. Além do seu trabalho, em frente as diferentes
problemaéticas encontradas no cotidiano de cada espaco escolar. E por isso, destacamos que
é uma responsabilidade tanto da equipe pedagdgica como dos educadores, colaborar para a
manutencdo do carater democratico dentro das escolas.

A gestdo escolar funciona mediante o entendimento de que deve existir uma unidade
entre 0s seus sujeitos, mas na realidade, a fragmentacdo do trabalho escolar, nos faz
questionar o0 como e o porqué da escola e do professor, estarem na atual situacdo de descaso
para com a formacdo docente. Em parte, o contraste entre 0 modelo de gestdo escolar
tradicional e o democréatico contribui para isto, sendo observado nas escolas, diferentes
concepcoes de gestdo escolar. Mediante a estas mudancas na area da educagéo, uma categoria
importante para o desenvolver da discussdo sobre uma gestdo escolar eficaz e de carater
democratico, é o conceito de autonomia escolar. Dentro desta perspectiva, abrangendo a

discusséo, Liick (2000) afirma que:

O conceito de autonomia da escola esta relacionado com tendéncias mundiais de
globalizacdo e mudanca de paradigma que tém repercussdes significativas nas
concepcdes de gestdo educacional e nas a¢Bes dela decorrentes. Descentralizacdo do
poder, democratizacdo do ensino, instituicio de parcerias, flexibilizacdo de
experiéncias, mobilizacdo social pela educagdo, sistema de cooperativas,
interdisciplinaridade na solucdo de problemas sdo estes alguns dos conceitos
relacionados com essa mudanca. (p.19)
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Dessa maneira, entendemos que 0 espaco escolar apresenta as suas contradi¢des e em
meio a estes mudancas de concepgdes de como a gestdo escolar deve trabalhar, enfatizamos o
constante processo de aprimoramento e reflexdo pelo qual a escola e profissionais presentes
nela devem vivenciar.

De acordo com Libaneo (2004), a formagdo continuada se caracteriza por ser “um
prolongamento da formacdo inicial visando ao aperfeicoamento profissional, tedrico e
pratico”. Com base nesta concepcao, notamos a fragmentacao existente nesta formacéo, seja
ela causada pela falta de interesse do governo, das instituicGes escolares ou até mesmo do
préprio docente, que tem o seu interesse nesta acdo pedagodgica afetado pelas precarias
condicdes de trabalho oferecidas, resultando em um ambiente inadequado para a continuidade
da formacao docente.

Sendo o ambiente escolar, um organismo vivo, assim se caracterizando por sua

constante mudanca, salientamos a concepcao abordada por Heloisa Liick (2000):

Ao serem vistas como organizacgdes vivas, caracterizadas por uma rede de relagdes
entre todos os elementos que nelas atuam ou interferem direta ou indiretamente, a
sua direcdo demanda um novo enfoque de organizacgdo e é a esta necessidade que a
gestdo escolar procura responder. Ela abrange, portanto, a dindmica das interacdes,
em decorréncia do que o trabalho, como pratica social, passa a ser o enfoque
orientador da acdo de gestéo realizada na organizagdo de ensino. (p. 14)

Tendo isto em vista, por meio das problematicas que promovem um ambiente
inadequado para o ensino, a escola e as suas contribuigdes para a sociedade foram minimizadas
e por meio deste discurso, a desvalorizacdo dela e de seus sujeitos se tornou algo normalizado
em sociedade. E com o desinteresse nas escolas e a consequente falta de investimentos, a
formacéo continuada perdeu o seu espaco, gerando assim, um déficit de qualidade na educacéo

brasileira.

Trata-se de pdr em pratica a concepg¢ao de formacdo centrada nas demandas da
pratica, nas situagdes que acontecem efetivamente nas salas de aula, assumindo a
ideia de escola como unidade bésica da mudanca educativa (...). (LIBANEO, 2004,
p.232)

Portanto, a dificuldade para que haja a interligag&o entre a teoria e a pratica no &mbito
da formacéo docente, resulta na perda de parte do seu significado e impacto na educagéo.
Sendo assim, ela demonstra eficiéncia mediante a conscientizacdo de que tanto a teoria, como

a préatica, devem se complementar.

CONCLUSOES

Percebemos que a tematica discutida, aborda o processo da formacao continuada dos

professores como sendo uma acao pedagdgica necessaria para a construcdo de um espaco
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escolar satisfatorio para docentes e discentes. Tendo em vista, as percepc¢des analisadas,
destacamos a necessidade de interligacdo entre a teoria e a pratica da formagao docente, em
todas as suas dimensoes.

No entanto, compreendemos que a superacao das problematicas apresentadas néo se
resolvem com base somente na teoria, sendo necesséria a associa¢do da mesma com a pratica
educacional. E neste contexto, a responsabilidade deste processo é compartilhada entre a
equipe gestora e os educadores, que buscam meios de entender os aspectos do ambiente
escolar, como por exemplo a diversidade cultural e social dos estudantes.

O ambiente escolar se modifica e apresenta diferentes problematicas, e neste sentido,
entendemos que a gestdo escolar deve dispor de meios para transitar entre suas diversas
demandas, entretanto, uma gestdo escolar somente sera efetiva no cumprimento de suas
acOes, quando existir a interligacdo entre ela e outros sujeitos que também vivenciam a escola,
como por exemplo, os pais, alunos, funcionarios e professores. E mediante ao didlogo entre
essas diferentes perspectivas da escola, observamos em nossas experiéncias em campo, um
melhor funcionamento da gestdo escolar ao usufruir desta conversa democratica entre 0s
sujeitos.

Dessa forma, tendo em vista 0s objetivos evidenciados neste artigo, salientamos em
nosso estudo tedrico e epistemoldgico, a importancia da préatica pedagdgica vinculada com o
aprimoramento da formacéo docente. Pois, 0s resultados das discussdes levantadas apontam
que a pratica pedagogica € indispensavel, uma vez que vinculada ao aprimoramento da
formacdo docente possibilita o debate com caréter reflexivo, o qual representa uma dimenséo
satisfatoria para o processo emancipatorio dos envolvidos.
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