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Resumo: A intencdo deste artigo € apresentar um recorte da pesquisa de doutorado “Formacdo
continuada de professores dos anos iniciais: contribui¢des para a construgdo de uma escola democrética
inspirada em Paulo Freire”. O objetivo geral foi analisar os alcances e limites da formagao continuada
de professores para a préatica pedagogica comprometida com a construcdo de uma escola democratica.
Apresenta como problematica, a seguinte questdo: que contribui¢cbes a formacdo continuada dos
professores tem oferecido para a pratica pedagogica do coletivo de docentes dos anos iniciais do Ensino
Fundamental de uma escola da rede publica municipal situada no bairro Jaragua-SP, tendo em vista a
construgdo de uma escola democratica? O estudo apoiou-se na abordagem qualitativa de acordo com
Chizzotti (2011). Os instrumentos de producdo dos dados foram: observagdo participante, analise de
documentos Projeto Politico-Pedagdgico da escola e o Projeto Especial de Acdo (PEA) e entrevista
semiestruturada com diretor, coordenadoras e professoras. O referencial teérico fundamenta-se na
Pedagogia de Paulo Freire (2001, 2013, 2015 e 2016) e os autores: Névoa (2009), Imbernén (2010) e
A. M. Saul e Silva (2014). Os resultados da pesquisa apontaram que ha uma forte presenca de dimensoes
da formacdo permanente, materializando principios como o didlogo e a participagdo evidenciado nos
documentos, entrevistas e observagbes. Embora se reconhega a necessidade de avangos e
aprofundamentos de teoria e pratica nos procedimentos de formacéo de professores nessa escola, pode-
se dizer que as a¢des de formacéo identificadas e analisadas anunciam perspectivas de transformagao da
pratica pedagdgica, esteio de uma escola democrética.

Palavras-chave: Formacgdo Continuada de Professores, Formacdo Permanente, Dialogo, Participacao.

1 INTRODUGAO

O presente texto € um recorte da tese de doutorado “Formag¢do continuada de
professores dos anos iniciais: contribuicbes para a construcdo de uma escola democréatica
inspirada em Paulo Freire”, cujo objetivo geral foi analisar os alcances e limites da formacao
continuada de professores para a pratica pedagogica comprometida com a construcao de uma
escola democréatica e como objetivos especificos: identificar o principio freireano do dialogo na
formacéo de professores e analisar as consequéncias da participacdo dos professores em ac¢oes
formativas, promovidas pela escola, na pratica pedagdgica. Apresenta como questdo
norteadora: que contribui¢cdes a formacgdo continuada dos professores tem oferecido para a
pratica pedagdgica do coletivo de docentes dos anos iniciais do Ensino Fundamental de uma
escola da rede publica municipal situada no bairro Jaragua-SP, tendo em vista a construcao de
uma escola democrética?

A preocupagdo com a questdo “formacdo de professores” vem se constituindo como

constante na minha trajetoria de vida pessoal e profissional, pois sou graduada em Filosofia e

Letras-Portugués, exercendo a docéncia universitaria desde 1995 aos dias atuais, lotada no
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Departamento de Ciéncia Sociais, da Educacdo e Desporto (DCSED), no curso de Pedagogia
da Universidade Federal do Piaui/Campus Ministro Reis Velloso, Parnaiba-PlI ministrando
disciplinas tanto na graduacdo quanto na pos-graduacdo (especializacdo), participando do
colegiado de curso, conselho departamental, monitoria, orientando Trabalhos de Concluséo de
Curso (TCC) e como membro de grupo de pesquisa, dentre outras atividades.

Ao analisar minha atuacdo como docente, percebi que sempre estive desenvolvendo
um trabalho voltado para o cotidiano dos educadores e de sua formacéo, contribuindo com a
formacéo de professores para atuarem nos anos iniciais do Ensino Fundamental e, ao mesmo
tempo, formando-me.

No decorrer do meu percurso pessoal/profissional como docente do ensino superior,
percebi que as acbes formativas para os professores dos anos iniciais do Ensino Fundamental,
promovidas pelas secretarias de educacdo municipais e estaduais ou pelas universidades nao
tém contemplado as reais necessidades do contexto escolar. Essas a¢0es tém se caracterizado
como atividades esporadicas com carater de treinamento, reciclagem, aperfeicoamento em
formato de cursos, seminarios, palestras e oficinas com caréater aligeirado ou, ainda, de matriz
tradicional por reconhecer-se que tais iniciativas possam suprir possiveis falhas e lacunas da
formagé&o inicial. Essa percepcdo gerou inquietacdes e provocou o desejo de buscar novas
reflexdes e saberes, que pudessem ensejar formacgdes calcadas em um paradigma
emancipatorio.

No6voa (2009) tece criticas a programas de formacdo de professores que, na maioria
das vezes, tornam-se inGteis por oferecer uma variedade de cursos, semindarios e acdes que
caracterizam o atual mercado da formacao, baseados na ideia da desatualizag&o dos professores.

Formagcdo acritica voltada apenas para oferecer conhecimentos Uteis ao invés de partir
das necessidades e dificuldades dos professores. Na maioria das vezes, € uma formacdo com
carater compensatdrio, impostos aos professores e ndo levam em conta o seu saber/fazer, sua
capacidade de criar, de refletir e de agir para produzir mudancas nas suas praticas.

Para Imbernon (2010), ha muitas iniciativas de formacao e poucas mudancas teoricas
devido ao formato de formacdo transmissora e uniforme, com predominio de uma teoria
descontextualizada, distante dos problemas vivenciados pelos professores; em outras palavras,
uma formacéo genérica e padréo, valida para todos, com base num ideal de professor que néo
existe.

Como a formacdo inicial ndo consegue dar conta sozinha da complexa tarefa de formar

os professores, é preciso criar contextos de formacdo na escola que privilegiem o dialogo e a
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participagdo que propiciem a troca de experiéncias, vivéncias e constru¢do de conhecimentos
por meio da analise e reflexdo da préatica pedagogica.

Neste estudo, formacdo continuada é entendida como uma continuidade, como um
processo de desenvolvimento, ao longo da vida e a formacdo permanente, na perspectiva
freireana, é fundamentada no principio do inacabamento do ser humano e do reconhecimento
desse inacabamento. E uma formacdo que tem uma dimensdo politica que visa a acio
transformadora do sujeito e da realidade.

Dessa forma, a Pedagogia de Freire é uma importante matriz de pensamento que
defende uma educacdo como um ato politico, concebe o educador e educando como sujeitos do
conhecimento, e tem, como horizonte, principios de liberdade, autonomia, justica social e
democracia.

Nessa perspectiva, compartilho com a concepcéo de que a formacao é permanente, em
virtude do inacabamento do ser humano e o reconhecimento desse inacabamento. A formagéo
prolonga-se por toda a vida pessoal/profissional do professor: “a consciéncia do mundo e a
consciéncia de si como ser inacabado necessariamente inscrevem o ser consciente de sua
inconclusdo num permanente movimento de busca” (FREIRE, 2016, p. 56-57).

A formacdo na perspectiva freireana propicia ao professor a consciéncia do
inacabamento e a condicdo de estar sempre num processo de busca, de conhecer, de aprender,
de ensinar, de refletir e agir. A formacdo ndo se esgota, porque 0 homem é um ser que indaga,
problematiza, dialoga e necessita formar-se num processo constante e ininterrupto.

Quando foi Secretario de Educacéo da cidade de Séo Paulo (1989-1991), na gestéo da
prefeita Luiza Erundina de Sousa, Paulo Freire (2001) tinha o objetivo de implementar uma
politica curricular com compromisso de construir uma escola publica popular, democratica,

autbnoma, com a participacao ativa de professores, alunos, gestores e a familia.

2 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Nesta pesquisa optou-se pela abordagem qualitativa. De acordo com Chizzotti (2011,
p. 28), “o termo qualitativo implica uma partilha densa com pessoas, fatos e locais que
constituem objetos de pesquisa, para extrair desse convivio os significados visiveis e latentes
que somente sdo perceptiveis a uma atengdo sensivel”. A abordagem qualitativa possibilita a
interpretacdo dos significados que as pessoas atribuem aos fatos e aos fenémenos e
compreende:

A abordagem qualitativa parte do fundamento de que hd uma relacéo dindmica
entre o mundo real e o sujeito, uma interdependéncia viva entre o sujeito e 0
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objeto, um vinculo indissocidvel entre 0 mundo objetivo e a subjetividade do
sujeito [...]. O objeto ndo é dado inerte e neutro; esta possuido de significados
e relagBes que sujeitos concretos criam em suas a¢des (CHIZZOTTI, 2005, p.
79).

Desse modo, o sujeito, ao adentrar na realidade como pesquisador, no processo de
busca, por meio de observacdes, analises e reflexdes, tem diante de si ndo verdades absolutas e
objetivas. Por estar situado em um contexto social, histérico e cultural de redes estruturadas as
quais se atribuem significados, essas vdo determinar a intencionalidade de seus atos, as
concepcdes que orientam a sua acdo, as praticas que elege para a investigagédo, os procedimentos
e técnicas a serem utilizados.

Os instrumentos de producdo dos dados utilizados neste estudo foram: observagéo
participante, entrevista semiestruturada e analise de documentos

A observacdo participante empregada como o principal método de investigacao
associada a outras técnicas de coleta de dados, propicia um contato pessoal e direto do
pesquisador com o fenbmeno observado. Foram observadas as reunides de formacdo de
professores: JEIF (Jornada Especial Integral de Formacao) e PEA (Projeto Especial de Ac¢éo).
Em conjunto com a observacdo e a analise de documentos, a entrevista € um instrumento
fundamental na coleta de dados na abordagem qualitativa.

A entrevista possui um carater de interacdo, uma vez que estabelece uma relagédo
hierarquica entre o pesquisador e o pesquisado. Na entrevista semiestruturada ndo ha a
imposicdo de uma ordem rigida de questdes e o entrevistado discorre sobre o tema proposto
com base nas informac@es que detém.

A andlise de documentos é uma técnica que pode complementar informacGes obtidas
por outros instrumentos de coleta de dados, como a observacao e a entrevista, além de poder
contribuir para desvelar aspectos novos de um tema ou problema.

A técnica de analise de documentos é valiosa pelo fato de que os documentos
constituem uma fonte rica e estavel de informacdes, podendo ser consultados diversas vezes.
Os diferentes tipos de documentos escritos podem incluir leis e regulamentos, normas, cartas,
memorandos, diarios pessoais, autobiografias, jornais, discursos, estatisticas e arquivos
escolares.

Os documentos analisados foram: Projeto Politico-Pedagogico da Escola Municipal
de Ensino Fundamental e o Projeto Especial de Agédo - PEA com a finalidade de observar os

principios norteadores da formagé&o de professores.

(83) 3322.3222
contato@conedu.com.br

www.conedu.com.br




=2+ 2y CONEDU

/ N e Congresso Nacional
T Educaccio

Os participes do estudo foram: um diretor, duas coordenadoras e quatro professoras.
O contexto da pesquisa foi uma escola publica dos anos iniciais do Ensino Fundamental situada
no bairro Jaragua na cidade de S&o Paulo - SP no periodo de agosto a dezembro de 2015.

Com o intuito de preservar a identidade dos participantes, optou-se por identifica-los

como: Diretor, Coordenadora 1, Professoras 1, 2 e 4.

3 RESULTADOS E DISCUSSOES
Os dados foram organizados em eixos: o dialogo na elaboracdo do PPP e nas formagdes
de professores: um processo critico-transformador e a participacdo da comunidade nas a¢des de

formagéo.

3.1 O diélogo na elaboracéo do PPP e nas formac6es de professores: um processo critico-
transformador

Para Freire, a melhora da educagédo implica a formacdo permanente de educadores,
fundada na anélise da pratica por meio do dialogo amplo e aprofundado e da participacéo ativa
dos professores.

O diélogo € um dos temas centrais do pensamento de Freire e constitui-se condicao
imprescindivel no processo formativo. Na concep¢do de Freire (2013), “o didlogo ¢ este
encontro dos homens, mediatizados pelo mundo, para pronuncia-lo, ndo se esgotando, portanto,
na relagéo eu-tu” (p.109).

O dialogo ndo € uma simples conversa ou uma forma de entretenimento ou para fazer
amizades. Ao contréario, o diadlogo pertence a natureza do ser humano, é uma condicdo
existencial. Como ensina Freire, “ndo ¢é no siléncio que 0s homens se fazem, mas na palavra,
no trabalho, na agdo-reflexdo” (FREIRE, 2013, p. 108). Dizer a palavra ndo é privilégio de
alguns homens, mas direito de todos os homens.

Para a efetivacdo da relagéo dialogica € preciso ter clareza que o didlogo ndo € um
“bate-papo” desinteressado, nao ¢ uma mera conversa OU Uma imposi¢do em que o professor se
considere o detentor da palavra, sem dar a oportunidade para que o aluno se pronuncie, possa
“dizer a sua palavra”, ndo € apenas uma fala sem objetivo entre professores e alunos.

O dialogo foi evidenciado nos registros dos documentos da escola (PPP e PEA) e nas
acOes formativas.

O Projeto Politico-Pedagdgico da Escola pesquisada foi construido, coletivamente, no

ano de 2014, com base no dialogo sobre os problemas e as necessidades da Escola, com a

participacao da equipe gestora, professores, funcionarios e da familia dos alunos. A proposta é
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redimensionada e revisitada sistematicamente, analisada e discutida nos encontros de JEIF
(Jornada Especial Integral de Formacédo), Conselho, Colegiado e Reunides Pedagogicas, a
proporcdao que se constata a necessidade de melhora-la e na busca de resolver problemas e
desafios apresentados no contexto escolar. O depoimento da Coordenadora 1 reitera essa
afirmacéo.

O Projeto Politico-Pedagdgico da escola foi elaborado no ano de 2014, através
da escuta e do dialogo intensos com o envolvimento da comunidade escolar
(diretor, coordenadoras, professores, funcionarios e a familia). Durante esse
processo de elaboragcdo, nos fizemos varias reunibes com os professores,
funcionarios e a familias para construir os principios, o papel da escola, seus
objetivos e as agOes da escola, a formacdo de professores identificando as
caréncias, as necessidades, as dificuldades e os interesses da escola e da
comunidade (COORDENADORA 1).

Participacdo conjunta, principios, acfes e a programacdo com base na realidade situada
e datada da comunidade educativa propiciam a insercéo coletiva na busca pela superagédo das
dificuldades e o alavancar do sentimento de pertenca a escola.

No Projeto Politico-Pedagdgico da Escola, a categoria didlogo foi referida da seguinte
forma:

Temos a escuta e o olhar atentos as necessidades detectadas no cotidiano e,
em especial, nas assembleias de alunos, nas quais exercitam o didlogo e a
cidadania, num coletivo mais amplo que a sala de aula, na eleicdo dos
Representantes de Classe e na eleicdo do Grémio Estudantil (PPP, 2014, p.
15) (grifo nosso).

Que os alunos possam produzir conhecimentos que contribuam para a
transformacao da sociedade, a superacdo das dificuldades e a humanizacéo
das relagBes entre os homens, utilizando o didlogo como forma de mediar
conflitos e de tomar decisdes coletivas (PPP, 2014, p.13) (grifo nosso).

O diéalogo € um principio ressaltado no PPP da Escola investigada como condicéo
importante e necessaria a finalidade de identificar e buscar respostas coletivas as necessidades
e aos problemas vivenciados no cotidiano escolar.

O PPP ressalta os alunos como seres capazes de produzir conhecimentos necessarios
a transformacgdo da sociedade, destacando a importancia da humanizagdo como principio
essencial nas relacfes entre as pessoas. Aponta o dialogo como requisito basico para estabelecer
uma comunicacdo e ainda, como principio e pratica utilizados na tentativa de superacdo dos
conflitos existentes na escola e fora dela, na tomada de decisdes em grupo.

O diélogo como instrumento de comunicacdo foi encontrado nas reunides de JEIF e
PEA.
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A Coordenadora 1 fala da importancia de apresentar para 0s alunos outros
padrdes de beleza em relacdo aos contos de fadas. Por exemplo, o cabelo afro
é lindo, por que temos que valorizar apenas cabelos lisos e louros? E preciso
desmistificar isso.

A Professora 1 diz:

_Eu e as Professoras 3 e 4 estamos trabalhando nas nossas aulas os Contos de
Fadas respectivamente, princesas indigenas, africanas e dos contos de fadas
cléssicos. Eu trabalhei na minha aula a histéria Bom dia todas as cores, da
autora Ruth Rocha, para mostrar o respeito e a aceitacdo de si mesmo e do
outro.

Professora 1 diz: _ Eu penso que o caminho € o da reflexo e criticidade acerca
dessas questdes.

A Coordenadora finaliza a reunido (DIARIO DE CAMPO DO DIA
10/11/2015).

Dessa forma, o didlogo verdadeiro ndo € uma imposicdo em que uma pessoa Se
considera a detentora da palavra, da fala e os outros ndo tém a liberdade de dizer sua palavra,
s0 ouvindo sem se pronunciar. O dialogo verdadeiro consiste na relacdo coletiva, no encontro
onde todos possam se comunicar. Assim, 0 exercicio da comunicacao dialdgica contribui para
desenvolver as relagdes democraticas na escola e na sociedade.

Na entrevista realizada, o didlogo foi apontado pelas professoras como pratica exercida
na Escola:

Como professora dessa escola, eu percebo a preocupacdo do diretor e da
coordenadora com os professores, ouvindo a gente, dialogando, sobre as
nossas dificuldades, ndo s6 nas reunies pedagdgicas, mas todos os dias.
Entdo, n6s somos ouvidos e valorizados com as nossas acdes, as nossas
necessidades (PROFESSORA 1).

O nosso grupo de formacao € muito comprometido e a gente se fortalece por
meio do dialogo, das trocas, das leituras, dos tedricos que estudamos
(PROFESSORA 4).

A formacdo na Escola se da por meio do didlogo e da reflexdo das necessidades, das
inquietacbes e curiosidades dos professores decorrentes da pratica pedagdgica. A formacéo
busca atender as demandas apresentadas pelos professores, por meio de socializagcdo de
experiéncias, de saberes e do estudo aprofundado de temas a serem desenvolvidos na sala de
aula.

No tocante ao Projeto Especial de Acdo-PEA, foi possivel encontrar também a

categoria didlogo dentre os seus objetivos, 0 que se pode verificar no seguinte registro:

-fazer dos encontros do PEA momentos de dialogo e formagédo docente;
-envolver o coletivo da escola nesta proposta, através da participacédo e do
dialogo, emitindo e registando opinies com clareza ((PEA, 2015, s/p, grifos
Nossos).
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De acordo com a Coordenadora, 0s professores participam ativamente da elaboracéo
do documento, do acompanhamento, da supervisdo e da avaliacdo da formacgédo continuada.

3.2 A participacédo da comunidade nas a¢des de formacao

Conforme Freire a comunidade escolar é constituida por gestores, professores,
funcionérios de apoio, alunos, familia e comunidade do entorno. O empoderamento desses
sujeitos da préatica educativa decorre da efetiva participacao.

Para Freire (2015) a participacdo significa:

A participacdo enquanto exercicio de voz, de ter voz, de ingerir, de decidir em
certos niveis de poder, enquanto direito de cidadania se acha em relagéo direta,
necessaria, com a pratica educativo-progressista, se 0s educadores e
educadoras que a realizam sdo coerentes com seu discurso (FREIRE, 2015,
p.86)

Participar significa ter direito de discutir, compartilhar decisdes coletivas e contribuir
com seus desdobramentos e consequéncias. A defesa de que todos possam ter voz, nos
diferentes niveis de decisdes, inclui os professores, os gestores, o0s zeladores, 0s cozinheiros, 0s
vigias que trabalham na escola, a familia dos alunos que, ao refletirem criticamente sobre a
realidade da escola e da sala de aula, sobre os problemas e desafios da comunidade escolar,
exercitam a autonomia e contribuem para a formacdo de sujeitos criticos, dialdgicos,
responsaveis e solidarios.

A participacdo, como uma necessidade fundamental do ser humano, possibilita o
desenvolvimento do pensar critico e reflexivo, a capacidade de criar e recriar. A participacdo €
uma habilidade que se aprende e se aperfeigoa.

Segundo Freire, a participacdo esta relacionada ao compartilhar decisGes, dividir o
poder e ter a plena conviccao politica de seus atos. Significa que todos possam ter voz nos
diferentes segmentos do poder. Para o autor,

Para nos, a participacdo ndo pode ser a uma pura colaboragdo que setores
populacionais devessem e pudessem dar & administracao publica. [...] implica
a participacao politica das classes populares através de suas representacdes ao
nivel das opcOes, das decisGes e ndo s6 do fazer o ja programado [...].
Participagdo popular para nés ndo é um slogan mas a expressao €, a0 mesmo
tempo, o caminho de realizacdo democrética da cidade (FREIRE, 2001, p. 75).

A participagédo, nas a¢Oes de formacéo de professores, significa conhecer e valorizar
necessidades e dificuldades dos educadores no seu fazer pedagogico em sala de aula, além disso

significa também estimular o exercicio constante do didlogo e de se colocar no lugar do outro,

de respeitar as suas demandas e de buscar solucdes para essas questdes.
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Vale salientar que, a participacdo é uma vivéncia coletiva, que se aprende decidindo
coletivamente, de modo que as decisdes possam realmente expressar as necessidades sentidas

pelos professores. Freire explicita a sua compreensao de participacao:

Participar ¢ bem mais do que, certos fins de semana, “oferecer” aos pais a
oportunidade de reparando deterioracOes, estragos das escolas, fazer as
obrigacOes do préprio Estado [...] Participar € discutir, € ter voz, ganhando-a
na politica educacional das escolas, na organizacdo de seus orcamentos
(FREIRE, 2001, p. 127).

E fundamental ter voz para o avango da democratizagio na sociedade. Por essa razio,
a participacdo nao pode reduzir-se a prestacdo de servigos esporadicos para minimizar a
responsabilidade do Estado de cumprir as suas funcdes. A autonomia da escola ndo implica o
Estado se omitir do seu dever de oferecer educacédo de qualidade e em volume suficiente para
atender a demanda social. As classes populares precisam lutar para que o Estado cumpra com
0 seu dever.

A proporcdo que aumenta a participacdo, constroi-se a democracia, o que implica
praticas dialdgicas, antiautoritarias e maior poder de decisdo. Assim, a a¢cdo dos professores,
coordenadores, diretores e funcionarios no contexto escolar precisa ressaltar “uma educagio
para a decisdo, para a responsabilidade social e politica” (FREIRE, 2014, p. 19).

Participar contribui para o fortalecimento da consciéncia critica, mas construir uma
cultura da participacdo ndo é algo facil. Segundo A. M. Saul e Silva (2014) o que ocorre na
organizacdo do fazer educativo convencional € a predominéncia da troca de interesses
individuais, administrativos e funcionais das pessoas e minimizam o foco politico-pedagdgico
dos momentos de construcdo coletiva da comunidade escolar, em que sdo negadas aos sujeitos
uma participacao efetiva.

A préatica da participacdo presenciada na escola se da de formas variadas: na
elaboracdo de documentos, nos encontros de formacdo, nas reunides, no planejamento e
realizacdo de festas, passeios, visitas e no envolvimento das atividades realizadas, contribuindo
com a construcdo de uma escola democrética.

Como no excerto retirado do PEA, observou-se a participacdo da comunidade na
escola investigada. “A comunidade, por sua vez, devera ter intensificada sua participagdo na
escola e parceria na vida escolar de seus filhos” (PEA, 2015, s/p).

O PEA ressalta a participagdo como um principio importante, que ganha vida no

compartilhamento de ideias, respeito ao outro, na garantia de igualdade nas decis6es e na busca

pelo envolvimento do coletivo nas a¢fes delas decorrentes.
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Freire (2001) faz uma critica em relacdo a determinadas formas de participacdo na
escola, como a prestacdo de servigos para amenizar as responsabilidades que o poder publico
ndo esta cumprindo, a contribuicdo em cotas a fim de comprar material escolar ou na realizacéo
de festas, promovidas pela escola. Um exemplo disso foi observado quando as professoras dos
1°anos A, B e C, por meio do trabalho coletivo, participaram na quadra da escola, ensaiando
com os alunos as coreografias das musicas “O Rio de Piracicaba” (de Tonico e Tinoco) e
“Coisas da antiga” (da cantora Clara Nunes) para a apresentacdo na “Festa da Primavera”.

Essas formas de participacdo mais se aproximam de feicdes colaborativas dentro do
perfil delineado por Gandin (2001). O autor ressalta que a participagdo como colaboragéo, que
é o nivel mais frequente, em que as pessoas sdo chamadas para contribuir, porém a deciséo ja
foi tomada pela autoridade. De acordo com Gandin, ndo se pode chamar verdadeiramente de
participacao a pratica de colaboracéo.

A participacdo dos professores foi destacada como uma categoria importante nas falas
dos sujeitos:

A participagdo dos professores é importante na tomada de decisdes, na
implementacdo do Projeto Politico-Pedagogico, nas reunides de formacao de
professores e nos projetos interdisciplinares e transdisciplinares da escola. A
gente procura garantir tudo o que a equipe precisa para desenvolver esses
projetos, seja na area de recursos humanos ou recursos financeiros
(DIRETOR).

Sempre quando nds precisamos pensar em algo para a escola, pensar nas
necessidades da escola, nas necessidades dos alunos, nas nossas necessidades,
na melhor forma de montagem de salas, montagem de turmas, entdo a gente
decide isso participando dos momentos coletivos. (PROFESSORA 2).

Os depoimentos do diretor e da professora 2 enfatizaram a valorizacéo da participacao,
principalmente na elaboracéo e implementacéo do PPP da escola, nos projetos interdisciplinares
e transdisciplinares, desenvolvidos na unidade escolar e nas reunides de formagdo de
professores. Nas falas dos entrevistados, fica evidente a compreensao de que o trabalho coletivo
propicia a discussdo em torno das demandas relacionadas a lacunas decorrentes na formacao,
bem como aquelas advindas do cotidiano escolar, na tomada de decisfes, montagem de turmas.
As manifestacdes dos professores confirmaram a valorizacdo e a forca da participacdo no

processo educativo.

4 CONSIDERAQOES FINAIS
A formacdo permanente freireana tem como dimensdes o dialogo e a participagao, com

a finalidade de conhecer as necessidades, inquietacdes e curiosidades dos educadores, advindas
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da prética pedagogica, com vistas a revisdo das praticas que equacionem as problematicas do
cotidiano escolar.

Na andlise de documentos, constatei que o Projeto Politico-Pedagogico reconhece o
dialogo critico e a participacdo como principios balizadores do movimento da Escola, para
conhecer os anseios da comunidade a respeito da educacdo, da sociedade, da escola, do
curriculo escolar e do processo ensino-aprendizagem, tendo como horizonte a transformacao
da escola.

O PEA ressalta a participacdo como um principio importante que ganha vida no
compartilhamento de ideias, respeito ao outro, na garantia de igualdade nas decisdes e na busca
pelo envolvimento do coletivo nas a¢Oes delas decorrentes.

Um dos limites da formacéo, pesquisada no contexto dessa Escola, refere-se ao numero
reduzido de professores que frequentam os momentos formativos. Para equacionar esse
problema, faz-se necessario organizar o tempo pedagdgico, incluindo horério das aulas, de
modo a permitir a convergéncia de horarios de planejamento e estudo dos professores, mesmo
gue essa convergéncia se configure em horarios por série/area. A participacdo como
envolvimento dos implicados, precisa envolver a todos, a0 mesmo tempo.

A analise de documentos, a realizacdo de entrevistas, a observacdo de encontros de
formag@o me levaram a dizer que a materialidade de dimensdes que constituem a formagéo
permanente, tais como o didlogo e a participagdo se apresentaram com mais vigor no plano das
intencionalidades — PPP, PEA e falas dos sujeitos - do que no plano das a¢6es formativas.

A aproximacdo, o apoio e a colaboracdo entre a universidade e a escola, com a
participacdo dos especialistas das diferentes areas do conhecimento, € importante para
desenvolver acdes de formacdo de areas especificas de atuacdo dos professores.

E de fundamental importancia proceder ao levantamento das necessidades e
dificuldades dos professores, mediante o dialogo e a participacdo para conhecer 0S Seus
problemas. Conhecer os interesses, inquietacdes e curiosidades dos professores possibilita
realizar agOes formativas a curto, médio e longo prazo.

Vale ressaltar que é preciso lutar por melhores condi¢es de trabalho, salérios dignos,
valorizacdo profissional, espaco-tempo de formacdo para refletir criticamente sobre a pratica
com vistas a construcao da autonomia profissional docente. Formar-se permanentemente é um
compromisso ético-politico do educador, independentemente de certificacdo. Por essa razéo, 0s
pressupostos freireanos constituem-se como uma matriz de pensamento importante e necessaria

nas praticas formativas e como fonte inesgotavel de possibilidades para os programas e politicas

de formacdo de educadores na atualidade.
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Seja pela presenca, seja pela auséncia de materialidade dos principios da formacéao
permanente, 0 estudo aponta perspectivas para que a escola publica envide esforcos nessa
direcdo, por considerar que a pedagogia freireana apresenta elementos que permitem melhor

dialogar com as situacOes desafiadoras em que vivem as criangas que acorrem a escola pablica.
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