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Resumo: Este artigo é resultante das discussdes e reflexdes proporcionadas pela disciplina de Gestéo
Escolar do curso de Pedagogia da Universidade Federal de Pernambuco (UFPE/CAA), no qual se
buscou compreender como séo caracterizadas as relagdes entre gestdo escolar e comunidade escolar e
como a gestdo pode desenvolver principios de democracia e de participagdo em suas praticas
cotidianas. Para embasar nossa compreenséo acerca da Gestdo Escolar, Democratizacéo e Participacéo
escolar recorremos as contribuicBes de: Libaneo, Oliveira e Toschi (2003), Libaneo (2001), LDB
(1996), Paro (2008), Botler (2007), Sordi, Bertagna e Silva (2016), Veiga (2004), Russo (2014) dentre
outros. No percurso metodoldgico utilizamos a pesquisa qualitativa e exploratéria, através do estudo
de campo, realizando para a coleta de dados uma entrevista semiestruturada com a gestora de uma
escola Municipal da cidade de Toritama- PE, e através das respostas obtidas fizemos a analise dos
dados relacionando dialeticamente com os tedricos estudados. Nos resultados notou-se que a
compreensdo de “participagdo”, como sendo um elemento fundante do modelo de gestdo democratica
defendido pela gestora, é visto apenas como um ato apenas de “estar presente em reunides, e fazer
propostas”, no entanto, em ultima instancia a deciséo final caberia sempre a gestora significando assim
uma “falsa participacdo democratica”. Diante disso, entendemos que € imprescindivel a participacéo
de todos nas decisbes, ndo apenas sugerindo, mas também na efetivacdo dessas decisdes, sendo
necessario que as propostas sejam ouvidas e colocadas em pratica, desta forma ocorrera de fato um
trabalho pautado na compreenséo de gestdo democrética participativa.

Palavras-chaves: Gestdo Escolar, Gestdo Democratica Participativa, Participacdo Escolar, Educagdo
democratica.

INTRODUCAO

Nos ultimos anos tem-se discutido muito o “novo” papel da gestdo escolar como
instrumento para insercdo de movimentos de transformacdo na atuacdo dos professores,
alunos, pais e comunidade. Para isso, a gestdo tem-se buscado subsidios nos espirais da
democracia e da participacdo. Este estudo é fundamental, pois podera ser utilizado como
orientacdo para aqueles que estdo envolvidos neste segmento e 0s que pretendem atuar nesta
modalidade, proporcionando uma reflexdo quanto ao papel do gestor.

Quando falamos em Gestdo Escolar logo se remete a ideia que € uma forma de

administracdo, ou seja, o atendimento das exigéncias de todos os setores que envolvem essa
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pratica, desde funcionarios, estrutura fisica da escola, a relagdo com os pais e alunos e todo o
conjunto do ambiente educacional.

Na literatura cientifica produzida entre os anos 80 e 90 que tratava sobre o tema, a
forma de gerir a escola girava em torno da administracdo geral, que de acordo com Russo
(2014) essa administragdo ainda que contenha elementos explicativos dos fendmenos
organizacionais, € essencialmente normativa, pois tem a pretensdo de construir uma técnica
universal e neutra que, quando dominada, constitui instrumento de uso mecénico. Dessa
forma que deveria se encaminhar a administra¢dao escolar, “universal e neutra” para atender
aos interesses da sociedade capitalista.

Contudo, esse paradigma foi sendo quebrado com o passar dos anos, pois foi visto que
essa forma “universal e neutra” de administracdo escolar ndo dava conta das demandas
especificas de cada escola, a partir de entdo surgiu a Gestdo Escolar, que se caracteriza pela
sua “[...] pratica social mediadora de interesses que se manifestam em relacdo a educacéo no
ambito da sociedade e da escola, e busca assegurar a eficiéncia e eficacia do processo escolar”
(RUSSO, 2004, p. 31).

Entendendo a importancia da Gestdo Escolar para a especificidade do ambiente
escolar, eis que surge a Gestdo Democratica Participativa, que vem para atender a necessidade
da participacdo de todos no processo de gestdo da escola. A gestdo democratica e
participativa no ambito escolar constitui-se numa pratica que deve priorizar 0
desenvolvimento integrado de todos os agentes envolvidos no processo pedagdgico.

Nos ultimos anos tem-se discutido muito o novo papel da gestdo escolar como
instrumento para insercdo de movimentos de transformacdo na atuacdo dos professores,
alunos, pais e comunidade. Para isso, a gestdo tem-se buscado subsidios nos espirais da
democracia e da participacao.

Para a elaboracdo deste trabalho recorremos a alguns autores que nos ajudaram a
compreender melhor a esséncia da Gestdo Escolar, sdo eles: Libaneo; Oliveira e Toschi
(2003), Libaneo (2001), LDB (1996), Paro (2008), Botler (2007), Sordi; Bertagna; Silva
(2016), Veiga (2004), Russo (2014).

Como processo metodoldgico utilizamos a pesquisa qualitativa e exploratéria, através
do estudo de campo, e para a coleta de dados foi realizada uma entrevista semiestruturada
com a gestora de uma escola da cidade de Toritama- PE. Através das respostas obtidas
fizemos a andlise dos dados, e com o embasamento dos autores citados acima, pudemos

entender as questdes pertinentes a Gestdo Escolar.
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Concluindo que ha a necessita da participagdo mais ativa da comunidade escolar como um

todo nos espacos de participacdo da escola pesquisada.

PERCURSOS METODOLOGICOS

Esta pesquisa foi fundamentada em uma abordagem de pesquisa qualitativa e
exploratoria, através do estudo de campo. Conforme André (1995, p. 17) a pesquisa
qualitativa se caracteriza por ser um “[...] estudo do fendmeno em seu acontecer natural” se
opondo ao método quantitativo de pesquisa, levando em conta todos 0s componentes de uma
situacdo. E rica em dados descritivos, com um plano aberto e flexivel, focalizando a realidade
de forma complexa e contextualizada.

A pesquisa exploratéria conforme Gil (2002) tem o objetivo de:

[...] proporcionar maior familiaridade com o problema, com vistas a torna-
los mais explicito ou a constituir hipéteses. Pode-se dizer que estas pesquisas
tém como objetivo principal o aprimoramento de ideias ou a descoberta de
intuicBes. Seu planejamento €, portanto, bastante flexivel, de modo que
possibilite a consideracdo dos mais variados aspectos relativos ao fato
estudado. (GIL, p. 41).

Desta forma no estudo de campo, o pesquisador coleta os dados pessoalmente, pois é
enfatizada a importancia de o pesquisador ter tido ele mesmo uma experiéncia direta com a
situacdo de estudo. Utilizamos entdo, como instrumento para coleta de dados, uma entrevista
semiestruturada com a gestora de uma escola na cidade de Toritama-PE.

Inicialmente, realizamos um questionario, em conjunto com a professora da Disciplina
e toda a turma, em sala, trazendo questdes que nos inquietava com relacéo a gestdo escolar e
que gostariamos de esclarecer e discutir neste trabalho. Com o objetivo de estabelecer
relacBes entre os autores trabalhados e as respostas da gestora, para que pudéssemos analisar
gual o modelo de gestdo desenvolvido na escola campo de investigacdo, e para
compreendermos melhor a gestdo democratica.

Realizamos nossa pesquisa em uma escola no bairro periférico da cidade de Toritama-
PE. Esta escola foi fundada no ano de 2011 e participa da rede municipal de ensino. A escola
objeto de estudo apresenta boa estrutura, com 2 prédios em um s6 pavimento, ligados por uma
rampa. A escola conta com uma quadra poliesportiva grande onde os alunos fazem uso da
mesma nas aulas de educacdo fisica e a comunidade usufrui dela nos fins de semana ou a

noite, pois a escola s6 funciona em dois expedientes, manha e tarde. Contudo, mesmo sendo
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uma grande quadra ndo ha professor de educagéo fisica na escola, séo as proprias professoras
que fazem esse momento.

Todas as salas sdo grandes e os alunos sentam em filas indianas, seja nas salas com
cadeira de madeira, seja nas salas com mesinhas de férmica a disposicdo dos estudantes é a
mesma. A mesma ndo tem laboratdrio de informatica nem biblioteca. A secretaria fica logo na
entrada da instituigéo e a sala dos professores ao lado, no primeiro corredor.

A cozinha fica em frente a quadra e ndo ha refeitorio, as merendeiras passam de sala
em sala e os alunos lancham em suas carteiras. Isso é algo que atrapalha o andamento da aula,
e também outras atividades na escola, pois o corredor das salas no primeiro andar onde as
merendeiras passam é muito estreito e ndo cabe nada além delas e o carrinho com a comida.
Todas as salas param as atividades, pois quando elas vém no inicio do corredor ja se ouve 0
barulho e as criancas ndo se concentram em mais nada.

A escola atende 420 alunos, distribuidos nos 2 turnos. No turno matutino, estudam,
criangas da Educacdo Infantil com 60 alunos distribuidos em duas turmas e do Ensino
Fundamental Anos Iniciais com 210 alunos, no turno vespertino atende 150 alunos do Ensino
Fundamental Anos Finais 6° ao 9° ano com 05 turmas. O corpo docente da escola é
constituido por 03 professores da Educacdo Infantil, 08 professores do Ensino Fundamental
Anos Iniciais e 05 professores do Ensino Fundamental anos Finais, 01 diretora, 02
coordenadores, 02 vigias, 02 zeladores e 02 merendeiras. Em sua maioria possuem graduacao
e especializacdo em sua respectiva area de atuacdo, 0s demais estdo em processo de
graduacao.

Enfrentamos muitas dificuldades para conseguir realizar a entrevista. Pois, em muitas
escolas os gestores nos diziam que ndo tinham tempo para fazer a entrevista e pediam para
gue deixassemos o0 questionario, contudo, também ndo responderam. Diziam-nos horarios que
estariam na escola, e quando chegadvamos la ndo estavam. Ou simplesmente diziam que nédo
queriam participar. Mas essas dificuldades foram superadas com muita persisténcia. Fomos a
essa escola que conseguimos a entrevista, sem avisar previamente, de surpresa. Inicialmente a
gestora ndo se mostrou muito disposta, porém, enfatizamos a importancia para nossa

formagéo de entender como funciona a gestéo escolar, com isso conseguimos a entrevista.

RESULTADOS E ANALISE TEORICA DOS DADOS

De modo a compreendermos mais acerca da

. tematica proposta deste trabalho, apresentamos nesta (83) 3322.3222
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secdo inicialmente os dados obtidos a partir da entrevista realizada com a gestora da escola
tomada como lécus de anélise, em seguida, fazemos concomitantemente, sempre que possivel,
a relacdo conjunta dos dados apresentados com as contribuicdes dos tedricos que
fundamentaram a pesquisa e 0 estudo da tematica da gestéo escolar.

Antes de adentramos a problematica acerca do que seria uma gestdo democrética
participativa vivenciada na escola, se faz necessaria uma conceituagdo sucinta sobre gestéo
escolar. Para tal utilizamos Libaneo, Oliveira e Toschi (2003, p. 315) afirmando que: “O
sistema de organizacdo e de gestdo da escola é o conjunto de acdes, recursos, meios e
procedimentos que propiciam as condi¢des para alcancar os objetivos da instituicdo escolar”.
Portanto, a gestéo escolar desenvolve o gerenciamento das institui¢des de ensino, mobilizando
0s processos e recursos de forma intencional e sistematica, tendo como objetivo prioritario o
desenvolvimento da aprendizagem dos alunos.

Por conseguinte, ao ser questionada sobre o que compreendia por gestdo democrética,
bem como, qual a concep¢do da mesma acerca de qual o modelo de gestdo da escola, a
gestora respondeu:

O nome j& diz, com a participagdo de todos. E quando digo todos, ndo
apenas os funcionarios da escola, mas também os pais, os alunos. Toda a
comunidade, as vezes ndo tdo diretamente, mas € necessaria essa
participacdo para que haja de fato a gestdo democratica. Possuimos um
modelo de gestdo democratica. Pois, todas as decisbes, como ja foram
citadas, sdo tomadas em reunides onde toda a comunidade participa. Mesmo
gue depois a gestdo sente para refletir sobre o que sera decidido, antes
sempre € ouvido as propostas e sugestdes da comunidade (ENTREVISTA
COM A GESTORA, 20/11/2017).

Vale ressaltar neste momento que a compreensdo de “participacdo de todos”, como
sendo um elemento fundante do modelo de gestdo democrética defendido pela gestora, € visto
apenas como um ato apenas de “estar presente em reunides, € fazer propostas”, algo que no
final “a decis@o final ¢ da gestdo”. Mesmo que inicialmente pareca que as decisdes s@o
tomadas no coletivo, no fim a decisdo final cabe a gestora, isso significa uma “falsa
democracia”, pois as sugestdes dadas pela comunidade sdo levadas em consideragdo apenas
quando estdo em consonancia com o que a gestdo deseja.

No que concerne em especifico a participacdo da comunidade — para cujos interesses a
educacéo escolar deve voltar-se — concebemos o envolvimento da mesma como real cerne de
um processo de democratizacdo das relagdes que se ddo na escola. De modo que se assim ndo

for “[...] parece absurda a proposi¢do de uma gestdo democratica que ndo suponha a
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comunidade como sua parte integrante” (PARO, 2000, p. 15).

Partindo dessas premissas apresentadas na fala da gestora acerca da participacéo, e de
organizacéo e planejamento das a¢cdes bem como decisfes, compreendemos a gestdo escolar a
partir de Paro (2008) como sendo uma atividade que ndo se preocupa com o esforco
despendido por pessoas separadamente, porém feita com o esfor¢co humano coletivo, surgindo
0 que o autor chama de “coordenacdo” que se trata da organizacdo humana da atividade. E
assim Libaneo, Oliveira, Toschi (2003) reitera que o processo de trabalho da gestdo escolar
tem natureza interativa, bem como seus objetivos sdo voltados para a educacédo e a formacéo
de pessoas.

Assim lemos na fala da gestora:

Essas decisdes sdo tomadas em reunifes, que inicialmente participam toda a
comunidade académica e a partir das propostas trazidas, posteriormente, 0s
conselheiros e a gestdo tomam a decisao final. Participando, como foi citado
na questdo anterior, das reunides, trazendo propostas que serdo analisadas
posteriormente (ENTREVISTA COM A GESTORA, 20/11/2017).

Com a fala da gestora podemos observar presentes 0s conceitos de Paro (2008) quando
fala da “coordenagdo”, ja que ¢ relatado a participa¢do de toda a comunidade académica nas
reunides e nas propostas trazidas. Contudo, notamos que novamente as decises sdo tomadas
posteriormente pela equipe gestora, fazendo com que se perca todo o esforco para a efetiva
participacdo de todos.

Este entendimento um pouco equivocado no que tange a definicdo do que de fato seria
essa participacdo, pode ser pelo ndo detalhamento que é também visto legalmente nas Leis de
Diretrizes e Bases para a Educacdo (LDB), na qual embora haja a instituicdo legal da gestao
democratica do ensino publico, ndo explicita qual seria a concepcao de participacdo defendida
pela mesma. Dentre os principais artigos da referida lei, destacamos os que afirmam os
seguintes principios dessa gestao:

Art. 14. Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democrética do
ensino publico na educacdo basica, de acordo com as suas peculiaridades e
conforme o0s seguintes principios: 1. Participacdo dos profissionais da
educacdo na elaboracdo do projeto pedagdgico da escola; Il - Participacdo
das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou equivalentes.
(BRASIL, 1996).

Tanto a fala da gestora quanto os artigos da LDB acima citados nos possibilita pensar
0 que de fato seria uma gestdo democratica, pois, vemos que se é reconhecida a importancia
desta, contudo, ndo esta presente, de fato, nem nos artigos da Lei de Diretrizes e Bases para a

Educacdo LDB, nem na escola campo de estudo.
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Entdo, para nortearmos neste entendimento recorremos a Botler (2007), autora esta que afirma
que a gestao democratica esta “[...] associada ao fortalecimento da ideia de democratizagdo do
trabalho pedagodgico, entendida como participagao de todos nas decisdes e na sua efetivagao”.
Esta seria uma base da verdadeira escola democratica, voltada para uma acdo coletiva e
coordenada, na qual todos os envolvidos seriam sujeitos ativos nesse processo.

Diante disso, entendemos que é imprescindivel a participacdo de todos nas decisdes,
ndo apenas sugerindo, mas também na efetivacdo dessas decisbes. E necessario que as
propostas sejam ouvidas e colocadas em pratica, mesmo quando nao estejam de acordo com o
que a equipe gestora deseje, e sim, com 0 que a escola de fato necessite. S6 assim, ocorrera a
gestdo democrética participativa.

No que tange 0s espacgos de participacao, seja tanto para o planejamento do trabalho
escolar e pedagogico, quanto para assuntos relacionados a comunidade escolar, no caso da

escola pesquisada ocorre:

[...] por meio de reunifes. [...] as reunides mensalmente acontecem para
discutir sobre as necessidades de toda a comunidade escolar. [...] participam
a coordenacdo, a equipe gestora e o0s professores, que sabem das
necessidades dos alunos, apresentam seus planos de ensino e participam de
todas as decisdes. [...] nos reunimos também para realizar decisdes de
compras para a escola, de acordo com as necessidades (ENTREVISTA
COM A GESTORA, 20/11/2017).

Nesta direcdo Sordi, Bertagna e Silva (2016) afirmam que os espacos participativos da
escola precisam desta forma ser compreendidos para serem otimizados e cumprirem a sua
funcdo, quando nos encontros/reunides promovem a decisdo conjunta, por meio do didlogo e
da escuta respeitosa. Nesse sentido, a ideia que se pretende preservar, e que é defendida pelas
autoras, é a necessidade da Avaliacdo Institucional Participativa (AIP) encontrar um espaco
coletivo de participagdo democratica que consiga lidar pro-ativamente com os dilemas e as
possibilidades da escola na construcdo do seu trabalho pedagdgico e na efetivacdo da
formacdo humana de qualidade.

Observamos os elementos defendidos por Sordi, Bertagna e Silva (2016) quanto a
relagdo dos espagos participativos por constatarmos que hd o espaco para debate
mensalmente, onde a comunidade escolar € reunida para discutir questdes pedagogicas e
necessidades da escola e dos alunos, havendo o “didlogo e a escuta respeitosa”.

Partindo da premissa apresentada por Libaneo (2001) no livro “A organizagdo e a
Gestdo da Escola: Teoria e Pratica” de que o conceito de participagcdo se fundamenta no de

autonomia, apresentamos um aspecto central e
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relevante para este entendimento que encontramos em outra fala da gestora entrevistada ao ser

questionada se 0 gestor possuia autonomia para gerir a escola, e como e com quem ela
compartilha as atividades da gestéo:

Sim, possuimos autonomia, uma vez que ndo fujamos dos principios
educacionais e da legislacdo. Mas considerando estes fatores, temos
autonomia para, junto com a comunidade, decidir diversos assuntos
aqui. [...] Estou na escola todos os dias, mas apenas na parte da tarde.
Somente na sexta-feira que estou pela manha também. Diante disso,
é imprescindivel que eu compartilhe as minhas atividades com outros
funcionarios. Entdo temos a vice-gestora e a coordenadora
pedagdgica que estdo na escola na minha auséncia e tém autonomia
para desenvolverem qualquer atividade que diga respeito a gestdo
(ENTREVISTA COM A GESTORA, 20/11/2017).

Como observamos na fala acima, embora havendo mecanismos institucionalizados que
diminuem a autonomia local da gestdo escolar (legislacdes, etc.) compreende-se que a
autonomia se fundamenta da concepcdo de participacdo. Neste sentido, a autonomia ao se
fundamentar na interacdo de todos os individuos representantes da comunidade escolar e local
que se reconhecem como atores fundamentais na tomada de decis6es coletivas. Isto pressupde
uma corresponsabilidade quando requer participacdo da comunidade na tomada de decisbes
pelos representantes de todos 0s segmentos da comunidade escolar: pais, alunos, professores e
servidores administrativos, e assegura a democratizacdo e autonomia para utilizacdo dos
recursos financeiros destinados a escola (LIBANEO, 2001).

Outro aspecto relevante que extraimos da entrevista com a gestora diz respeito a como
a escola construiu o Projeto Politico Pedag6gico (PPP), e o modo como é feito o
acompanhamento do mesmo, bem como quais 0S pontos positivos e/ou negativos que a
gestora destaca no PPP da escola. Lemos no extrato da entrevista:

Foi construido a partir das observagdes realizadas na e pela comunidade, e
atualmente sofre alteracbes que s&o realizadas pela equipe pedagdgica e
pelos docentes em reuni@es. [...] Pontos positivos: Tenho encontrado como
um ponto bastante positivo a organizacdo e orientacdo para reger a escola.
Tem me ajudado nesse sentido, j& que é meu primeiro ano nessa escola,
mesmo que as vezes precisamos variar de acordo com as necessidades da
escola (ENTREVISTA COM A GESTORA, 20/11/2017).

Compreendemos assim que o Projeto Politico Pedagdgico® (PPP) apresenta-se como o

instrumento legal para desenvolver o plano de trabalho que foi eleito e definido por um

! Veiga (2004) define o Projeto Politico Pedagoglco como algo além de um simples agrupamento de planos de
- ensino e de atividades diversas. O mesmo € projeto porque € construido coletivame gg
)ma]orltarla a0

planejamento € politico porque articula-se 0s interesses reais e coletivos da popul
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coletivo escolar, pois, ele reflete as especificidades da escola que o produziu, bem como suas

escolhas e peculiaridades. O PPP deve ser compreendido como norteador de todo trabalho

pedagdgico desenvolvido na escola, pois, o mesmo deve ser entendido “[...] como a prépria

organizacao do trabalho pedagdgico de toda escola” (VEIGA, 2004, p. 13).

Desse modo percebemos a importancia do Projeto Politico Pedagdgico, onde 0 mesmo
se configura na escola pesquisada como suporte, tanto para organizacdo do espago escolar
como também para a orientacdo da gestora. Vimos que o mesmo pode ser modificado, para
atender as necessidades especificas de cada escola, e essas alteracdes devem ser feitas com a
participacdo da comunidade e todos que compdem a equipe gestora, exatamente o que ocorre,
e que foi relatado pela gestora.

Nesta perspectiva, Veiga (2004) aponta que o significado de inovacdo e projeto tem
como base ndo apenas a nocdo de acdo regulatéria ou técnica, mas também uma acgdo
emancipatoria ou edificante. Organizar as atividades-fim e meio da instituicdo educativa, por
meio do projeto politico-pedagdgico sob a ética da inovacdo emancipatéria e edificante, traz
consigo a possibilidade de alunos, professores, servidores técnico-administrativos unirem-se e
separarem-se de acordo com as necessidades do processo.

Assim, o projeto politico-pedagodgico (PPP) na “esteira da inovagdo emancipatoria”
enfatiza mais o processo de construcdo, é desta forma a configuracdo da singularidade e da
particularidade da instituicdo educativa. Assim, Inovacédo e projeto politico-pedagdgico estdo
articulados, integrando o processo com o produto porque o resultado final ndo é s6 um
processo consolidado de inovacdo metodologica no interior de um projeto politico-
pedagogico construido, desenvolvido e avaliado coletivamente, mas é um produto inovador

que provocara também rupturas epistemoldgicas.

CONSIDERACOES PARCIAIS

A realizacdo deste trabalho foi de suma importancia, pois nos proporcionou
compreender que a gestdo escolar € um dos elementos determinantes para o desempenho de
uma escola, atrelada a democratizacdo e a participacdo que leva a consciéncia de cidadania
como pratica da transformacéo social, possibilitando a construcdo de uma escola/sociedade
mais justa e democréatica. Isso podera ser possivel, se as instituicbes escolares e seus
dirigentes, apropriarem-se dos principios da democracia e da participacdo, em suas praticas

cotidianas.

%, COMpromisso sociopolitico, e por fim é pedagogico, pois, possui 0 sentido de definir as agﬁfgﬁdggzitﬁvgﬁgira
~ eumprir seus propasitos e intencionalidades. '
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A democratizacdo da gestdo da escola publica no Brasil tem enfrentado grandes
dificuldades, por conta de todo o contexto no qual a sociedade esta inserida. De acordo com a
escola investigada, foi constatado que a comunidade escolar como um todo tem participado de
forma pouco expressiva desse processo. E quando ha& essa participacdo, a mesma ¢é
desvalorizada pela gestdo visto que nem sempre sdo levadas em consideracdo as propostas e
as falas da comunidade.

No contexto de gestdo escolar, estd a figura da gestora, a qual compete promover o
desenvolvimento organizacional e de forma permanente. Contudo, evidencia-se a necessidade
da gestora de se atualizar constantemente e buscar mecanismos em sua forma de atuacéo, os
quais visem consolidar uma educacdo democratica e de qualidade. Tal contexto deve
contribuir de forma significativa para as acGes pedagdgicas, com a finalidade ndo s6 de
promover as potencialidades cognitivas e afetivas, mas de despertar a consciéncia dos sujeitos
envolvidos.

Uma gestdo democratica necessita da participacdo ativa da comunidade escolar, no
momento da tomadas de decisdes. Isso implica efetivar novos processos de organizacao e
gestdo que estejam baseados em uma dindmica que favoreca 0s processos coletivos e
participativos. Assim a participagdo constitui um dos elementos fundamentais a serem
implementados pelos diferentes atores que constroem o cotidiano escolar.

E necessario que a comunidade escolar como um todo (pais, professores, alunos,
funcionarios, comunidade local, associagdes, conselhos etc.) torne seus membros “intelectuais
politicos”, que se revistam das suas energias revoluciondrias para fazer parte do “movimento

real que supere o estado de coisas existentes” (MARX, 1989, p. 32).
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