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Ensefianza centrada en el profesor, Ensefianza centrada en el

Aprendizaje y Docencia de calidad.

Ana Estela Brandao Duarte?

Delfi LOpez Rolénz,

RESUMEN

La presente revision analiza la Ensefianza Centrada en el Profesor, Ensefianza
Centrada en el Aprendizaje en conexion a una Docencia de Calidad en la
educacién, extrayendo informacion sobre caracteristicas y cualidades que
constituyen a una clase centrada en el docente, a una clase centrada en el
aprendizaje de los alumnos y las caracteristicas de una docencia de calidad.
Estos son tres caras de una misma realidad, esta en directa conexion con lo
qgue ocurre en el aula. La busqueda documental se llevé a cabo a través de la
triangulacion de diversas fuentes, identificando cinco (5) articulos. Mediante un
analisis tematico, dos articulos abordaron con mas amplitud y de manera muy
clara las caracteristicas tanto de la ensefianza centrada en el profesor como el
desarrollo de la clase en el aprendizaje y la gestion académica de docente de
calidad. Las caracteristicas identificadas son muy interesantes y muestran la
necesidad fundamental de prepararse para ser profesor, teniendo presente el
papel crucial que juegan en los cambios pedagdgicos que necesitan las
instituciones educativas, tanto en la interaccion profesor-estudiante como en la

facilitacion del aprendizaje.
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Resumo

Esta revisdo examina professor centrado no aluno, ensino focado na
aprendizagem em conexdo com ensino de qualidade na educacgao, extraindo
informacBes sobre caracteristicas e qualidades que compdem uma classe
focada no ensino, uma classe centrado na aprendizagem dos alunos e as
caracteristicas de um ensino de qualidade. Estas séo trés faces da mesma
realidade, estda em conexdo direta com o que acontece na sala de aula. A
busca documental foi realizada por meio da triangulacdo de diversas fontes,
identificando cinco (5) artigos. Através de uma analise tematica, dois artigos
abordaram de forma mais clara e clara as caracteristicas do ensino centrado no
professor, bem como o desenvolvimento da aula na aprendizagem e a gestao
académica de professores de qualidade. As caracteristicas identificadas séo
muito interessantes e mostram a necessidade fundamental de se preparar para
ser um professor, tendo em conta o papel crucial nas mudancas pedagogicas
que precisam de instituicdes de ensino, tanto na interacdo professor-aluno e

aprender facilitagéo.

Palavras-chave: Ensino centrado na Aprendizagem, competéncias de
ensino, ensino de qualidade, aprendizagem construtiva, ensino focado no
ensino.
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1-INTRODUCCION

Es urgente un cambio paradigmatico en el proceso de ensefianza y del
aprendizaje. Habitualmente se suele entender como un solo proceso o un solo
acto “ensefianza-aprendizaje y la accién de docente”. Sin embargo son tres
procesos diferentes pero interdependientes. Ensefiar y aprender son dos
procesos que son como las dos caras de una misma moneda y en directa

interdependientes a una docencia de calidad.

Puede parecer repetitivo decir que los profesores estan para que los
alumnos aprendan, pero llama la atencion que tanto se habla ahora de una
docencia de calidad, de la ensefianza centrada en el aprendizaje del
alumno. Quizas porque, los profesores han estado prestando mas atencion
a lo que tienen que hacer para ensefar (como es preparar clases, explicar,
examinar, calificar) que a lo que tienen que hacer los alumnos para
aprender.

En la medida en que no hay un buen aprendizaje en los alumnos, en
esa misma medida no ha habido, de hecho, una buena ensefianza. Hay ya
una cierta toma de conciencia de que no se puede actuar desde la creencia
implicita de que la tarea es ensefiar, se debe asumir que la principal tarea
es, que el alumno aprenda.

La concepcion del profesor como facilitador del aprendizaje, en
oposiciéon al énfasis heredado y centrado casi exclusivamente en la
explicacion y transmision de conocimientos, y que parece tan natural, ya no
va siendo una novedad sobre todo a partir de la declaracion de Bolonia: «el
profesor... con el nuevo paradigma debera transformar su perfil de docto
expositor de la materia a facilitador del aprendizaje de sus alumnos»

(Pegenaute, 2005); «el profesor no puede actuar s6lo como simple

transmisor de conocimientos, sino que tiene que ser impulsor del
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aprendizaje de las competencias y actitudes que necesitan adquirir los
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estudiantes» (Celma Benaiges, 2005) en (P. Morales 2006)

Estos tres grandes temas son fundamentales para conseguir el
objetivo de la educacion. El primero tiene que ver con la ensefianza
centrada en el profesor. ElI segundo el desarrollo de clase centrado en el
aprendizaje de los alumnos y el tercero docencia de calidad. No pueden en
rigor denominarse nuevas pero si cobran especial importancia en el huevo
planteamiento; al menos la oportunidad de reflexionar sobre como esta
ocurriendo el desarrollo de las clases. «La ensefianza eficaz consiste en la
creacion por parte del profesor de un ambiente de aprendizaje en el que los
alumnos son positivamente influidos para querer aprender; son provistos de
las oportunidades adecuadas para que el aprendizaje ocurra» (Brewer y
Worman, 1999) en (P. Morales 2006)

2-METODO

La bdsqueda de informacién se llevd a cabo entre abril y mayo 2018,
siguiendo la guia propuesta por los tres temas propuesta en el articulo. Se llevé
a cabo una busqueda preliminar con el fin de explorar la evidencia existente,
para posteriormente refinar la busqueda con articulos claves, con el objetivo de
identificar revisiones similares realizadas por otros autores. Esta busqueda fue
efectuada fundamentalmente a través de la red internet, en revista y libros

disponibles los sitios web.

Como resultado de esta inmersion inicial se incorporaron temas claves
adicionales para aumentar la sensibilidad de la busqueda y, en base a esos
resultados, se decidié clasificar las revistas de relevancia para asi aumentar la

especificidad de la revision.

Para extraer la informacion referida a los resultados se realizd un

analisis de lectura comprensiva para la extraccion de la idea central v,

finalmente, una fase de interpretacion y reflexion de la informacién generada.
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(Hernandez Fernandez™ y Baptista, 2014). Con todas las informaciones

recolectadas se crearon textos relevantes y poco a poco se fue elaborando el
articulo con todo lo seleccionado. Se conectd6 las informaciones de los autores
de forma independiente, siguiendo las fases de desarrollo de los temas, para
posteriormente reunir todos en un mismo texto, y llegar a una elaboracion

adecuad para el reporte final.

3-Ensefanza Centrada en el professor

La ensefianza no es para informar (y mucho menos para conformar
comportamientos) sino que busca formar al alumno y transformar su realidad.
Parte del postulado de que nadie se educa solo, sino que los seres humanos
se educan entre si mediatizados por el mundo. La educacion se entiende como
un proceso permanente en el que el alumno va descubriendo, elaborando,

reinventando y haciendo suyo el conocimiento. (P. Morales 2006)

Es cierto que el profesor es quien debe crear el ambiente de
aprendizaje, las oportunidades para aprender, pero luego el alumno es lo
importante, el que justifica la tarea de los profesores, es el alumno que
recibe del profesor las estrategias y oportunidades para aprender. El poner
énfasis en lo que hace el profesor (ensefiar) o en lo que consiguen los
alumnos (aprender) corresponde a dos paradigmas o modos de concebir y
llevar a cabo la tarea que, sin constituir una dicotomia radical, pueden

llevar por caminos distintos. (P. Morales 2006)

Son dos procesos altamente involucrados uno con otro, inter
dependiente uno con otro. Estos dos procesos han ido evolucionando con el
tiempo en cuanto a su comprensién, en cuanto a como se concibe y como se

entienden estos procesos. (Jerez, 2015)

La forma de desarrollo de las clases que hoy esta ocurriendo en

muchas instituciones esta centrada en el profesor y no en el alumno que debe

ser el protagonista principal de una clase.
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La ensefianza centrada en el profesor, él es la fuente principal de
informacion, aqui los alumnos son participantes, oyentes pasivos, el desarrollo
de la clase gira en torno a su actuacion, su funcion esencial es transmitir

contenidos a sus alumnos, es exponer magistralmente los contenidos.

En este modelo, la calidad e idoneidad de un docente se mide
principalmente por su habilidad de lograr una pertinente sintesis de los saberes
a transferir, producto de sus afios de ensefianza, por su lectura, y por el
dominio de oratoria que posee a la hora de exponer los contenidos con

elocuencia.

El alumno en este proceso, es un alumno que esta atento a la
presentacion del profesor, tratando de tomar apunte, de entender lo que dice el
profesor y lo que escribe el profesor en el pizarrén. La tarea del alumno es
acumular informacion, tratando de lograr ciertas comprensiones, memorizar
mucho y ejercitar algunos desempefios con el fin de potenciar cada vez el
almacenamiento y reproduccion de la informacion. (Jerez, 2015)

El papel que ejerce el profesor es transmitir conocimientos, y el
alumno es un recipiente atento que recoge conocimiento y reproduce lo mas
fielmente posible. El profesor, que es el experto, tiene el rol de seleccionar los
contenidos, de organizarlos en funcion de la légica, de la disciplina, exponerlos,
demostrarlos, formular preguntas y controlar si las respuestas son correctas o

no.

La ensefianza tradicional forma a estudiantes como aprendices pasivos
gue no asumen la responsabilidad de su propio aprendizaje. Es conocido que
en una clase expositiva se produce baja atencién aproximadamente en los 15
minutos posteriores a su inicio, la cual se recupera un poco hacia el final, ante
la inminencia de una posible conclusion de la clase. Por ende, incorporar algun
tipo de actividad cada 15 o 20 minutos ayuda a los alumnos a estar conectados
a la clase.
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Las estrategias de ensefianza-aprendizaje se refieren a las practicas
docentes como herramientas, tanto tedricas como metodoldgicas, la clase
magistral no provee una buena experiencia de aprendizaje, al desalentar la
participacion del estudiante y no proveer una forma de aprendizaje activo
(Glenn et al., 2012) en

(Jerez, Orsini y Hasbuin 2016)

Los alumnos retienen mejor la informacion si hacen algo con ella al poco
tiempo de ser proporcionada. Por ende, sabiendo que es poco probable que se
pongan a estudiar al acabar la clase, lo mejor es que trabajen durante la sesion

de clase.

Este modelo tenia su razon de ser, ya que el acceso al conocimiento fue
escaso durante muchos siglos. Donde el profesor es autoridad de los
contenidos, él domina, €l maneja estos contenidos, él es el erudito, él es el
poseedor de estos contenidos. Y estos contenidos son considerados verdades

estables en el tiempo y verdades ciertas. (Jerez, 2015)

La realidad de hoy es diferente, el alumno llega a clase con muchas
informaciones y a partir de estas informaciones adquiridas se enfrenta a las
tareas de aprendizaje, en base a estos aprendizajes previos el alumno
construira su conocimiento que le permita reconstruir y dar significados y

visiones nuevas a su conocimiento.

Este alumno, es un alumno que trae una mochila de conocimientos, no
es un alumno que viene sin nada al aula, esos conocimientos que trae,
correctos, incorrectos, completos, incompletos, (Jerez, 2015), pero con esa
mochila de conocimientos previo el alumno enfrenta los nuevos restos de
conocimiento, y finalmente certifica esos conocimientos socializando con sus

pares y con el docente, es ahi donde lo significa, lo comprende y lo hace suya.

Estos contenidos, no son grandes comprensiones, son contenidos mas

bien fragmentados, son contenidos que estan cambiando en el tiempo, que
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hace referencia a hechos, conceptos, principios, a saber, pero también a saber

hacer. (Jerez, 2015)

En este contexto, se hace necesaria la aplicacion y uso de metodologias
activas de ensefianza, que permitan a los estudiantes promover, adquirir y/o
consolidar competencias transversales necesarias para su formacion integral,
tales como: el trabajo en equipo, el uso de nuevas tecnologias para la
busqueda de informacién y exposicion de resultados, la expresion oral y escrita
de los trabajos realizados y la interdisciplinariedad de los conocimientos

adquiridos.

Lo importante es que en estas actividades de aprendizaje los alumnos
conjuguen los verbos que expresen el tipo de capacidades o habilidades
gque quieren potenciar: analizar, aplicar, interpretar, organizar, comparar,
solucionar casos y problemas...; las tareas deben reflejar el tipo de
aprendizaje deseado, de esta manera sera dificil que los alumnos se
escapen sin aprender lo que realmente deben aprender (Biggs, 2003, 2005)
en (P. Morales 2006)

4-Ensefianza centrada en el Aprendizaje.

En este modelo el rol del profesor es proponer actividades que
promuevan la interaccion entre alumnos y con los contenidos. El profesor
prepara sus clases teniendo en cuenta las caracteristicas de sus alumnos, trata
de responder a las necesidades del conocimiento de sus alumnos, porque la
funcién esencial del docente no es trasmitir, exponer ni hacer clases
magistrales, su tarea fundamental es hacer posible que todos los estudiantes

hagan realidad lo que vinieron a buscar, aprender.

La ensefianza centrada en el aprendizaje o también conocida como

centrada en el alumno es un enfoque que cada vez se utiliza mas en la

educaciéon. En esta practica no se emplean un Unico método de ensefianza,

hace hincapié en una variedad de diferentes tipos de métodos que se centran
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en los estudiantes que” estan aprendiendo, cambia el papel del profesor,

convirtiéndose en un mediador de informacion, que facilita el aprendizaje de los

estudiantes.

Este tipo de ensefianza motiva a los estudiantes dandoles un cierto
control sobre los procesos de aprendizaje. Esta pedagogia centrada en el
alumno busca formas de compartir la responsabilidad con los estudiantes, da a
los estudiantes la oportunidad de establecer plazos, fijar criterios de evaluacion

y de cumplirlos.

Aqui el docente debe facilitar el conocimiento, otorgando a los alumnos
las bases necesarias para acceder, lograr, alcanzar y como resultado construir
aprendizajes cada vez mas complejos. Otorgar a las diferentes tareas a realizar
por los estudiantes contextos reales asi como también diversas perspectivas,
dando lugar al debate que ayuda a promover el aprendizaje cooperativo.

(Comignaghi Iglesias, Macarena 2013)

Emplea herramienta adecuado para lograr que los alumnos construyan
una conciencia reflexiva, el docente es una persona abierta a cambios e
innovaciones y se interesa por promover aprendizajes significativos que

puedan ser aplicados en la vida cotidiana del alumno.

Los contenidos que el profesor debe seleccionar y desarrollar no es
solamente en funcion a la materia sino a las necesidades que tienen los
estudiantes para lograr conocimientos de esa disciplina. Esto ocurre solamente
en un contexto institucional donde se pone énfasis y se da importancia a los
procesos de aprendizajes, lo mas esencial e importante no son los contenidos
ni el profesor sino el aprendizaje, el aprender a aprender de los estudiantes. En
la enseflanza centrada en el alumno, los estudiantes aprenden a pensar, a
resolver problemas, a tomar decisiones. Trabajan en equipo, evallan, analizan
argumentos, generan hipotesis, todas esas habilidades de aprendizaje

esenciales para dominar la materia, la asignatura.
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Es importante mencionar que existe una especie de transito de un

modelo tradicional centrado en la ensefianza, en el profesor, donde se trasmite
conocimientos para almacenar y reproducir, hacia un modelo donde la clase se
centra en el aprendizaje, en el alumno, en como aprende el alumno, qué
aprende el alumno, cdmo construyen sus propios aprendizajes, como llegan a

ser protagonista de su propio saber, su saber hacer para su saber ser.

«Para que los alumnos consigan los objetivos de aprendizaje
deseados de una manera razonablemente eficaz, la tarea fundamental del
profesor es hacer que los alumnos participen en las “actividades de
aprendizaje” para que con toda probabilidad consigan esos objetivos»
(Shuell, 1986) en (P. Morales 2006). Y por todas estas razones es
fundamental una gestién docente de calidad, para lograr el salto necesario de
un modelo tradicional a un modelo de gestion que priorice el aprendizaje

auténomo de los alumnos.

5-Docencia de Calidad.

Para responder al como se ensefia hay que responder antes al como
se aprende. Tratando de las competencias docentes no vamos a descubrir
nada nuevo, pero el nuevo énfasis en el aprendizaje del alumno puede
llevar a otros nuevos énfasis en las actuaciones del profesor; es decir, hay
gue clarificar qué cambia para el profesor el hecho de centrarse de manera

mas directa e inequivoca en el aprendizaje del alumno. (P. Morales 2006)

La profesores que trabajan con metodologias para facilitar el aprendizaje
desde el modelo centrado en el estudiante y con altas expectativas de lo que
sus estudiantes pueden lograr, muestran evidencias que sus estudiantes
desarrollan estrategias de aprendizaje de mayor calidad y profundidad,
teniendo un rendimiento académico superior comparado a estudiantes cuyos

profesores trabajan con metodologias centradas en la ensefianza, de tipo

tradicional (Gargallo et al., 2010) en (Jerez, Orsini y Hasbun 2016)
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Las actividades realizadas en las aulas todavia tienen como centro al
profesor, aun son los hacedores, el protagonista, el foco de la informacion. Es
necesario revolucionar las aulas de las instituciones educativas, para poder
hacer el salto, ese paso, de una clase centrada en la ensefianza a una clase
centrada en el aprendizaje de los alumnos. Que los docentes hagan un andlisis
de su propia ensefianza y puedan orientar el desarrollo y las actividades de sus
clases al aprendizaje. No es una tarea facil, es un desafio muy importante que

todos los docentes deben enfrentar con responsabilidad.

Es necesario que los profesores se cuestionen sobre su propia docencia,
reflexionen sobre sus aciertos y errores, evallen sus propias ensefianzas y el
aprendizaje de sus estudiantes y se preocupen por la innovacion metodologica,
estos actos por parte de los docentes seran de mucha ayuda para promover la
formacién y actualizacién del profesorado (De la Rosa 2005; Monereo y

Dominguez 2014) en (Jerez, Orsini y Hasbun 2016)

La calidad de la docencia se encuentra estrechamente relacionada con
la calidad de los aprendizajes de los estudiantes, la discusion actual sobre
calidad de la educacién ha olvidado o ignorado otro importante factor: los
profesores y su practica docente. Este ultimo factor adquiere sentido teniendo
en cuenta la privilegiada responsabilidad del docente en los procesos de
ensefianza y aprendizaje, por lo que su rol es altamente relevante en la calidad
de la formacion profesional y académica de las actuales y futuras generaciones
(Kuster-Boluda y Vila Lépez, 2012) en (Jerez, Orsini y Hasbun 2016). Los
docentes son el recurso de aprendizaje mas importante a disposicion de la

mayoria de los estudiantes.

Las principales preocupaciones de las instituciones educativas han de
ser la mejora de la ensefianza y el desarrollo profesional de los profesores; asi,
la docencia se convertira en el factor mas importante de la calidad y en un actor
central del trabajo del aprendizaje de los alumnos. (Lee, Manathunga y
Kandlbinder, 2010) en (Jerez, Orsini y Hasbun 2016)
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Otro factor que diferencia a una docencia de calidad es el promover el
refuerzo positivo y la retroalimentacion constructiva y a tiempo, tanto de forma
grupal como individualizada, y tanto para las actividades de aprendizaje como
para las de evaluacion. El proveer al estudiante herramientas para asegurar la
autonomia de su aprendizaje como finalidad Ultima, facilitar habilidades
reflexivas, criticas y de auto evaluacién, y también la capacidad de
pensamiento creativo, la relevancia del actuar del profesor debe ser como

constante guia y mentor.

Por otra parte, y dentro de las mismas competencias pedagdgicas del
docente, se encuentra la planificacion y gestién de la docencia. Esto se refiere
a temas como la seleccion de contenidos de acuerdo con su relevancia en la
futura profesion, como también el disefar y desarrollar procesos de ensefianza
y evaluacion pertinentes con la planificacion docente, y detectar puntos débiles
en la propia docencia con el fin de mejorarlos (Monereo y Dominguez, 2014) en
(Jerez, Orsini y Hasbun 2016)

Igualmente, resulta clave dentro de todo esto ‘la auto gestion’ el
comprender los contenidos y organizacion del curriculum de la carrera, para asi
también comprender y considerar la carga de trabajo de los estudiantes
(Duvivier et al., 2009) en (Jerez, Orsini y Hasbun 2016)

No solo es necesario que los docentes tengan un vasto conocimiento
tedrico, sino que también resulta relevante que tengan una vasta experiencia
profesional, ya sea a traveés de estudios formales o a través de la experiencia

profesional (Marin et al., 2011) en (Jerez, Orsini y Hasbun 2016)

Aspecto que resalta en un docente es el estar actualizado, preocupado
por su formacién continua y la adquisicion de competencia de investigador,
indagando su propia materia en el dia a dia, producir y publicar conocimiento
innovador. (Cabalin y Navarro, 2010; Martinez et al.,, 2006; Monereo y

Dominguez, 2014) en (Jerez, Orsini y Hasbun 2016)
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Es fundamental gue los docente generen el cambio en el paradigma del

profesor, como contenedor de todo el conocimiento, incorporando una vision
del docente como facilitador, que no lo sabe ‘todo’ pero si es capaz de crear las
condiciones para que sus estudiantes exploren, aprendan y potencien sus

intereses (Bartram y Bailey, 2009) en (Jerez, Orsini y Hasbun 2016)

Las caracteristicas del docente y su impacto en el aprendizaje de los
estudiantes, debe generar un cambio sustancial en el proceso ensefianza-
aprendizaje, cuya pieza clave es la participacion activa del profesorado en el
uso de nuevas metodologias docentes (Garcia y Hernandez, 2010) en
(Campillay y Menéndez 2015)

Se considera fundamental asumir un quehacer docente innovador, como
elemento clave que permita apropiarse de manera responsable de las
necesidades de aprendizaje de los estudiantes. Es aqui donde el docente toma
un rol primordial. En papel que juega el docente en el modelo constructivista,
su rol de mediador entre el conocimiento y el aprendizaje de los alumnos.

(Comignaghi Iglesias, Macarena 2013)

Con las exigencias de la globalizacién, resulta pertinente proponer una
ensefianza basada en el constructivismo; que promueva el cambio conceptual
y facilite el aprendizaje significativo (Moreira, Caballero, y Rodriguez, 2004) en

(Campillay y Menéndez 2015)

6-Conclusion

En la ensefianza centrada en el profesor, el desarrollo de la clase se
centra en su actuacion y su funcion esencial es transmitir contenidos a sus

alumnos, es exponer magistralmente los contenidos.
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La ensefianza centrada en el aprendizaje, es potenciar los procesos de

indagacion y construccion, el cual estimula habilidades como: creatividad,
investigacion, reflexién critica y trabajo colaborativo. También, se debe tomar
en cuenta que el aprendizaje se potencia cuando se satisface una serie de
condiciones donde el estudiante es capaz de relacionar la nueva informacion
con los conocimientos previamente adquiridos. Para ello, se debe disponer de
un aprendizaje que invite a indagar, investigar y construir un proceso logico y

significativo.

A través de los procesos de aprendizaje que se propone, el alumno
construye estructuras, es decir, formas de organizar la informacion. Se hace
énfasis en la necesidad de generar y otorgar al alumno herramientas que éste

pueda utilizar en su proceso de aprendizaje

En este modelo de aprendizaje el conocimiento no resulta en una mera
copia de la realidad preexistente, sino de un proceso dindmico e interactivo a
través del cual la informacidén externa es interpretada y re-interpretada por la
mente que va construyendo progresivamente esquemas cada vez mAas

complejos y potentes.

Una consecuencia del nuevo énfasis es que deberiamos hablar
menos de la calidad de la ensefianza y mas de la calidad del aprendizaje. El
poner el aprendizaje del alumno como objetivo explicito de la tarea
docente, nos ayudara a no confundir medios con fines y a establecer
prioridades en los medios en funcion de su incidencia eficaz y directa en
el objetivo pretendido, que no es otro que el aprendizaje y formaciéon de
nuestros alumnos.

El papel del docente es vital, debido a que es quien debe desafiar el
pensamiento del estudiante apoyando el proceso de construccion de
conocimiento, a diferencia del rol que ejercia anteriormente centrado en ser un

transmisor de conocimientos. Con ello, se debe disefiar el ambiente de

aprendizaje como un desafio, de manera que promueva y estimule el

pensamiento del alumnado, ademas de fortalecer y estimular el desarrollo de
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sus actltudes especialmente en la duda metodica y el andlisis critico de sus

ideas propias, asi como en la consideracion de otras alternativas ante

diferentes contextos.

Esto es una tripode (Docencia de Calidad, Alumno Protagonista,

Ensefianza Activa innovadora) que tiene un mismo objetivo “Aprendizaje”.
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