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Resumo: O presente trabalho foi elaborado e fundamentado a partir das observacGes da disciplina de
Pratica de Ensino e Pesquisa sob a forma de Estagio Supervisionado Il, do curso de Pedagogia na
Universidade Estadual do Oeste do Parand- UNIOESTE, Campus de Francisco Beltrdo, tendo como
foco o papel do coordenador pedagdgico no ambiente escolar, considerando suas fungdes, identidade e
atribuicOes legais. A andlise foi baseada em leituras de Libanéo (1998, 2013) e Franco (2008), entre
outros autores e documentos legais, juntamente com a pratica da observagdo do estdgio. O objetivo
deste trabalho é ampliar as discussdes e o entendimento sobre as verdadeiras fungdes do pedagogo,
considerando o trabalho do gestor pedagdgico na préatica, os desafios encontrados por esses
profissionais na realizagdo de seu trabalho e 0 que rege a legislagdo sobre as fungbes do gestor
pedagdgico. Por meio de tais apontamentos foi possivel concluir que o pedagogo tem muitas
atribuicbes, um dos principais motivos é por sua formacdo, a qual ndo direciona para uma identidade
especifica, formando assim para varias fungbes, uma necessidade do sistema capitalista, formar um
trabalhador polivalente.
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1.  Introducéo

Durante as observacdes da disciplina de Pratica de Ensino e Pesquisa sob a forma de
Estagio Supervisionado |1, que ¢é direcionada ao acompanhamento do trabalho do pedagogo
no espaco escolar, pudemos acompanhar o trabalho de duas coordenadoras pedagdgicas do
Ensino Fundamental de uma escola publica no municipio de Francisco Beltrdo. Percebemos
durante as observacdes a falta de identidade desse profissional dentro da instituicdo escolar,
visto que as pedagogas realizavam atividades que ndo fazem parte de suas atribuicdes. Em
discussOes realizadas com outros grupos que observaram outras escolas, percebemos que essa,
falta de funcBes bem definidas em relacdo ao trabalho do pedagogo, é uma pratica recorrente.

Diante disto, chegamos ao acordo de pesquisar qual seria a real fungdo do pedagogo
na escola e como é visto dentro deste contexto. Neste trabalho, foram realizadas entrevistas
com as pedagogas da escola observada e, para manter sua identidade preservada, ndo
citaremos seus nomes e, de igual modo, o nome da instituicdo em que realizamos as
observacdes.

Percebemos durante o acompanhamento e observacao do trabalho das pedagogas, as
varias atividades por elas realizadas e, como dito por
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realizando atribuicdes que ndo lhes cabem, comprometendo o seu trabalho pedagdgico. As
mesmas desempenham atividades como ir para a sala de aula, substituir professores faltosos
(professores das mais variadas areas de conhecimento) e resolvendo outras questfes
solicitadas por terceiros como direcdo, pais e alunos, deixando de lado atividades que de fato
séo atribuicOes para seu cargo.

Ao examinar as referéncias bibliograficas sobre o assunto abordado, verificamos que
esta € uma questdo que pode estar ligada a formacao do curso de pedagogia, que forma um
profissional com um amplo leque de habilitacbes, ndo definindo uma funcdo especifica.
Apesar de o pedagogo possuir suas funcdes bem definidas em documentos oficiais, 0 que se
observa nas instituigdes € uma dificuldade em delimitar as reais atribui¢cGes do seu cargo.

Este trabalho traz em um primeiro momento o percurso historico sobre o surgimento
da pedagogia. Em sequencia, discutiremos como o profissional pedagogo é visto por alguns
tedricos da area da educacdo e dispositivos legais. De igual modo, em alguns momentos do
trabalho relataremos nossa experiéncia durante as observacGes de estdgio, com o objetivo
ampliar as discussdes acerca da identidade do profissional pedagogo e possibilitar o

entendimento de suas reais fung¢6es dentro do ambiente escolar.

2. Percurso histérico da pedagogia e a implantacdo do curso de pedagogia no Brasil

No passado a educacdo era repassada de pai para filho, todos possuiam 0s mesmos
conhecimentos, aprendiam na convivéncia e com 0s costumes, ndo existia a escrita. A
Pedagogia iniciou na Grécia aproximadamente no século V quando alguns fil6sofos
perceberam a necessidade de ensinar e comecaram a questionar de qual maneira seria
repassada a educacdo. Nesse periodo a religido deixa de ser a Unica forma de ensinamentos e
de explicacOes para as duvidas existentes.

O Pedagogo desde o inicio era subordinado pela elite da época, na ldade Média o
poder estava centralizado na Igreja Catolica, com isso as praticas pedagogicas eram voltadas
para um ser cristdo e ndo critico. Na Idade Moderna o poder estava com a Burguesia, assim a
pedagogia buscava passar 0 ensino sem critica-la, com isso criou a ideologia de que as outras
classes sociais ndo poderiam alcancar a elite. O Pedagogo tinha a funcdo de educar as
criancas, que geralmente pertenciam a classe dominante.

Os escravos que conduziam as criangas eram nomeados de paidagogos, com o passar
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do tempo alterou o sentido do conceito, e ampliou-se para designar toda teoria sobre a

educacéo e a forma de como seria repassada.

No periodo em que o Brasil Imperial a educacdo ndo era vista como prioridade.
Sendo assim ndo havia a necessidade de conduzir ou criar métodos pedagdgicos com
especificidades. Mesmo com a desvalorizagdo do ensino, o governo fundou a Escola Normal
de Niterdi, que tinha como objetivo a formacdo de professores para que pudessem repassar
conteudos ligados ao método lancasteriano, que era de ensino muatuo (o aluno mais adiantado
deveria ensinar o contelido para cerca de dez alunos com a supervisao do professor).

Com relagdo a implantacdo do curso de Pedagogia no Brasil, Saviani (2008) afirma
que ocorreu apos o Decreto de 1939 que tinha como objetivo organizar a Faculdade Nacional
de Filosofia, no inicio o curso disponibilizava o diploma de bacharelado, que possuia a
duracdo de trés anos, para adquirir o diploma de licenciatura era necessario frequentar mais
um ano a faculdade cursando didatica geral e didatica especifica (esquema 3+1). Com o
Decreto n. 1.190/39 ficou instituido que o curso de Pedagogia teria um curriculo especifico ao
lado de Filosofia, Ciéncias e Letras.

Com o Parecer n.251 em 1962 de autoria de Valnir Chagas, algumas alteracdes no
curriculo foram realizadas, como revogacdo do esquema 3+1 e a duracdo do curso
compreender o bacharelado e a licenciatura. A partir do Parecer n. 252/69, também de autoria
de Valnir Chagas, foi definido curso deveria formar professores para o ensino normal e
especialista em educacdo, para as atividades de supervisdo, inspecdo, orientacdo e
administracdo escolar.

Muitos debates foram realizados na década de 1970 a fim de superar essa
fragmentacéo e discutir a identidade do pedagogo. Essas discussdes foram retomadas na Lei
de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional n. 9394 de 1996 que determinou que o pedagogo
poderia atuar nos anos iniciais do Ensino Fundamental e no artigo 64 esclareceu que esse
profissional deveria ser formado para a administracdo, planejamento, inspegéo, superviséo e
orientacdo educacional, garantida essa formacdo por uma Base comum. Assim, percebemos
que o curso de Pedagogia desde sua criagcdo apresentou dificuldades em identificar as

ocupacdes que o pedagogo poderia ocupar e o perfil deste profissional.

3. O trabalho do coordenador pedagdgico: formacéo, atribuicbes legais e a

identidade no ambiente escolar
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Para compreendermos o papel do pedagogo € necessério conhecermos a sua historia,
formagé&o e os dispositivos legais que determinam o papel do pedagogo, para entdo definirmos
suas funcdes no ambiente escolar. Conforme dispde as Diretrizes Curriculares Nacionais para

0 Curso de Graduacdo em Pedagogia em seu art. 4°:

Art. 4° O curso de Licenciatura em Pedagogia destina-se a formacéo de
professores para exercer fungdes de magistério na Educacdo Infantil e nos
anos iniciais do Ensino Fundamental, nos cursos de Ensino Médio, na
modalidade Normal, de Educacgdo Profissional na area de servicos e apoio
escolar e em outras &reas nas quais sejam previstos conhecimentos
pedagdgicos. Paragrafo Unico. As atividades docentes também compreendem
participacdo na organizacdo e gestdo de sistemas e instituicdes de ensino,
englobando: | - planejamento, execucdo, coordenacdo, acompanhamento e
avaliacdo de tarefas prdprias do setor da Educacdo; Il - planejamento,
execucdo, coordenagdo, acompanhamento e avaliagdo de projetos e
experiéncias educativas ndo-escolares; Il - producdo e difusdo do
conhecimento cientifico-tecnoldgico do campo educacional, em contextos
escolares e ndo-escolares (RESOLU(;AO CNE/CP N° 1, DE 15 DE MAIO
DE 2006.p 2).

Segundo Libaneo (1998) a formacdo de pedagogo e professor ndo deve ser realizado
em um Unico curso como acontece no curso de pedagogia que habilita para as duas fungdes. O
professor exerce uma funcdo pedagdgica especifica (ensinar) e o pedagogo exerce um amplo
leque de fungbes. Logo deve haver uma reformulagdo na grade do curso. Sinteticamente
consiste em criar dois cursos, um de pedagogia voltado especificamente para a formacdo do
pedagogo e suas habilitacGes, e outro curso de licenciatura para o ensino fundamental e
medio.
Com o grande leque de atuacao do pedagogo
[...] é dificil crer que um curso com 3.200 horas possa formar professores
para trés funcBes que tém, cada uma, sua especificidade: a docéncia, a
gestdo, a pesquisa, ou formar, ao mesmo tempo, bons professores e bons
especialistas, com tantas responsabilidades profissionais a esperar tanto do
professor como do especialista. Insistir nisso significa implantar um

curriculo inchado, fragmentado, aligeirado, levando ao empobrecimento da
formagcé&o profissional (LIBANEO, 2006, p. 12).

Ainda de acordo com Libaneo (1998) a “pedagogia serve para investigar a natureza,
as finalidades e 0s processos necessarios as praticas educativas com o objetivo de propor a

realizagdo desses processos nos varios contextos em que as praticas ocorrem”. As praticas

educativas devem ser associadas a realidade. Fazendo relagBes sociais, politicas, culturais,
econdmicas para assim promover intervencdes e estratégias pedagogicas com finalidades

educativas. Tendo em vista que tipo de ser humano o
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pedagogo pretende formar, levando em consideragdo a realidade social existente que é
baseada na desigualdade e na hierarquia.

E possivel perceber a pluralidade das funces que o pedagogo pode exercer, por que
motivo é tdo dificil delimitar suas funcgdes, fungdes estas que em muitas vezes ndo sao
respeitadas. Como foi possivel constatar na pratica, em que os pedagogos vao para a sala de
aula corriqueiramente na falta de professores. Cabe a pergunta nessa situacdo: Porqué o
pedagogo vai para a sala de aula e ndo o diretor ou auxiliar administrativo? Esta é uma préatica
que esta institucionalizada socialmente dentro das escolas, até pela formacao que o licenciado
em pedagogia tem.

As fungbes do coordenador podem ser sintetizadas em planejar, coordenar,
gerir e acompanhar e avaliar todas as atividades pedagogicas-didaticas e
curriculares da escola e da sala de aula, visando atingir niveis satisfatorios de

qualidade cognitiva e operativa das aprendizagens dos alunos. (LIBANEO,
2013, p. 101).

Ainda sobre as fun¢des do pedagogo a Secretaria de Estado da Educacdo do Parana —
SEED-PR determina que é papel do pedagogo, entre outras fungdes, o cumprimento de
calendario, comparecimento em dias de convocacdo pelo estado, coordenacdo de recursos
materiais e financeiros, registro do Livro de Registro de Classe, e supervisdo para o bom
funcionamento do curso. Além disso, estabelece que é dever do pedagogo

desenvolver e aplicar atividades de Suporte Pedagdgico voltadas para
planejamento, administracdo, supervisdo e orientagdo educacional, tais
como: coordenar a elaboragdo e execu¢do da proposta pedagdgica da escola;
(...) zelar pelo cumprimento do plano de trabalho dos docentes; prover meios
para a recuperacao dos alunos de menor rendimento; promover a articulacdo
com as familias e a comunidade, criando processos de integracdo da
sociedade com a escola; informar os pais ou responsaveis sobre a frequéncia

e o rendimento dos alunos, bem como sobre a execucdo da proposta
pedagogica da escola; (PARANA, 2017,p.5).

Segundo Franco (2008), os pedagogos estdo nas escolas resolvendo a parte
burocrética e os problemas do cotidiano, baseando-se a grosso modo no senso comum. Nesse
sentido, durante as observagdes no estagio, percebemos que as pedagogas tinham que resolver
problemas como, a falta de professores e questdes de indisciplina. Deste modo a falta de
professores foi uma questdo que as pedagogas relataram como sendo uma pratica frequente e
consequentemente, lesionar a aula mesmo ndo sendo funcdo do pedagogo, acabavam por

realizar.
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Como explica Portelinha et al (2016), a “pouca clareza sobre a especificidade do
trabalho pedagdgico aliado a maneira como a escola esta organizada reforga a ideia da
presenca do pedagogo apenas para atender as solicitacdes imediatas de alunos, pais e
professores”. Assim, muitas vezes se torna uma pratica institucionalizada o pedagogo estar
em sala de aula ou resolvendo questdes como indisciplina, trabalhando como “apaga
incéndio” e realizando atividades que nao fazem parte do seu cargo.

Realizar servico que ndo lhes cabem, segundo a pedagoga entrevistada, resulta em
pouco tempo para realizar outras atividades que sdo de obrigacdo do pedagogo. Em funcéo
disto discorreremos acerca das reais fungdes que o pedagogo deve desempenhar na escola.
Como ocorre o trabalho do coordenador pedagdgico na prética, e os desafios encontrados por
esses profissionais na realizacdo de seu trabalho.

Sobre a principal funcdo do pedagogo, Franco (2008) afirma que € articular o
trabalho pedagdgico na escola, estimulando para que haja reflexdo frente as praticas diérias,
produzindo transformacgfes, em consonancia com 0s pressupostos tedricos, e as condicdes
historicas, pensando no constante redirecionamento da pratica, com o objetivo de assumir
uma responsabilidade social critica, cada vez mais emancipatoria. O autor ainda evidencia que
a funcdo pedagdgica é:
entendida como a agdo que evidencia o esclarecimento reflexivo e
transformador da praxis docente. O trabalho do coordenador pedagdgico é
uma atividade voltada essencialmente a organizagdo, a compreensdo e

transformacdo da préxis docente, para fins coletivamente organizados e
eticamente justificaveis (FRANCO, 2008, p. 120-121).

Outra funcdo do gestor pedagdgico, como aponta Libaneo (apud Portelinha et al,
2016, p. 8) é de coordenar e dar auxilio pedagdgico-didatico aos professores, no sentido de
ajuda-los “no aprimoramento do seu desempenho na sala de aula (conteudos, métodos,
técnicas, formas de organizacdo da classe), na analise e compreensao das situacfes de ensino
com base nos conhecimentos pedagogico e o trabalho de sala de aula”. Percebemos que as
pedagogas em poucos momentos prestavam esse auxilio pedagdgico-didatico aos professores,
sendo solicitadas principalmente em casos de indisciplina. Segundo as pedagogas em alguns
momentos quando os professores planejam desenvolver uma atividade diferente ou querem
alguma ideia, ocorre a participacao delas no planejamento dos professores.

Ao entrevistarmos uma das pedagogas, questionamos sobre a especificidade do
trabalho pedagdgico e as fungdes do pedagogo escolar, bem como as atividades que sdo
realizadas pelo mesmo. A pedagoga nos respondeu
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que, elas realizam atribui¢cdes que ndo fazem parte da sua funcéo, atribui¢Oes estas que néo
estdo no PPP, ou seja, no regimento da escola. E a fungdo da estrutura escolar em si. “Muitas
vezes, a gente vai la para a sala de aula, atender turma, porque falta bastante professor. E
muitas vezes a gente fica nessa questdo de atender problemas que acontecem em sala de aula.
Fica apagando fogo constantemente, atendendo os problemas, e na maioria das vezes nédo
conseguimos acompanhar o professor, dar orientacdo na questdo da metodologia, das aulas,
trocar ideias, entdo essa parte fica um pouco falha, mas a gente procura fazer isso também.
Tem agora um sistema de registro online de classe, que é uma novidade para o professor e
para nos. Entdo acabamos nos envolvendo bastante com isso, 0 que acaba sobrecarregando
nosso trabalho. O dia a dia é assim, a fungdo do pedagogo é pensar a escola como um todo,
criar projetos ou alguma situagdo que venha ajudar no processo de ensino-aprendizagem”.

Também, sdo funcBes do coordenador pedagogico criar condi¢Bes necessarias para 0
desenvolvimento e aprendizagem dos alunos, apoiando formas de atendimento a alunos com
necessidades educacionais especiais, procurando alternativas e meios junto aos professores
para diminuir as dificuldades encontradas. O pedagogo é responsavel por promover acdes que
“assegurem o estreitamento das relagdes entre escola e familia e atividades de integracdo da
escola na comunidade” (LIBANEO, 2013, p. 181).

Como Franco (2008) discorre, os coordenadores precisam estar conscientes de seu
papel em promover momentos de reflexdo sobre a pratica desenvolvida pelos docentes e
encaminhéa-los a construir, descontruir e reconstruir a sua identidade profissional, trabalhando
coletivamente com o cotidiano. Embora, as pedagogas tenham clareza que deveriam
promover esses momentos, esses momentos de reflexdo e estudos, estes sdo realizados de
modo pontual e geralmente os professores tém mais interesse em saber metodologias de
ensino.

Quando falamos em prética, ¢ necessario entender a pratica como uma “atividade
socio historica e intencional, precisa estar em constante processo de redirecionamento, com
vistas a se assumir em sua responsabilidade social critica”, por isso cabe a coordenagdo
pedagogica ser a “interlocutora interpretativa das teorias implicitas na praxis, e ser também
mediadora de sua transformacdo, para fins cada vez mais emancipatorios”. Dessa forma o
carater critico reflexivo da acdo pedagogica, possibilitara a reflexdo transformadora em um
processo continuo (FRANCO, 2008, p. 126).

4.  Considerac0es finais
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Com base nas reflexdes do percurso histoérico, do perfil profissional do pedagogo e
suas mais variadas habilitacGes, entende-se que a questdo de falta de identidade profissional,
ocorre a principio nos cursos de formacgdo de pedagogia que forma um atuante com varias
especialidades, e como consequéncia um profissional com especialidade nenhuma. Sendo
assim um curso que forma para “multifungdes”, ndo seria estranho formar entdo, um
profissional “multifuncional”.

Assim, ao examinar as bibliografias sobrea tematica, percebemos que a “falta” de
identidade do pedagogo dentro da escola é uma questdo ligada a formacdo do curso de
pedagogia. Pois, mesmo que em documentos oficiais 0 pedagogo tenha suas fungdes
definidas, nas institui¢des ha uma dificuldade em delimitar sua identidade e func@es. 1sso
ocorre porque a formacdo de um profissional com um amplo leque de habilitagdes, ndo define
suas funcdes especificas.

Além disso, para entender a funcdo do pedagogo € necessario entender realidade
onde estd inserido. Se vivemos em uma sociedade capitalista exige-se um profissional
polivalente, capaz de exercer muitas tarefas. Esse profissional sem ter para onde correr faz o
que lhe é dado como tarefa a resolver. Assim, as demais instancias da escola ndo tém
conhecimento do que se trata a profissdo de pedagogo e nem ele mesmo. Vira rotina, vira
comodismo. Algum pedagogo ou outro pode até demonstrar certa revolta, mas é convidado a
se silenciar. J& que é um profissional formado com muitas habilitacdes, faca jus a tal mérito.

O fato é que o profissional pedagogo tem sua funcdo bem delimitada em documentos
oficiais e com reforco de muitos tedricos da area. Cabe aos novos pedagogos formados tentar
mudar essa realidade. E carregar consigo, no proprio bolso um documento que tenha bem
claro quais as funcgdes atribuidas a um pedagogo como coordenador no &mbito escolar. Caso
venha a ser convidado a entrar em sala de aula para substituir professores, ou mesmo ter que
preparar um chazinho para algum aluno doente, tire esse documento do bolso para lembrar
aos demais e a si mesmo do que se trata seu cargo. Pois a funcdo do profissional pedagogo ja
esta na teoria, basta ser colocado em pratica.
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