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Resumo: A democratizacdo do conhecimento por meio da utilizacdo de novas tecnologias de
informacdo e comunicacdo tem sido um tema de crescente relevancia mundial em funcdo da ampla
repercussdo do acesso a internet pelas pessoas em um contexto de crescente difusdo online de novos
espacos e artefatos educacionais, propiciados por diferentes formatos de midia digital. O presente
artigo traz um estudo exploratorio, alicercado nos métodos de revisdo bibliografica da literatura e
estudo de caso, cujo objetivo é discutir a democratizacdo do conhecimento na Universidade Federal de
Roraima (UFRR), com base em duas colecBes de livros eletronicos gratuitos que tém repercussao nas
dimensbes do ensino, pesquisa e extensdo. Com base nestas discussdes subsidios sdo fornecidos para
compreender a experiéncia inovativa de uma universidade federal brasileira, localizada em uma regido
amazoénica com poucas redes de integragdo inter ou intra-nacional, a qual foi implementada por meio
de benchmarking na experiéncia de instituicbes internacionais em que a publicacdo de livros
eletrbnicos tem se consolidado como uma prética corrente.
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Introducéo

A democratizacdo do conhecimento trata-se de um tema de crescente relevancia em um
contexto societal marcado sincronicamente pela centralidade do capital intelectual em relagdo a
difusdo de novas Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo (TICs), motivo pelo qual tem sido
identificado como era do conhecimento, por justamente trazer consigo uma rotina para diferentes areas
que envolve a gestdo do conhecimento com base em um ciclo de planejamento, formulacéo,
distribuicdo e avaliagdo das informaces e inovacdes produzidas.

Destarte, 0s cursos de graduacdo e pds-graduacdo no Brasil tém passado desde a década de
1990 por uma significativa transformagdo por meio da delimitacdo de diretrizes curriculares que
valorizam ndo apenas a geracdo de determinados conhecimentos alicercados em um contetdo
informacional-curricular minimo, mas principalmente, o desenvolvimento de competéncias, as quais
estdo compreendidas pela complementaridade da formacdo com base no desenvolvimento de novos
Conhecimentos, Habilidades e Atitudes (CHAS).

De uma visdo estatica, baseada apenas em conhecimentos cristalizados ao longo da formacao
de um estudante de graduagcdo ou poés-graduacdo, as transformacdes construtivistas na area de
educacgdo trazem consigo uma visdo dinamica, da formacdo discente, que deve se manifestar pela
edificacdo de competéncias, entendidas estas pela teoria dos CHAs, como a soma de Conhecimentos

(propria da formacdo cognitiva), bem como, Habilidades e Atitudes (prdprias de experiéncia

profissional).
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Figura 1 - Visao das competéncias nas IES

Conhecimentos
.

COMPETENCIAS

Habilidades Atitudes

Fonte: Senhoras e Souza Cruz (2012).

Neste contexto de crescente relevancia das TICs para a renovagéo funcional das InstituicGes de
Ensino Superior (IES), reside a ideia de ampliar a interagdo entre discentes e docentes a fim de que
ambos desenvolvam uma experiéncia profissional, rompendo os muros institucionais, nas varias areas
disponiveis, ao estarem melhor orientados na prética do dia-a-dia em funcdo de uma nocdo de
competéncias baseada na cristalizacdo de conhecimentos, habilidades e atitudes.

As TICs tém transformado as relagdes sociais e proporcionado maior interagdo nas relacdes de
emissdo e recepcao de informacdes, devido a ampliagcdo dos espagos e instrumentos comunicacionais,
motivo pelo qual nas IES, a focalizagdo em instrumentos de educacédo a distancia tem se tornado em
um fim para se avancar para além de um paradigma humboldtiano, com fun¢des vocacionais de
ensino, pesquisa, extensdo e internacionalizacao.

Em uma conjuntura de crescente profissionalizacdo dos processos de ensino-aprendizagem nas
IES por meio do uso de TICs, a utilizacdo de informacdes cientificas atualizadas e com amplo acesso
torna-se uma premissa basilar para o desenvolvimento estratégico pilar vocacional do ensino, motivo
pelo qual passa a ser crescentemente dependente dos transbordamentos funcionais dos pilares
vocacionais de pesquisa, extensao e internacionalizagdo institucional.

E nesse de utilizagio das TICs, como um instrumento educacional, que surgiu em um ncleo
de pesquisa da Universidade Federal de Roraima (UFRR), um projeto de democratizacdo do
conhecimento, alicercado na elaboragdo e divulgagdo gratuita de livros eletrénicos pela internet, que

tem por objetivo fazer a integracdo universitaria das diferentes vocagdes funcionais.

Metodologia

O presente artigo fundamentou-se em uma pesquisa caracterizada como exploratéria,
descritiva e explicativa quanto aos fins, e, quali-quantitativa quanto aos meios, ao se utilizar

de um método histérico dedutivo instrumentalizado, tanto, por meio de uma revisdo
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bibliografica e documental e um estudo de caso como procedimentos de levantamento de

dados, quanto, por uma anélise hermenéutica como procedimento de interpretacdo dos dados.
A pesquisa tomou como referéncia no estudo de caso o universo de 28 livros
eletronicos publicados pela Colecdo de Livros Comunicacdo & Politicas Publicas da
Universidade Federal de Roraima, cujos dados foram organizados e compilados em tabelas
que permitiram a anélise hermenéutica, elaboracdo de gréfico e tabelas em relacdo ao perfil
das publicacdes, dos pesquisadores e das relacdes existentes com o tripé ensino-pesquisa-

extensao.

Resultados e discussao

No ano de 2009, surgiu no Nucleo Amazbnico de Pesquisa em Relagdes Internacionais
(NAPRI), em parceria com a editora da universidade (EQUFRR), o primeiro livro eletrénico da
institui¢do, o qual abriu caminho para outros livros da “Colegdo Relagdes Internacionais”, a qual se
tornaria um laboratorio experimental para outras publicagdes eletronicas

Nesta colecdo tematica foram langados trés livros eletrbnicos na &area de RelacBes
Internacionais, um volume diferente a cada ano, desde o langamento em 2009, os quais contaram com
a participacdo de docentes vinculados a trés universidades publicas brasileiras, incluida a propria
UFRR (quadro 1).

Quadro 1 — Descricdo das Colecbes de Livros
COLECAO RELACOES INTERNACIONAIS

A construcdo da América do Sul nas Relagbes

» 2009 | vol.1 Internacionais
% 2010 | vol. 2 A critica pds-moderna/pés-estruturalista nas
= ) relagdes internacionais

2011 | vol.3 | O conflito colombiano e o Plano Coldmbia

Fonte: Elaboracéo prépria. Baseada nos titulos supracitados.

No ano de 2012, resultado de um spin-off da “Cole¢do Relagdes Internacionais” e com a
finalidade de ampliar as areas tematicas das publicagdes eletronicas, surgiu a “Cole¢do Comunicagéo
& Politicas Publicas” pelo Nucleo de Estudos Semidticos da Amazdnia (NUPS), que em parceria com

a EJUFRR langou até o ano de 2018 um total de 28 obras.
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Quadro 2 — Descricdo das Colecdes de Livros

COLECAO COMUNICACAO & POLITICAS PUBLICAS
2012 vol. 1 | Pacaraima: Um olhar geogréfico
vol. 2 | BU: O caminho faz a galera
Estruturas de gestdo estratégica da inovacdo em
vol. 3 S L
universidades brasileiras.
vol. 4 | Relac@es Civil-Politico-Militares na América do Sul
2013 | yol.5 | Reflexdes educacionais a partir de novos talentos
vol. 6 | A cidade, meu olhar, nossas imagens
vol. 7 Conflito e Cooperacdo no Complexo Regional de
' Seguranca da América do Sul
A construcdo da fronteira na midia impressa de
vol. 8 X
Roraima
2014 vol. 9 | A Guerra: Do Século XIX aos Nossos Dias
vol. 10 | Cultura Artistica e Relagdes Internacionais
Internalizacdo de Normativas do Mercosul nos
vol. 11
Estados Partes
vol. 12 | Estudos em Geodireito Fronteirico
vol. 13 Turismo internacional, fluxos, destinos e integracao
' regional
2015 Evolucdo da internacionalizagdo  empresarial
vol. 14 L%
" brasileira
o Brasil e México no regime ambiental internacional
S vol. 15 L
E sobre mudancas climéticas
Protestantismo brasileiro e sua expansdo na
vol. 16 ..
Amazodnia Legal
Crescimento econdmico na regido Nordeste de
vol. 17 X
Roraima
vol. 18 Cooperativismo no transporte intermunicipal de
2016 ' passageiros em Bonfim, RR
vol. 19 Morte bandida e cidadania virtual: noticias sobre
' Justica com as proprias maos
Turismo e politica externa brasileira; De Vargas a
vol. 20 :
Dilma
vol. 21 | Residuos sélidos no sul do estado de Roraima
vol. 22 | Demanda turistica e o estudo sobre motivacao
2017 vol. 23 | Ciclo de vida do ecoturismo no Lago Caracarand
Brasil, Mercosul e Alianca do Pacifico: Convergéncia
vol. 24 X
ou Antagonismo?
vol. 25 | Formacdo de professores e praticas pedagdgicas
vol. 26 | Construtores da geopolitica sulamericana
2018 | vol. 27 D!re!to dos Migrantes e a Corte Interamericana de
Direitos Humanos
Turismo e integracdo regional: um foco na América
vol. 28 . .
Latina e Caribe

Fonte: Elaboragdo prdpria. Baseada nos titulos supracitados.

Contando com uma experiéncia prévia de formacdo dos projetos de pesquisa e editoracdo, a

nova cole¢do nos 6 primeiros anos de existéncia j& langou 28 livros, sendo que para o ano de 2018 ja
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estdo em fase de editoracdo e indexacao quatro novos livros, demonstrando a consolidagéo do conceito
de livros eletrénicos e da rede de pesquisadores envolvidos em diferentes instituigdes no Brasil.

Os impactos das colecBes de livros eletrdnicos se manifestam em um quadro de integracdo
universitaria, ao se levar em consideracao as quatro dimensdes da vocagdo funcional (ensino, pesquisa,
extensdo e internacionalizacdo), as quais diretamente sdo abordadas em maior ou menor proporcao
pela rede de atores envolvidos na producéo e publicizacéo das obras.

Na dimenséo do ensino, a democratizagdo do conhecimento tem proporcionado um primeiro
contato fluido dos estudantes com o estado da arte cientifico, por meio de Bibliotecas Virtuais de
Dissertacdes e Teses instituicdes de pos-graduacao stricto sensu, bem como, revistas cientificas
eletronicas isoladas ou agrupadas em rede, como a plataforma SCIELO (BIZARRO, 2005).

Seguindo uma tendéncia internacional, de producdo de materiais didaticos com ampla
disponibilizacdo e sem custos, surgiram, por iniciativa de dois nucleos de pesquisa da UFRR — NAPRI
e NUPS — em parceria com a editora da instituicdo, duas coleg¢fes de livros didaticos com versdes
eletrnica e impressa, intituladas respectivamente “Cole¢do Relagdes Internacionais” e “Colegdo
Comunicagao e Politicas Publicas”.

O surgimento dos livros eletrénicos da UFRR tirou a instituicdo de uma zona periférica,
concentrada na producdo e leitura local ou regional dos conhecimentos, para um centro difusor de
obras didaticas que ja tém sido adotadas como contetdo obrigat6rio ou complementar em disciplinas
no pais, principalmente em cursos de graduag&o.

Ha um grupo de estudiosos, doutrinadores e juristas que compreende a legitima importancia
executiva das IES publicas, como a UFRR, na implementacdo de instrumentos de democratizagcdo do
conhecimento a fim de reduzir desigualdades de oportunidades e universalizar 0 acesso ao ensino
superior, inclusive para uma clientela que ndo esta nela inserida (SCHAFASCHEK, M. B
MENEGHELL, 2012).

Na dimensdo da pesquisa, as colecdes de livros eletronicos da UFRR tém tido uma dupla
importancia na democratizagdo do conhecimento cientifico, tanto, como meio para publicizacdo de
materiais didaticos para a graduagédo e pos-graduacdo a um custo zero para o publico leitor da internet,
quanto, como fim, para o estimulo & producéo cientifica por meio da formacgao de redes de pesquisas
interinstitucionais e da maior articulacdo produtiva entre professores-orientadores e discentes de pos-
graduacao stricto sensu ou de iniciagdo cientifica da graduacao.

N&o é por acaso que os autores dos livros das colecdes de livros eletrdnicos tém se destacado
na formacdo de novos projetos e linhas de pesquisa dentro e fora da UFRR, pois h4, tanto, a
participacdo de instituicdes externas de natureza ou repercussdo cientifica, quanto, uma origem
multidisciplinar dos profissionais envolvidos, a qual, mesmo sendo composta concentradamente por
atores universitarios, inclui outros profissionais que dedicam nos seus nichos de trabalho a

consolidagdo de uma comunidade epistémica.
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Quadro 3 - Quantidade e origem institucional dos autores

Universidade Federal de Roraima
Universidade do Vale do Rio Sinos
Universidade Estadual de Roraima

Universidade de S&o Paulo

Centro Universitario de Brasilia
Universidade do Estado do Rio de Janeiro
Universidade Paulista

Universidade Federal do Pampa

Universidade Federal Tecnol6gica do Parana
Universidade Federal do Parana

Universidade Federal de Pernambuco
Universidade Estadual de Campinas

Supremo Tribunal Militar

Secretaria de Educacgdo e Desportos de Roraima
Ministério de Relag¢fes Exteriores

Ministério da Defesa

S - e e N R T =

Advocacia Privada

0 10 20 30 40
Fonte: Elaboragdo propria. Baseada nos livros da Colecdo Comunicagdo & Politicas Publicas.

A promogdo de um padrdo de inovacdo aberta pelas colecOes eletronicas de livros permitiu
consolidar uma maior interagdo intra e extra-muros na UFRR, o que resultou em redes de agregagao
de valor por meio da cooperacdo entre diferentes perfis de profissionais, motivo pelo qual cabe
destacar que surgiram 5 livros com participacdo professores-orientadores e alunos de mestrado e
doutorado; 4 livros escritos em parceria com professores-orientadores e graduados, ex alunos de
iniciacdo cientifica; 8 livros escritos exclusivamente por professores universitarios; bem como, 4
livros coletivos.

As colecdes de livros eletronicos tém propiciado uma significativa dilui¢do da microfisica do
poder, por meio da quebra de um ciclo vicioso de educagdo bancéria, na qual os atores pesquisadores
(docentes e discentes) migram para um padrao ativo de geracdo de conhecimento, ndo restrito a pura
transmissdo de informac0es, tanto, por parte dos docentes, com comprometimento na producdo de
textos que eventualmente serdo utilizados nas proprias disciplinas, quanto, por parte dos discentes de
graduacdo e pés-graduacédo envolvidos.

Na dimensdo da extensdo, as cole¢bes de livros eletrénicos da UFRR tém como um dos
desdobramentos a promocdo dos eventos intitulados Seminarios da colecdo de livros "Relacdes

Internacionais, desde o ano de 2010, e, Semindrios da Colecdo de livros “Comunicag¢do & Politicas

Publicas”, desde 2013, os quais contam com a participacdo e organizacdo de bolsistas dos cursos de

graduacdo dos cursos de Comunicagdo Social e RelacGes Internacionais.
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Para cada novo livro lancado em cada cole¢do, ha uma rotina prévia de divulgacdo dos
mesmos por meio de entrevistas em radio e televiséo a fim de convidar a comunidade do municipio de
Boa Vista para participar do Seminério da Colegdo, o qual tem formato flexivel, desde oficinas para
publico fechado de até 30 pessoas até palestras para publico maior.

O langamento dos livros acontecem em eventos especificos desenvolvidos na Universidade
Federal de Roraima (UFRR) ou mesmo em congressos ou semindrios fora de Roraima quando os
autores sao de outros estados ou quando ha divulgacdo das obras em grandes eventos conforme a area
do livro.

O padrdo de inovacdo aberta trazido pela producdo e divulgacdo dos livros eletrdnicos
fortalece a missdo extensiva da instituicdo, uma vez que introduz uma perspectiva de universidade
empreendedora e capaz de cooperar com a comunidade académica e ndo académica, seja diretamente,
por meio de um novo perfil de produto gratuito, quanto, por meio dos servigos educacionais dos
seminarios.

Com base no fortalecimento do tripé pesquisa-ensino-extensdo, observa-se que as colecdes de
livros eletrbnicos ampliam a acessibilidade de pesquisas locais e nacionais a uma comunidade
epistémica, tanto nacional, quanto, internacional, em especial, de natureza sul-sul, como a
Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP), cujos paises passam a observar Roraima e a
propria UFRR com outros olhos (SENHORAS, 2012).

O perfil dos autores dos livros eletronicos demonstra que as pesquisas publicadas representam
uma oportunidade Unica de fortalecimento dos grupos de pesquisa ja existentes na UFRR, bem como
da formacgdo de projetos em rede entre diferentes instituicbes do pais ou mesmo do exterior, 0 que
estimula o nivelamento do conhecimento disponivel entre pesquisadores de regides remotas do Brasil,
como € o estado de Roraima, com outras instituigdes no mundo.

Quando levado em consideracdo o universo dos livros eletrdnicos publicados nas ColecOes
“Relagdes Internacionais” ¢ “Comunicag¢do & Politicas Publicas”, observa-se uma clara trajetoria de
formacg&o de redes de cooperacdo interinstitucional a medida que se observou que 9 livros sdo fruto
direto de parcerias nacionais e 2 livros de parcerias internacionais.

Embora a politica do acesso aberto dos livros eletrdnicos proporcione um grande avango na
democratizacdo do conhecimento cientifico, o grande desafio € internacionalizar a producéo de novos
livros com a colaboracdo de autores estrangeiros, uma vez que até o momento as pesquisas foram
escritas totalmente por autores residentes no Brasil e majoritariamente sem parceria com instituicoes

no exterior, a ndo ser o caso de dois livros (quadro 4).
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Quadro 4 - Livros que contaram com projetos de pesquisa interinstitucional
PESQUISAS NACIONAIS (BRASIL)
2009 A construcdo da Américg do_SuI nas UNICAMP; UFRR
Relacdes Internacionais
2010 A critica pés-moder_na/pés-e_strut_uralista UFRJ; UFRR
nas relagdes internacionais
O conflito colombiano e o Plano UNESP; UFRR
2011 AL
Colémbia
2013 Reflexdes educacionais a partir de novos UERR; UFRR
talentos
2014 Internalizacéo de Normativas do UniCEUB;
Mercosul nos Estados Partes UFTPR; UFRR
Estudos em Geodireito Fronteirico ESAF; UFRR
Turismo internacional, fluxos, destinos e UERJ; USP; UFRR
2015 integracgdo regional
Brasil e México no regime ambiental UNICAMP; UFRR
internacional sobre mudancas climaticas
Cooperativismo no transporte SESCOOP-RR; UFRR
intermunicipal de passageiros em Bonfim,
2016 RR
Turismo e politica externa brasileira: UERJ; USP; UNIP; UFRR
De Vargas a Dilma
Demanda turistica e o estudo sobre USP; UFRR
2017 _ motiva_géo _ _
Brasil, Mercosul e Alianga do Pacifico: Unipampa; UFRR
Convergéncia ou Antagonismo?
Formagcéo de professores e préticas Unisinos; IFRR; UFRR
pedagdgicas
2018 Construtores da geopolitica sulamericana UNIP; UFRR
Turismo e integracéo regional: um foco UERJ; UFRR
na América Latina e Caribe
PESQUISAS INTERNACIONAIS (BRASIL-ESTADOS UNIDOS)
2013 Relagdes Civil-Politico-Militares na CHDS-NDU; UFRR
América do Sul
2013 Conflito e Cooperagdo no Complexo CHDS-NDU; UFRR
Regional de Seguranca da América do Sul

Fonte: Elaboracdo prdpria. Baseada nos livros das cole¢des.

Os livros eletrdnicos produzidos na Universidade Federal de Roraima (UFRR) demonstram
gue as novas tecnologias de informacdo e comunicacdo podem ser caracterizadas como elemento de
propulsdo de novas dindmicas inovativas no ambiente universitario de modo a permitir ampliacdo das
redes interinstitucionais dentro e fora dos muros académicos e o proprio desenvolvimento de novos
perfis de acBes que articulem os processos de ensino, pesquisa e extensao.

Instrumentalizados como ferramentas para o desenvolvimento de competéncias, novos
conhecimentos, habilidades e atitudes emergem na producdo e publicizacdo dos livros eletrdnicos,

gerando assim um ambiente de maior interacdo interpessoal que potencializa a gestdo e o
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planejamento estratégico do conhecimento universitario com base crescente na articulagdo do tripé

ensino-pesquisa-extensao.

Conclusoes

Na era do conhecimento existem distintas tendéncias impactando o funcionamento das IES,
por meio de légicas que nem sempre beneficiam a sua renovacgdo institucional frente aos novos
desafios e demandas da sociedade, motivo pelo qual a ultrapassagem do paradigma hulboldtiano das
funcBes vocacionais de ensino, pesquisa e extensdo seja dificil, persistindo na maioria das vezes um
funcionamento fragmentado.

Por um lado, a sociedade brasileira encontra-se em uma conjuntura conhecida como era do
conhecimento, na qual o Estado busca promover, tanto, redes de infra-estrutura para as novas TICs,
quanto, a inclusdo digital a fim de ndo se abrir hiatos em relagdo a outros paises, motivo pelo qual as
IES tém sido demandadas a se incluirem nesse projeto na visdo ciclica da gestdo do conhecimento, em
especial por meio de determinadas estratégicas de democratizacdo, em especial de Educacdo a
Distancia (EAD).

Por outro lado, as relagdes entre as concepcles de estado no Brasil e as politicas publicas
educacionais tém passado por movimento pendulares desde o surgimento da Constituicdo de 1988,
motivo pelo qual o papel das IES foi sendo redefinida por uma agenda na qual ela deixa de ser uma
referéncia na producao de saberes para proceder como mera transmissora e gestora dos conhecimentos
validados pelo mercado (IMENES, 2012).

Frente a ambas tendéncias de tensionamento contraddrio produzido por verticalidades do
Estado sobre as IES, estas institui¢des tém a sua maneira produzido em seu campo de horizontalidades
determinadas ag0es estratégicas de gestéo estratégica do conhecimento por meio de redes no formato
de hélice tripla, caracterizadas, tanto, pela inovacéo fechada, quando a articulacdo predominante é
universitaria, governamental e empresarial, quanto pela inovacdo aberta, quando a articulagdo
predominante universitaria acontece junto com a sociedade civil e 0s governos.

No contexto de inovacdo aberta, por iniciativa de um grupo de professores ligados a dois
nacleos de pesquisa — NAPRI e NUPS - que contaram com a parceria da editora da UFRR, surgiram
as colegdes de livros que visam na democratiza¢cdo do conhecimento um processo de integracdo
universitaria, no qual as funcbes vocacionais da universidade (ensino, pesquisa, extensdo e
internacionalizacdo) passam a fazer parte das etapas ciclicas da gestdo do conhecimento
(planejamento; formulagdo distribuicdo e avaliacdo).

Como resultado da rede de inovacao aberta, proporcionada pelas cole¢des de livros eletrénicos
da UFRR, houve um nitido aumento na interacdo dentro e fora dos muros institucionais com diferentes

stakeholders, uma vez que os profissionais envolvidos na produgdo e o publico alvo atingido se
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encontraram em um ou mais pontos da integracdo universitaria, seja, na geragao da conhecimento, seja

na transferéncia de conhecimento via ensino, pesquisa, extensao e internacionalizacao.

Quadro 5 - Perfil dos profissionais envolvidos nas colecdes de livros

COLECAO RELACOES INTERNACIONAIS
Estudantes de DCOM - UFRR 1
graduacao DRI - UFRR 2
BoIS|sta}s de UERR 1
pesquisa
Organizadores NAPRI-UFRR 2
da Colecéo
Comité
Editorial UFRR S
COLECAO COMUNICACAO & POLITICAS PUBLICAS
Estudantes de DCOM - UFRR 1
graduacao DRI - UFRR 2
Estudantes de PPG-DRA-UFRR 1
mestrado
Organlzadgres NUPS-UERR 9
da Colecéo
Comité UNICAMP; UERJ; 5
Editorial Unipampa e UFRR

Fonte: Elaboracédo prépria. Baseada em dados dos organizadores das coleges.

Ha que se destacar existe um ganho multidimensional na experiéncia das cole¢des de livros da
UFRR, j& que ndo ha apenas uma série de novos conhecimentos produzidos e divulgados, mas também
uma série de habilidade e atitudes construidas por meio de redes internas e externas entre docentes,
pesquisadores e alunos de graduacdo e mestrado envolvidos nas pesquisas ou nos processos de
diagramacdo e organizacdo dos Seminarios.

De um lado, as parcerias dos nucleos de pesquisa das colecdes de livros (NAPRI e NUPS)
com os Departamento de Comunicagéo Social (DCOM) e de Relagdes Internacionais (DRI) ou com 0s
Programas de pos-graduacdo stricto sensu reforcam ndo apenas uma valorizagdo a alunos de
graduacdo e pos-graduacao, mas também um rompimento da l6gica de ilhas intra-institucionais entre
as diferentes unidades de ensino e pesquisa da UFRR.

De outro lado, registra-se uma valorizacdo dos trabalhos desenvolvidos pelas colecdes de
livros por meio da incorporacdo de parceiros fora dos muros da UFRR, com pesquisadores de
diferentes centros de pesquisa ou de institui¢des de ensino superior pablicas ou privadas, oriundas de
diferentes regides do pais.

As variaveis qualitativas das colecGes eletronicas de livros para a imagem da proépria
UFRR advém da habilidade dela ampliar a diversificacdo de conhecimentos e de agregar valor,

motivo pelo qual surge uma responsabilidade social universitaria em funcdo de um positivo
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impacto enddgeno e exdgeno aos muros institucionais que pode ser medido pela combinagéo de
duas dimensdes basicas do conhecimento - geragdo e transferéncia - quanto aos impactos nos

clientes externos (sociedade civil) e clientes internos (docentes e discentes).

Figura 2 - Trajetoria da responsabilidade social na UFRR

A

Baixa < » Alta

Geraciio de Conhecimento
(Cognitivo e Tecnologico)

Efetividade de Transferéncia

(Ensino, Pesquisa, Extensdo e Internacionalizacio)

Fonte: SENHORAS (2008). Adaptaces proprias.

Esta visdo ampliada da responsabilidade social universitéaria, pode ser compreendida em sua
trajetoria evolutiva, por meio de dois vetores ligados ao conhecimento - geracgdo e transferéncia - os
guais representam a dimensdo das competéncias, enquanto uma totalidade de novos conhecimentos
gue é necessariamente vinculada ao desenvolvimento de novas habilidades e atitudes entres
professores e alunos.

A visdo de responsabilidade social universitaria ampliada pelas duas colecbes de livros
eletronicos na UFRR, por meio de uma rede de inovagdo aberta, cujos atores se articularam por
meio de uma légica de baixo para cima, demonstra a formacdo de uma nova esfera publica de
comunicacdo dialdgica para a geracdo e transferéncia de conhecimentos para a comunidade
cientifica que tem potencialidade de ampliar sua repercussdo comunicacional caso continue
ampliando as parcerias com stakeholders nacionais e internacionais (HABERMAS, 1984).

Conclui-se com base nas discussdes apresentadas que as colecdes de livros eletrénicos se
mostraram como um instrumento relevante na UFRR para se repensar as fungfes vocacionais € a
propria competéncia da integracdo universitaria, haja vista que uma rede de professores e alunos
vinculados por estratégias especificas de producdo e publicizacdo dos livros ampliou a esfera
publica comunicacional da comunidade cientifica, passando a repercutir, tanto,
institucionalmente, no ensino, pesquisa, extensdo e internacionalizacdo, quanto,

profissionalmente, na construcéo de determinados conhecimentos, habilidades e atitudes

(83) 3322.3222
contato@conedu.com.br

www.conedu.com.br



<

€0« v CONEDU

/. Congresso Nocionol

%
= Educacao

Referéncias

BIZARRO, L. “A reforma curricular e as revistas cientificas”. Revista Psicololiga: Reflexao
e Critica, vol.18, n. 2, 2005.

HABERMAS, J. The theory of communicative action. Reason and the rationalizalion of
society. Boston: Beacon Press, 1984.

IMENES, C. “As relagdes entre as concepgdes de estado no Brasil e as politicas publicas”.
Revista Argentina de Educacion Superior educacionais, afio 4, n. 4, abril, 2012,

SCHAFASCHEK, M. B.; MENEGHELL, S. M. “A Promog¢do do Desenvolvimento Regional
por Meio da Universidade: Um Estudo sobre o PROESDE-SC”. Agora: Revista de
Divulgacéo Cientifica, vol. 16, n. 2, 2012.

SENHORAS, E. M. “As redes do desenvolvimento econdmico e social no sistema de ensino
superior brasileiro”. Liinc em Revista, vol. 4, n1, marco 2008.

SENHORAS, E. M. Estruturas de gestdo estratégica da inovacdo em universidades
brasileiras. 1. ed. Boa Vista: EAUFRR, 2012.

SENHORAS, E. M.; SOUZA CRUZ, A. R. A “Requisitos de Atividade Juridica em
Concursos Publicos do Poder Judiciario”. Revista Sintese Direito Administrativo, vol. 84,
2012.

(83) 3322.3222
contato@conedu.com.br

www.conedu.com.br




