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Resumo: Trata-se de artigo que se propde a analisar os impactos de uma gestdo educacional eficiente
no IDH (indice de Desenvolvimento Humano). A analise partiu de matéria para estudar alguns
conceitos importantes a luz da doutrina das areas da Gest2o e da Pedagogia e, a partir disso, buscar
explicar de que modo o papel ativo do Diretor Escolar e do corpo Docente t€m impacto no incremento
dos indices de qualidade da educag@o.
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INTRODUCAO

A Constituicdo Federal de 1988 estabelece, em seu artigo 30, que é competéncia dos
Municipios, com a cooperagdo técnica e financeira da Unido e do Estado, manter programas

de educacao infantil e de ensino fundamental.

Art. 30. Compete aos Municipios:

[...]

VI - manter, com a cooperagdo técnica e financeira da Unido e do Estado, programas
de educacdo infantil e de ensino fundamental; (redagdo dada pela Emenda
Constitucional n® 53, de 2006).

4

Para os municipios brasileiros, um dos desafios mais importantes ¢ como gerir as

escolas publicas, prestando um servi¢o educacional completo e atrativo, de modo que se

reduza a evasdo escolar. Véarias sdo as estratégias utilizadas com esse intuito, mas elas muitas
vezes esbarram em questdes como auséncia de recursos financeiros suficientes para a missao,

ambiente violento em que se encontram certas comunidades, desmotivacao dos alunos quanto
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aos contetidos ministrados, problemas ligados a estrutura de ensino e caréncia da participacao
da familia no ambiente escolar.
Segundo Moran (2007), o desinteresse do aluno ¢ o principal motivo da evasdo

escolar, superando, inclusive, a necessidade de trabalhar:

A escola é pouco atraente. Segundo pesquisa do Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais (Inep), o que afasta criangas entre a 5* e a 8* série € mais o
desinteresse  (40%) do que a necessidade de trabalhar (17%). A escola,
principalmente a partir da 5 série, fica fragmentada, compartimentada. As
disciplinas estdo soltas, falam de assuntos sem ligacdo direta com a vida do aluno.
Muitos professores estdo desmotivados. A infraestrutura estd bastante
comprometida, o acesso real da maior parte dos alunos a internet ¢ insatisfatorio.

Verifica-se que esses desafios estdo presentes nos mais variados municipios
brasileiros, localizados em diferentes regides do pais. Em artigo publicado em 2011 nos Anais
do I Circuito de Debates Académicos, promovido pela Universidade Federal do Ceard, ¢
analisado o impacto da violéncia na evasdo em escolas do municipio de Fortaleza e, para
tanto, sdo listados e esmiugados alguns dos aspectos sociais que impactam nos indices de

evasdo escolar, a saber:

Na literatura sobre evasdo escolar, encontram-se diversas causas, nas quais podem
ser divididas por: aspectos socioecondmicos; causas relativas ao professor; causas
relativas ao aluno; e por causas relativas as praticas pedagogicas e institucionais. As
causas relativas aos aspectos socioecondmico estdo relacionadas a pobreza, pois
muitas vezes as criancas ¢ adolescentes precisam complementar a renda familiar e
deixam a escola; pelo fator cultural, devido aos pais ndo serem alfabetizados existe
uma falta de estimulo dentro de casa; doengas, pois familias pobres ndo possuem
acesso a saneamento basico e outras infraestruturas que as levam a ficarem doentes e
consequentemente abandonarem a escola; violéncia na escola como resultado da
urbanizac¢do e trafico de drogas.

[...]

As praticas pedagogicas e institucionais também sdo importantes para a
manuten¢do do aluno na escola, a forma de avaliagdo adequada e até mesmo
regulamentos rigidos sdo causadores de evasdo. (MONTEIRO; ARRUDA, 2011, p.
2)

Encarar essas questdes e, mais que isso, soluciond-las, ¢ tarefa complexa, e os
municipios que sao capazes de resolvé-las ou, no minimo, minimiza-las, normalmente
encontram €xito nos resultados escolares.

O municipio de Aguas de Sao Pedro, atualmente com o IDH de 0,854, ¢ o segundo

melhor do Brasil e atingiu niveis de exceléncia no quesito educag¢ao, como veremos adiante.

As razdes desse éxito foram abordadas por matéria jornalistica publicada no jornal E/ Pais,

que serviu de base para as andlises que faremos adiante.
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METODOLOGIA

Para tratar do assunto proposto, optou-se por tomar como base a matéria jornalistica
do jornal E!/ Pais e analisar os aspectos pedagdgicos e sociais a luz da doutrina. Trata-se,

portanto, de revisdo de literatura, centrada na andlise quali-quantitativa dos dados apurados.

DISCUSSAO E RESULTADOS

1. O QUE K IDH?

Antes de analisarmos o tema, é fundamental compreendermos o que é o Indice
de Desenvolvimento Humano (IDH). Esse indice esta bastante atrelado ao desenvolvimento
econdmico, que, de certa maneira, ¢ um catalisador dos indicadores de bem-estar.

Os conceitos de desenvolvimento e de crescimento econdomico sao medidas que
indicam a situagdo econdmico-social dos paises e permitem apurar a distribuicdo de renda, a

pobreza e a desigualdade, dentre outros aspectos.

Crescimento e desenvolvimento economico sdo dois conceitos diferentes.
Crescimento econdmico ¢ o crescimento continuo da renda per capita ao longo do
tempo. O desenvolvimento econémico ¢ um conceito mais qualitativo, incluindo as
alteragdes na composi¢do do produto ¢ a alocagdo de recursos pelos diferentes
setores da economia, de forma a melhorar os indicadores de bem-estar econémico e
social (pobreza, desemprego, desigualdade, condi¢des de saude, nutricdo, educacdo
e moradia). (VASCONCELLOS, 2015, p. 421).

O IDH, por sua vez, analisa dados de forma bastante especifica buscando medir o grau
de desenvolvimento de determinada “célula”, seja um pais, um Estado daquele pais ou mesmo

um municipio.

A estatistica ¢ composta a partir de dados deexpectativa de vida ao
nascer, educacdo e PIB (PPC) per capita (como um indicador do padrao de vida)
recolhidos em nivel nacional. Cada ano, ospaises membros da ONU sdo
classificados de acordo com essas medidas. O IDH também ¢ usado por
organizagdes locais ou empresas para medir o desenvolvimento de entidades
subnacionais como  estados, cidades, aldeias, etc. (extraido de:
https://pt.wikipedia.org/wiki/%C3%8Dndice de Desenvolvimento Humano).

Assim, verifica-se que esses conceitos estdo bastante atrelados e podem nos

descortinar os aspectos que serdo detalhados adiante.
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2. OS DESAFIOS E AS ESTRATEGIAS DE SUCESSO

Como vimos anteriormente, os desafios para a gestdo escolar no sentido de
evitar a evasdo sdo imensos e envolvem desde questdes logisticas (como a capacidade do
aluno de chegar até a escola em um meio de transporte adequado) até questdes de afinidade
entre os interesses dos alunos e os conteudos abordados em sala de aula, além da maneira
como estes contetidos sdo trabalhados.

O primeiro desafio superado pelo municipio de Aguas de Sdo Pedro foi o
transporte dos alunos até a escola. A educagdo foi tratada como prioridade e, nesse sentido, o
municipio investiu em um Onibus escolar gratuito para permitir que mesmo os estudantes que
moram em regides mais afastadas conseguissem ir a escola.

Evidentemente, o fato de o municipio ser pequeno tanto geograficamente (tem
pouco mais de trés quilometros quadrados de area) quanto em numero de habitantes (possui
menos de 3.000) contribuiu para afastar a questdo da locomog¢ao como um fator relevante na
evasdo. No entanto, ¢ premente entendermos que, por outro lado, por se tratar de municipio
pequeno, sua verba publica para administrar a educacao, inclusive no que tange ao transporte
dos alunos, também é reduzida.

Desse modo, considerando-se que o fato de o municipio ser pequeno, por si s6, ndo
explica seu sucesso, essa questdo ndo sera abordada em cada um dos itens que serdo
apresentados adiante. Da mesma forma que no ponto de vista do transporte o fato de o
municipio ser pequeno ¢ tanto positivo (pequenas distancias) quanto negativo (verba restrita),
levaremos em conta que essa balanca também acontece em outros itens.

De acordo com o coordenador pedagogico da escola municipal, a aproximagdo com os
pais € um fator relevante, pois a escola os conhece, sabe onde os alunos residem e, em casos
extremos, os procura até mesmo em suas residéncias quando as auséncias acontecem. O
acompanhamento das faltas desde as primeiras ocorréncias €, sem duvida, um fator
importante na prevengao da evasao escolar (CORTEZ, 2016).

A secretaria de educacao do municipio, Dalva Aparecida da Silva, destaca que a
comunidade ¢ muito ativa e participa da gestdo escolar cobrando melhorias e acompanhando
as decisoes propostas (CORTEZ, 2016).

Essa aproximacdo escola-familia ¢ um fator relevante para o desenvolvimento

pedagdgico e social dos estudantes e contribui, inclusive, para que a familia compreenda os

objetivos das atividades (DANTAS, 2016).
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A secretaria destacou, ainda, que, por meio de parcerias com instituigdes privadas
como o Senac, o Instituto Tellus e a Fundacdo Telefonica foi possivel adquirir tecnologia e
promover atividades no periodo da tarde, expandindo o horario de funcionamento da escola
para o periodo integral.

A promocao de atividades ligadas a tecnologia (como aulas de robdtica) e aos esportes
foram fundamentais ndo s6 para permitir “ocupar” o dia todo, por meio da educacdo em
periodo integral, como também tiveram papel importante no incremento do interesse dos
alunos pela escola. Ou seja, ao proporcionar a utilizagdo do espago escolar por mais tempo e
em atividades que motivam o interesse dos alunos, a escola de Aguas de Sao Pedro reduziu os
indices de evasdo a praticamente zero. No municipio, as criangas estdo, de fato, na escola.

As atividades esportivas e tecnologicas também corroboram a relevancia da formacao
ampla dos estudantes e nao restrita aos conteudos curriculares classicos. Essa formacao que
abrange outras areas do conhecimento possibilita que o aluno conhega novas possibilidades de
estudo e de colocagdo profissional, expandindo seus horizontes e aumentando o seu interesse
pela escola.

Parte do meio académico condena as parcerias publico-privadas, em especial quando
essa parceria envolve a educacdo, por entenderem tratar-se de uma indesejavel “privatizagao”
da educagdo. Paro (2015), por exemplo, entende que esse movimento favorece interesses
privados “em detrimento de a¢des que favore¢cam a melhoria das condi¢des de trabalho dos
educadores escolares”.

No entanto, no caso em tela verificou-se que esta parceria permitiu o investimento na
estrutura do ambiente escolar, com desdobramentos positivos na grade curricular, no ensino
integral e na reducao da evasao.

Além disso, a utiliza¢ao da tecnologia como ferramenta de ensino permite a integragao
de contetdos e a adocdo de praticas interdisciplinares, favorecendo a visdao sistémica dos
alunos. O pensamento sistémico ¢ um dos componentes de uma formacdo ampla e adequada
as necessidades do século XXI, como destaca Goleman (2015).

O uso de tecnologia, mesmo em disciplinas tidas como “tradicionais” aumenta o
engajamento dos alunos e permite a adogdo de atividades colaborativas de forma bastante
azeitada, como citado na reportagem quanto as aulas de um dos professores do municipio, que

utiliza uma plataforma gratuita para promover o ensino de matematica por meio de jogos

educativos da Khan Academy, plataforma desenvolvida pelo Massachusetts Institute of

Technology (MIT).
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Gabriel (2013) destaca que “o sistema educacional baseado no livro e no professor
estd desmoronando em virtude da penetracdo das tecnologias digitais no cotidiano das
pessoas”. A escola de Aguas de Sdo Pedro parece ter entendido essa necessidade, atuando de
forma relevante para integrar educacao e informatica.

Demonstrando a preocupagdo em manter seu desempenho e buscando seu alinhamento
com novas praticas pedagogicas, a escola em aprego estd estudando o desenvolvimento de um
modelo de aprendizagem baseado em projetos, ja para o proximo ano.

A aprendizagem por projetos inverte a logica tradicional que preconiza que primeiro
aprendemos o arcabouco teoérico para, s6 entdo buscarmos a pratica. Nos projetos parte-se da
pratica para a teoria, o que aproxima os alunos dos contetidos em estudo.

Desse modo, verificou-se que a escola municipal de Aguas de Sdo Pedro atuou de
forma ativa para enfrentar os desafios educacionais, tendo logrado éxito no IDH em virtude

das escolhas acertadas que fez.

3. GESTAO ESCOLAR: DIRETOR GERENTE OU DIRETOR EDUCADOR?

Cumpri-nos destacar que vencer os desafios educacionais, garantindo uma
educagio publica de qualidade para seus habitantes, s foi possivel no municipio de Aguas de
Sao Pedro porque a gestdo escolar atuou com um rigido controle dos investimentos, sem
perder o olhar pedagdgico.

Fica evidente na matéria jornalistica que os meios foram alinhados para a
consecucdo de um fim e houve €xito nessa tarefa, visto que a pequena cidade tem indices de
desempenho excelentes.

Conforme nos apresenta Paro (2015), o diretor escolar acumula, em certa
medida, os olhares de educador e de gerente, e seu sucesso depende de como desempenhara
esses papéis de forma equilibrada e voltada sempre ao atingimento dos fins pedagogicos.
Parece-nos claro que, em Aguas de Sdo Pedro, o equilibrio entre o educador e o gerente foi

atingido, dados os resultados apresentados.
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CONSIDERACOES FINAIS

O estudo em comento abordou diversos conceitos ligados a pratica pedagdgica no
ambiente escolar, analisando-os a partir de uma matéria jornalistica veiculada no jornal E/
Pais.

Para tanto, passamos pela defini¢do de crescimento e de desenvolvimento econémico,
para chegarmos ao IDH como um indice de apuragdo dos niveis de bem-estar. De forma mais
especifica, analisamos o desempenho do municipio de Aguas de Sio Pedro no quesito
educacao.

Verificamos que o direcionamento dos esfor¢os para a educagdo publica de qualidade
e a atuacdo do diretor escolar como educador e como gerente permitiu solucionar problemas
ligados ao transporte dos alunos, a educacdo em tempo integral e aos indices de evasdo
escolar.

Para tanto, foram fundamentais o estabelecimento de parcerias publico-privadas e o
investimento em atividades ligadas a tecnologia e aos esportes como uma forma de motivar o

interesse e de garantir a formacao plena dos estudantes.
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