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GESTAO DEMOCRATICA E SUAS IM,PLICAC;()ES NO
ENSINO/APRENDIZAGEM DE MATEMATICA NAESCOLA
ESTADUAL
Elyza Matutynna de Queiroz Santos®
RESUMO

A evolucéo da sociedade ao longo dos anos vem exigindo do individuo uma Matematica mais presente na sua vida
estudantil. Essa disciplina também se caracteriza como um dos indicadores de qualidade de ensino nas avaliagfes
de aprendizagem estadual e nacional. A gestdo democratica € um fator importante na qualidade do
ensino/aprendizado, pois este ndo resume-se a dicotomia professor e aluno. Investigou-se uma escola estadual de
Pernambuco, analisando o periodo de 2015/2017, nos quais configuram-se os anos finais de gestdo escolar e o
primeiro ano da gestdo democrética escolar na instituicdo. Corroboramos por meio da pesquisa que o advento da
gestdo democratica na escola proporcionou a melhoria do ensino/aprendizagem de Matematica refletidos no
resultado do SAEPE/2017. Ha o intento de colaborar com a disseminacdo da gestdo democratica de modo pratico
nas escolas e romper com a falsa ideia que o ensino /aprendizado de Matematica esta restrito ao corpo docente e
discente escolar.

Palavras-chave: Gestdo democrética. Ensino. Aprendizagem. Matematica.

INTRODUCAO

A sociedade teve marcos na sua trajetoria de evolucdo do conhecimento. No primeiro momento, com
a agricultura, o conhecimento era pautado nas estagdes do ano, formas de cultivo e colheita. A
industrializagdo trouxe a maquina a vapor, a eletricidade, a Mais Valia, o trabalho operario. E vive-se o
terceiro marco, onde a tecnologia requer cada vez mais conhecimento para o trabalho, meios de
comunicacdo e inumeros avangos tecnolégicos. E junto com essa evolucao cresce a necessidade de uma
Matemaética mais forte na vida estudantil do individuo. E ainda, a Matematica, constitui-se como uma das
disciplinas norteadoras para andlise da qualidade educacional junto ao Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais, por meio de suas avaliacdes de aprendizado. Assim, para que se obtenha sucesso
no ensino/aprendizado desta disciplina faz-se necessario a adequacdo das técnicas de ensino a realidade
da comunidade escolar. E sabido que na dicotomia (ensino/aprendizagem) ha uma relagdo
importantissima entre docente e discente, um como mediador do ensino e o outro como receptor,
internalizador e reconstrutor do conhecimento, de acordo com suas percepc¢des. Mas ndo sdo 0s Unicos
responsaveis por este processo. A gestdo democratica escolar desempenha um papel valioso nesse
procedimento, tendo em vista seus objetivos e que, um bom gestor deve primar pelo favorecimento da

promogcéo da aprendizagem focando na transformacdo da sociedade, preparando o aluno para os
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diferentes desafios. Portanto, é significativo avaliar quais as influéncias da gestdo democrética escolar no
ensino/aprendizado de Matematica no ensino publico de Pernambuco. E os resultados obtidos deverédo
ajudar na formacdo de novos gestores e formacéo continuada dos gestores atuais. Para tanto, analisou-se a
gestdo escolar e o desempenho em Matematica (2015/2017), de uma escola da rede publica estadual de
Pernambuco, por intermédio de pesquisa documental, exploratéria/descritiva, de abordagem quantitativa e
qualitativa onde sera realizado levantamento estatistico de informacdes acerca dessa escola. Os dados
foram recolhidos junto a escola e a Geréncia Regional de Ensino (GRE), responsavel por ela. A analise
dos dados ocorreu a partir dos resultados obtidos através da coleta de informacGes, isto é, com base nos e
questionarios realizados/aplicados na escola, bem como anélise de informacgdes oficiais acerca dos
resultados dos alunos nas avaliacdes externas (2015/2017), obtidos na GRE e na da Plataforma Foco

Educacao, criada pela Secretaria Estadual de Educacéo.

1. EDUCACAO, GESTAO DEMOCRATICA E ENSINO/APRENDIZAGEM DE MATEMATICA

Segundo Penin e Vieira (2002), a escola foi instituida pela humanidade com intuito de tornar o
saber sistematico, coletivo. Cada povo tem um modo para educar, respeitando sua crenca, valores e
cultura. No entanto, todos pretendem propagar uma “educagdo que una o passado com o futuro.
Comunica a heranga cultural das geragdes precedentes a luz das exigéncias do mundo de amanha.”
(idem). Assim, a funcdo social da escola, deve variar de acordo com o tempo e espaco ao qual estd

inserida.

Rocha (2013) salienta que, na Antiguidade minorias privilegiadas tinha acesso a educacdo. Mas
com a Independéncia dos Estados Unidos e a Revolucdo Francesa, a escola para todos tornou-se um ideal
a ser alcancado. Tem-se, portanto, o inicio do rompimento com a organizacdo social pautada em

privilégios ao mesmo tempo em que ha o fortalecimento da luta pela democracia.

Penin e Vieira (2002) discorrem que a funcao da escola deve ser norteada para a realizacédo plena do
ser humano. Contudo, para essa realizacdo, é imprescindivel a qualificacdo do conhecimento. Nesse
contexto a escola tem o desafio de apresentar a educagdo para uma concepcdo de homem, mundo e

sociedade novos, embasada em principios democraticos e humanisticos.

A Constituicdo Federal do Brasil de 1988 constituiu o principio da gestdo democratica do ensino
publico (BRASIL, 1988). A partir desta normatizacdo foram desencadeadas a¢Oes que permitissem a

gestdo participativa da unidade escolar. Assim, a escola publica, no século XXI, tornou-se o principal

apoio de uma Educagdo para todos. Como resultado, reforgou-se a descentralizacdo da administracéo
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escolar, o fortalecimento do Conselho Escolar e a discussao sobre as questfes curriculares, no quadro de
uma gestdo democratica e participativa. Em Pernambuco, o Artigo 183 da Constituicdo estadual (1989)
assegura as escolas publicas, em qualquer nivel, a implantacdo da Gestdo Democratica, e seu paragrafo

Unico afirma que essa gestéo sera consolidada por meio dos Conselhos Escolares.

Para conseguir alcangar a cidadania critica de forma integral, a escola democratica, comegou a
confiar na participacdo de toda a comunidade educativa. Com isso a escola deixa acontecer o exercicio da
cidadania, favorecendo a tomada de decisGes, autonomia e a participacdo ativa dos atores educativos. Para
tal, se faz necessario promover o potencial civico e social da Escola, além de redescobrir e partilhar poder
nos principios de igualdade e zelando, ainda, pela qualidade (BATISTA, 2017).

A gestdo democratica escolar tem como principais objetivos a participacdo, autonomia, pluralidade
e transparéncia (ARAUJO, 2000). Ela é de extrema importancia e precisa de qualidade, responsabilidade,
coeréncia, conhecimento e confianga. O gestor, com consciéncia da relevancia desta fungdo no ambiente
educacional é considerado um bom profissional, pois atua favorecendo a promogéo da aprendizagem e a
formacdo do aluno no nivel mais elevado possivel tornando-os capacitados para enfrentar os novos
desafios que Ihe forem apresentados (LUCK, 2009). A democratizacdo e a descentralizacao, atualmente,
evidenciam a individualidade de cada contexto, cada escola tem uma realidade diferente, com isso a
gestdo democratica se torna especifica para cada realidade.

A aprendizagem na vida de um individuo inicia-se desde seu nascimento. Mas quando se refere ao
ambito escolar, ela ocorre por um processo do educando, o qual recebe os conhecimentos, os internaliza,
reconstréi de acordo com sua compreensdao. Nesse contexto o discente € auxiliado pelo professor, que
responsavel pelo ensino. Docentes com boa formacdo e bem informados sdo fundamentais para uma
orientagdo competente de seus alunos. Esse deve desempenhar uma atuacédo aberta, com forte lideranca e

perspectivas positivas orientadas para o sucesso (LUCK, 2009).

Mas professor e aluno ndo sdo 0s Unicos atores, no que tange ao ensino/aprendizagem. A gestdo é
responsavel pela estratégia de promocdo desta dicotomia. Assim, a gestdo escolar ndo pode ser
considerada apenas metodo burocratico, pois deve buscar a transformacéo da sociedade, visando torna-la
critica e ativa. O gestor deve ser capaz de conhecer a realidade da comunidade na qual a escola esta

inserida para auxiliar no processo de ensino/aprendizagem.

Paro (2007, p. 9) atenta para a necessidade de a Escola atuar na formacao do individuo de modo

ético, democréatico que proporcione conhecimento, valores e capacidades, aléem de incitd-lo a exercer

ativamente sua cidadania na busca uma sociedade melhor.
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E sabido da existéncia das avaliagdes da aprendizagem que sdo coordenadas pelo Instituto Nacional
de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira — Inep, vinculado ao Ministério da Educacdo
(MEC). Em 2007 foi criado o indice de Desenvolvimento da Educacdo Bésica (IDEB), que avalia dois
conceitos importantes para a qualidade da educacgdo: aprovacdo e média de desempenho dos estudantes
em lingua portuguesa e matematica. O indicador é calculado a partir dos dados sobre aprovacao escolar,
obtidos no Censo Escolar, e das médias de desempenho nas avaliagcdes do Inep, no Sistema de Avaliacdo
da Educacéo Baésica (Saeb) e a Prova Brasil (MINISTERIO DA EDUCACAO, 2017).

Para Luckesi (2002, p81), a avaliacdo deve ser considerada como um instrumento no processo de
ensino/aprendizagem que permite observar qual estagio o aluno encontra-se e também possibilita ao
educador trabalhar o avan¢o deste aluno em questdo do conhecimento. Decisdes que sejam necessarias e
suficientes ao aprendizado podem ser tomadas partindo deste instrumento. Uma avaliacdo formativa
permite que o progresso dos discentes seja analisado de modo frequente e interativo, verificando o que
aprenderam ou ndo, colaborando com a reorganizacéo do trabalho pedagdgico (VILLAS BOAS, 2006,
p.4-5).

E analisar os resultados das avaliacBes externas refletindo sobre as praticas pedagogicas no intuito
de aprimorar o processo ensino/aprendizagem, também configuram funcdes da gestdo escolar. Também é
necessario um olhar diferenciado as disciplinas de Portugués e Matematica que sdo altamente relevantes
nesses resultados. Porém deve-se ter o cuidado de ndo negligenciar as demais.

Segundo D’ambrosio (1996, p.7), a disciplina de Matematica ¢ uma estratégia desenvolvida pelo ser
humano ao longo de sua histéria para explicar, entender, manejar e conviver com a realidade sensivel,
perceptivel e com seu imaginario. Além disso, as ciéncias e as técnicas evoluem vertiginosamente em
nossa sociedade, a evolucdo da complexidade dos conceitos tedricos, dado ao progresso das tecnologias,
se faz necessario uma matematica cada vez mais forte (ALMEIDA, 1996). As técnicas de ensino de
Matematica precisam ser moldadas de acordo com a realidade de cada comunidade escolar, com o intuito

de alcancar um bom desenvolvimento.

2. METODOLOGIA

O campo de estudo escolhido foi a Escola Estadual Emidio Cavalcanti de Albuquerque, situada a Rua
Petronilo Capistrano dos Santos, n° 90, no bairro de Ponte dos Carvalhos na cidade do Cabo de Santo
Agostinho, Pernambuco. Esta instituicdo teve seu funcionamento autorizado pelo Decreto n°3974
publicado no Diario Oficial de 27 de margo de 1976. Caracteriza-se perante a Secretaria de Educacao,

como escola de médio porte, atendendo atualmente cerca de 1540 alunos, funcionando com 16 turmas no
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turno matutino, 7 turmas no turno vespertino e 13 turmas no noturno. Atendendo as modalidades de
Ensino Médio Regular (EM) e Educacgéo de Jovens e Adultos (EMEJA). Os atores da pesquisa foram os
alunos dos segundos e terceiros anos do EM, equipe docente responsavel por lecionar a disciplina de
Matematica, Coordenacdo Pedagdgica, Gestores e Secretarios. Os dados documentais foram recolhidos
das tabelas e gréaficos dos resultados do Sistema de Avaliacdo da Educacdo de Pernambuco (SAEPE),
disponibilizados a escola pela Geréncia Regional de Ensino (GRE) Metropolitano Sul, bem como foram
extraidos dos graficos fornecidos pela plataforma (recém-criada) Foco Educacdo, onde ha dados acerca da
Proficiéncia dos Alunos da escola no decorrer dos anos, é personalizada de acordo com cada Escola
Estadual de Pernambuco, tem o objetivo de facilitar o acompanhamento dos resultados da escola no
SAEPE e IDEPE, ¢ acessivel aos docentes, gestores e coordenadores, com perfis particulares.

Foi aplicado um questionario qualitativo aos alunos dos segundos e terceiros anos do EM, buscando
coletar informacdes acerca das percepcOes deles do ambiente escolar; ensino/aprendizado de Matematica;
docentes, gestdo e coordenacdo. Sua participacdo deu-se de modo anénimo e voluntério. O questionario
aplicado a equipe docente, gestores, coordenacdo e secretaria, teve o intuito de obter conhecimentos sobre
0S pontos supracitados, além de adquirir opinides relacionadas as possiveis melhorias no

ensino/aprendizado de Matematica, bem como o entendimento relativo a Gestdo Democratica.

Uma pesquisa de método misto viabiliza a combinacéo de elementos predeterminados com elementos
emergentes das pesquisas quantitativas e qualitativas, respectivamente. Assim permite-se fazer as anélises
estatisticas e textuais dos dados coletados. Nesse método (misto), a investigacdo é embasada supondo-se
que a coleta de diversos tipos de dados ira oportunizar o melhor entendimento do problema pesquisado
(CRESWELL, 2007, p. 34-35).

3. ANALISE DE DADOS

Neste estudo, iremos analisar os impactos da Gestdo Democratica no ensino/aprendizado de
Matematica na Escola Estadual Emidio Cavalcanti de Albuquerque, comparando percepcdes do corpo
discente e docente escolar, bem como resultados obtidos nas avaliacbes do SAEPE, nos anos finais de
uma gestdo e o ano inicial de outra. Os participantes da pesquisa foram voluntarios e ndo precisaram
identificar-se. E importante ressaltar que até o término do ano letivo de 2016 a escola campo de estudo
estava sob uma determinada equipe gestora e havia auséncia de Coordenacdo Pedagdgica, apds este
periodo foi instituido um novo Gestor, designado pela Secretaria de Educacdo do Estado de Pernambuco
(SEE-PE).

3.1 Analise do Questionario dos alunos
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Um questionario qualitativo com questfes de multipla escolha e outras discursivas foi apresentado
aos alunos participantes da pesquisa. Foi estruturado deste modo com o intuito de possibilitar aos alunos
expressarem suas opinides, permitindo ao pesquisador ndo s6 a analise dos resultados obtidos, como

também a interpretacdo destas respostas.

Como o foco do estudo foi o triénio 2015 — 2017, os alunos participantes haviam iniciado na
instituicdo no minimo em 2015. As perguntas contidas no questionario eram relativas as percepcdes dos
alunos sobre a qualidade do Ensino de Matematica; Equipe Docente; Equipe Gestora e Coordenacédo

Pedagogica; além de uma autoandlise dos alunos frequentadores da instituicdo escolar.

Os alunos ingressantes na gestdo anterior perceberam melhoria no ensino de Matematica, ao
compararem 0s anos anteriores com o ano de 2017, corroborando com as avaliagdes dos alunos
matriculados no ano supracitado, alguns comentaram o fato de terem mais afinidade com os professores
da disciplina; outros perceberam os docentes mais empenhados ao propagar o contetdo, ainda que em
relacdo ao desempenho, eles classificaram a equipe docente como “regular”, por considerarem a relacéo

aluno-professor algo muito impessoal.

A Gestdo Escolar e a Coordenagdo Pedagogica foram classificadas como “Regulares” pela maioria
dos participantes, os alunos atribuem muitos problemas estruturais da escola a gestdo escolar; e
desaprovam o fato da nova gestdo e coordenacgdo serem mais severas quanto as punic¢des, quando ocorrem
infracdes dos alunos referentes ao Cédigo de Convivéncia da Escola, criado este ano, em parceria com 0s

discentes com a mediacdo do corpo docente. Porém, caracterizam-na como “mais humana”.

Buscou-se que os alunos fizessem uma autoandlise com o propdsito de averiguar qual a sua
compreensdo acerca de suas influéncias no ambiente escolar. Muitos participantes mencionaram a
destruicdo do patrimdnio da escola pelos proprios discentes e comunidade; falta de compromisso com o0s
estudos; dificuldade em obedecer hierarquias. Avaliando-se como “Regulares”, apesar de pleitearem seus

direitos, a maioria ndo cumpre com seus deveres ante a comunidade escolar.

A parte majoritaria dos discentes considera a dicotomia Professor/Aluno, a Unica importante para
disseminacéo do ensino/aprendizagem de Matematica, 14% dos participantes imputa apenas ao Professor
tal responsabilidade. Poucos vislumbram a importancia da Coordenacéo Pedagogica e da Gestédo escolar
no processo educacional. Esse resultado é reflexo da cultura social, onde o ensino é atribuido
exclusivamente ao Docente, os demais atores da Educacdo ndo tém seus papéis explicitados a
Comunidade. Eles também n&o sabem ao certo sua contribuicdo a escola, apesar de muitos participantes
terem observado a inclusdo de representantes de turmas em reunides com a Coordenacdo Pedagdgica e

Gestao, eles ndo sentem-se responsaveis por decisdes da/para escola.
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Nas indagagcdes com respostas discursivas, procurou-se apurar se 0S participantes constataram
mudancas no ambiente escolar (estrutura; relagdes interpessoais; ensino; eventos pedagogicos). Maior
parte dos discentes (82%) relataram mudancas nos setores citados acima e, classificaram-nas como

“Boas” e observando que a escola tornou-se mais agradavel.
3.2 Anélise do Questionario dos Docentes; Gestdo e Coordenacao Pedagdgica

A equipe gestora, coordenacdo e docentes, participantes da pesquisa, foram voluntarios, a gestdo
responsavel até o ano letivo de 2016 optou por ndo participar da pesquisa. O questionario aplicado a eles
foi 0 mesmo, independente do cargo ocupado e similar ao adotado com os discentes, diferindo no modo
da aplicacéo, pois foi utilizada ferramenta Google Docs para elaboragéo e coleta dos dados, visto que, o
tempo livre dos docentes e demais voluntarios é pouco e, além disso, o0 uso da ferramenta proporcionou
que os professores dos trés turnos de trabalho da escola, participassem. Para delimitar a pesquisa e torna-
la mais exata possivel, considerar-se-4 as respostas dos docentes que ministram e/ou ministraram a

disciplina de Matemaética no triénio estudado. Logo, alcangamos 0s seguintes resultados:

Os docentes de Matematica representam 63,6% dos participantes (0s demais enquadram-se na equipe
gestora e coordenacao pedagogica), e 71,5% lecionam outras disciplinas na instituicdo. E 14,28% apesar
de ministrarem aulas de Matematica, ndo tem formacéao académica nesta area do ensino. Ao que concerne
a equipe gestora e coordenacdo, antes de ocuparem 0s cargos atuais, 75% dos participantes eram docentes
(ndo necessariamente de Matematica) na escola campo de estudo e/ou em outras institui¢ces. Do total de
questionarios considerados para analise, 63,7% trabalham na escola antes de 2017.

As analises dos resultados, explicitam que os professores da escola se autoavaliam como “Bons” e
“Excelentes” profissionais, mas julgam o ensino/aprendizagem nessa escola como “Bom”, alguns
participantes fizeram mencdo ao desinteresse dos alunos; falta de tempo para elaborar atividades
diferenciadas; desestimulo salarial a classe Docente, como provaveis causas para essa classificacdo. Em
relagdo a avaliagdo dos discentes (graf. 9), verificasse a categorizagdo “Regular”. Segundo os
participantes, mesmo a escola tornando-se mais rigida no Gltimo ano, com relacdo ao cumprimento do
estabelecido no seu Projeto Politico Pedagogico, ainda impera a indisciplina e falta de comprometimento
dos alunos com o estudo, dificultando a realizacdo de eventos pedagdgicos bem como o processo de

ensino/aprendizagem.

Na classificacdo da gestdo e coordenagdo pedagogica, 64% considerou-a “Excelente”. Os participes
imputam tal resultado ao fato das tomadas de decisdes serem colegiadas; ocorrer o estimulo a participacao
nas reunides de requalificacdo ofertadas pela Geréncia Regional de Ensino; prestacdo de contas acerca

das verbas recebidas pela escola.
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Quando indagados sobre a responsabilidade pelo Ensino/Aprendizado de Matemética na escola,
100% dos respondentes consideram o Professor como principal; 81% também citam os alunos; a gestédo e
coordenacdo pedagogica sao referenciadas por 54% dos participantes; e 45% mencionam as esferas

governamentais.

Perguntou-se como seria possivel que os discentes; docentes; gestdo e coordenacdo ajudassem na
melhoria da qualidade do ensino/aprendizado de Matematica na escola. Deste modo apresenta-se algumas

das respostas obtidas, cada respondente sera indicado por uma letra diferente:
Como o Professor pode ajudar na melhoria do processo de ensino/aprendizagem de Matematica?

A- “Mediando o conhecimento, identificando e atuando junto aos alunos para resolver situacOes
problemas no qual apresentem dificuldade, aliando a teoria a préatica de acordo com a realidade
deles.”

B- “Buscando parcerias com a gestdo, estudantes, familias e comunidades; Investimento em criatividade
e inovacdo nas aulas; Atraindo os estudantes através do estimulo a participacdo nas atividades;

2

Utilizando jogos e outras ferramentas de aprendizagem.

Como a Gestdo e Coordenacdo Pedagogica podem ajudar na melhoria do processo de

ensino/aprendizagem de Matematica?

C- “Contribuindo com os professores dando-lhes apoio pedagdgico e com materiais didaticos para que
o planejamento do professor alcance seus objetivos.”

D- “Administrando com sabedoria os recursos da escola (investindo na estrutura do ambiente escolar,
em recursos didaticos e no bem-estar de todos os que fazem parte da escola). Procurando solucionar
os problemas que surgem no ambiente escolar. Buscando parcerias com instituicdes que possam
trazer algum beneficio para a escola. Mantendo um dialogo com representantes de todos 0s

envolvidos no ambiente escolar, etc.”

Os intervenientes concordam quanto a necessidade da busca por inovacdo na pratica pedagogica,
aliada a uma Matematica com aplicabilidade no cotidiano do discente; apoio da gestdo escolar e

coordenacao pedagdgica nos ambitos materiais, estruturais e pedagdgicos.
3.3 Analise dos resultados de Proficiéncia em Matematica

O estado de Pernambuco utiliza a prova do SAEPE para avaliar a proficiéncia dos alunos em Lingua
Portuguesa e Matematica desde o ano de 2000, visando um diagndstico acerca das redes publicas de

ensino. Atualmente é realizado com as 2°, 5° e 9° anos do ensino fundamental e 3° ano do ensino médio
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(EM). Nesse estudo iremos abordar os resultados de Proficiéncia em Matematica dos alunos do terceiro

ano do ensino médio nos anos de 2015, 2016 e 2017:

Figura 1: Gréfico da Proficiéncia em Matematica da 32 serie do ensino médio
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Fonte: Plataforma Foco Educacéo

No ano de 2015 os discentes alcancaram 238,45 pontos e decresceu para 229,09 pontos em 2016,
sempre abaixo da média estabelecida pelo governo do estado. Representando dificuldades no
ensino/aprendizagem da disciplina e/ou os discentes ndo realizam o exame com seriedade, marcando
aleatoriamente as respostas, visto que o SAEPE avalia competéncias matematicas agrupadas nos
chamados Descritores, constituidos das expectativas de aprendizagem para 0 EM que por sua vez estdo
embasadas na Base Curricular Comum para as Redes Publicas de Ensino de Pernambuco (BCC-PE).

Os resultados do ano de 2017 ainda ndo foram anexados ao Foco Educacdo, plataforma que
oportuniza a equipe escolar acessar as médias de proficiéncia em Lingua Portuguesa e Matematica a partir
do ano de 2013. Mas disponibilizou-se a escola, pela GRE — Metropolitano Sul, em resumo, 0s

resultados:
Proficiéncia média 2017: 263,2
Padréo de Desempenho 2017: Elementar 11

A escola deixou o padréo de desempenho Elementar | com este resultado, o que implica melhora na
qualidade do ensino/aprendizado e/ou maior compromisso dos discentes com o exame, atentando para a

importancia de suas repercussdes na comunidade escolar.
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Os dados obtidos neste estudo contribuem com a compreensdo da questdo inicial da pesquisa, por

meio das informacdes obtidas com seus atores e pelos documentos analisados.

E perceptivel que a implantacdo de uma gestdo democratica concreta provocou mudangas no cenario
do ensino/aprendizagem de Matematica na escola Emidio Cavalcanti. A equipe gestora trabalhando em
conjunto com a coordenacgdo pedagdgica e equipe docente intentando para a melhoria na qualidade dessa
dicotomia, na instituigéo, refletiu na motivacéo dos profissionais que lecionam a referida disciplina. O
empenho conjunto em alcancar métodos facilitadores e a inser¢cdo de uma didatica, ainda considerada
tradicional, mas mesclada com recursos tecnologicos concorda com Luck(2009) afirmando que docentes

bem formados e informados sdo fundamentais na orientagéo eficiente de seus alunos.

Os discentes, por sua vez, ainda que ndo compreendam enfaticamente seu papel diante da
comunidade escolar, j& comecam captar mudancas no ambiente escolar, no ensino, na sua participacdo em
decisbes acerca da escola. Refletindo, mesmo que lentamente, em seu compromisso com a instituicdo de

ensino e no processo de aprendizagem.

A equipe gestora deve conhecer a comunidade escolar, designada a colaborar com o processo de
ensino/aprendizagem. Por intermédio dos dados fornecidos pela GRE — Metropolitano Sul e os obtidos da
plataforma Foco Educacdo pode-se perceber que nos Gltimos anos a escola vinha apresentando resultados
baixissimos ante as avaliacfes de aprendizagem externas (SAEPE e consequentemente no IDEB),
incidindo em severas cobrancas da SEE-PE sobre a gestdo escolar. A equipe gestora anterior absorvia
essas cobrancas sem dialogar com os demais componentes do corpo escolar. Com o advento da gestdo
democratica na pratica, passou-se a pensar coletivamente em modos de transpor essas dificuldades em

melhorar os resultados e por essas ideias em acao.

Uma gestdo democratica escolar bem feita é capaz de reverberar diretamente na qualidade do
ensino/aprendizado, provocando transformacgdes do ambiente escolar, manifestando-se em resultados
melhores nas avaliacGes de aprendizagem. Comprovados com as comparacdes das médias alcancadas no
ano de 2017 com as médias dos anos anteriores. Segundo a GRE a escola Emidio Cavalcanti jamais havia

alcancado tal patamar, desde o inicio de aplicacédo das avaliagcdes estaduais, no ano 2000.

Concorda-se com Paro (2007), que uma educacéo de qualidade deve ter dupla dimensao; individual,
ao promover o autodesenvolvimento com condi¢Oes de bem-estar social utilizando os bens sociais e
culturais disponiveis; social: visando a contribuicdo e atuacdo do cidaddo para garantir a sociedade
provida do bem-viver e da liberdade social. Uma educacdo para a democracia. E isso foi observado na

escola Emidio Cavalcanti na fase inicial, mas h4 o empenho de seus atores para que as mudangas ja
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alcancadas avancem e surjam outras mais, fazendo a escola cumprir seu papel social embasados nos

principios humanisticos e democréticos.
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