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Resumo: O presente texto teve como objetivo principal entender de que forma a equipe gestora
percebe a participacdo dos familiares nas atividades da escola. Para a realizagdo deste estudo nos
utilizamos da observacéo para compreender o campo de estudo, anotando os dados levantados através
deste meio em um diério de campo, utilizamos questionarios e baseamo-nos ainda em uma pesquisa
gualitativa, desdobrando-se num estudo de caso. O estudo foi realizado em uma escola na cidade de
Caruaru, no agreste pernambucano. Ao fim foi possivel perceber que devido a um trabalho continuo de
comunicacdo entre escola, familia e comunidade, a equipe gestora da escola percebe um bom
desempenho e participacéo da familia no ambito escola.
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INTRODUCAO

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional e o Estatuto da Crianga e do
Adolescente vém inferir sobre a importancia do trabalho em conjunto entre escola, familia e
comunidade, ao tratar que as escolas tém a obrigacao de se articular com as familias e os
pais tém direito a ter ciéncia do processo pedagdgico, bem como de participar da definicédo
das propostas educacionais. E ¢ com base nisso que entendemos que se faz importante
pesquisar sobre a interacdo entre a gestao escolar e os familiares dos educandos. O presente
trabalho tem como preocupacdo um estudo sobre como a equipe gestora percebe a
participacdo da familia no desenvolvimento das atividades escolares. Cremos que se faz
valido trabalhar sobre esta perspectiva num sentido em que a familia acaba por constituir
fundamental importéncia para a concretizacdo de um trabalho pedagdgico satisfatério e
eficaz. visto que por meio da participacdo conjunta de pais, alunos e comunidade escolar, é

que podemos construir um projeto escolar que de fato promova educacéo reflexiva.

Como desdobramento de nosso objetivo principal, nossos objetivos especificos estdo
situados na perspectiva de entender de que forma se da a relagdo entre a familia e a escola e

perceber se existe uma atuacao dos familiares
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ambito escolar. Nosso estudo ocorreu em uma Escola de Referéncia na cidade de Caruaru, no
agreste pernambucano.

PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A pesquisa baseou-se em uma abordagem qualitativa, pois observamos o cotidiano
da escola e as interagdes entre os sujeitos, o presente estudo nos permitira interagir com
0s sujeitos e com o contexto escolar. Diante de todo este panorama € qualitativa.

(...) “porque se contrapde ao esquema quantitativista de pesquisa (que
divide a realidade em unidades possiveis de mensuracdo, estudando-as
isoladamente), defendendo uma viséo holistica dos fenémenos, isto &, que
leva em conta todos os componentes de uma situacdo em sua inter-
relacéo e influéncias reciprocas”. (ANDRE, 1995, p. 17).

Para alcancar o0s objetivos pretendidos no estudo, adotamos 0s seguintes
procedimentos: inicialmente leitura e selecdo de informagdes pertinentes ao objeto de
estudo, considerando livros relacionados ao tema, a selecdo de obras e autores
relacionados a dimensdo enfatizada, obras que se objetivam relatar e/ou referenciar o
tema da gestdo escolar e da participacdo da familia e comunidade na escola,
considerando seus autores e vigéncia de suas edi¢des. O periodo de estudo se deu no
prazo de seis meses, durante trés dias na semana, ocorreram em dias intercaladas e nédo
agendados na escola, para que dessa forma, pudéssemos “captar” a espontaneidade do

Os dados foram coletados entre sujeitos da equipe gestora da escola, coordenacado
escolar, alunos professores e funcionarios, através de questionarios por meio dos quais
elaboramos perguntas que nos ajudaram a respaldar a pesquisa. A observacado foi de
extrema importancia, pois ela esta relacionada com a possibilidade de se obter a
informacdo na espontaneidade do fato. As analises serdo levantadas através da
interpretacdo das informacdes obtidas pelos sujeitos. Embora, os dados apresentados,
serdo considerados inacabados, utilizamos como base para nossos estudos e pesquisa,
autores como Ferreira (2000), Libaneo (2004), Bettelheim (1988), entre outros.

Consideramos, ainda que tal investigacdo se converte em um estudo de caso. Foi
escolhido por se tratar da andlise de uma realidade, neste caso uma escola e sua dinamica
mediante as atividades e participactes da familia em seu contexto. Bogdan e

;.-.?._Q,\Biklen (1994, p.89) apontam que “O estudo de caso
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consiste na observacdo detalhada de um contexto, ou individuo, de uma Unica fonte de
documento ou de um acontecimento especifico”. Yin (2001, p.180-184), destaca cinco
caracteristicas para que o estudo de caso seja “exemplar”, ele deve ser significativo, completo,

atraente, considerar perspectivas alternativas, apresentar evidéncias suficientes.

Os questionarios foram feitos com seis sujeitos pertencentes a equipe gestora, quatro
funcionarios de diferentes setores da escola, e por fim oito pessoas responsaveis por alunos,
duas maes, dois pais, trés avos, um avo. As questdes de foram organizadas da seguinte forma:

Perguntas feitas a equipe gestora:

1- A frequéncia familiar nas reunifes periddicas que a escola coordena a participacao
familiar é efetiva?

2-Nas atividades festivas que a escola promove, como € a participacdo da familia?

3- De que forma as familias sdo informadas das reunides e ou festividades escolares?

4- O que voceé pensa a respeito do envolvimento da familia no &mbito escolar?

5-Quais 0s meios que vocé percebe que a equipe gestora encontra para efetivar a
participacdo da comunidade familiar na escola?

Perguntas feitas aos familiares:

1- Quantos filhos/as vocé tem aqui na escola?

2-De que maneira vocé é informado/a das reunides ou festividades da escola?

3-Vocé acompanha o rendimento escolar de seu filho/a, sabe os dias de prova, por
exemplo?

4- \/océ ja participou de alguma reunido este ano? Se sim, quantas? Caso tenha
participado, essas reunides eram para tratar de que?

5- Vocé participa de alguma festividade da escola? Se sim, qual?

6- VVocé conhece a equipe gestora da escola? Diretor, vice, coordenadores/as?

7- Ha quantos anos seu filho/a estuda nesta escola?

8- Vocé gosta da escola? Se sim, porque, se ndo explique sua resposta.

9- Seu filho/a gosta da escola. Se sim, porque vocé acha que ele gosta? Se ndo,
explique sua resposta.

Perguntas feitas aos funcionarios:

1- Existem reunides periddicas na escola? Que a familia esteja presente?
2-Vocé conhece 0s pais ou responsaveis dos alunos?

3- Ha quantos anos vocé trabalha nesta escola?

4-As festividades que a escola oferece sdo bem frequentadas?

5-Algum familiar seu estuda ou estudou nesta escola?

6- VVocé ja presenciou algum problema entre familiares aqui na escola?

DISCUSSAO E RESULTADOS

\%{Aproximagéo do Campo: O lugar do Estudo. (83) 3322.3222
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A Escola em tela, esta situada na cidade de Caruaru, no Agreste Pernambucano, é uma
Escola de Referéncia e funciona nos trés turnos, a noite funciona na modalidade de Educacgéo
de Jovens e Adultos. Com relagdo a gestdo, na escola encontramos um diretor e uma vice-
diretora, quatro coordenadoras — duas que trabalham na parte da manh& e duas a tarde, quatro
funcionarios que trabalham na biblioteca, cinco funcionarias que trabalham na secretaria e
mais duas pessoas na portaria. Cerca de trezentos alunos encontram-se matriculados na escola
e em torno de quinze professores lecionam na mesma.

A Escola possui 15 salas de aula, uma biblioteca bem equipada com computadores para
os alunos, e além de livros, possui também muitas revistas e apostilas com temas bastante
atuais; possui uma quadra poliesportiva, uma cozinha para preparar a refei¢cdo dos alunos, um
depdsito para guardar os alimentos. A escola abarca ainda uma sala de multimeios, uma
secretaria que fica logo na entrada da escola, a sala de gestdo que fica situada bem no meio do
patio da escola (de onde se pode ver grande parte do movimento da mesma), sala para
professores, possui dois laboratdrios, sendo um de quimica e outro de matematica; possui um
almoxarifado, uma sala para o grémio estudantil, um auditério, uma sala de apoio técnico e
pedagdgico, sala de informatica, uma sala para os instrumentos da banda da escola e uma sala
de recursos audiovisuais.

Gestéao Escolar como Lugar e Espaco

Entendemos que a escola é um espaco de relacdo com todas as estruturas sociais
existentes, familia e comunidade este lugar antes de ser uma estrutura de concreto deve
ser um lugar de acolhimento, interacdo e tomada de decisdo. A escola tem um objetivo de
contribuir para desenvolver as potencialidades de cada sujeito através de suas
habilidades, respeitando as diferencas e promovendo a interacdo, a promocado e a
formacdo humana, é o lugar onde esperamos que acontecam interacdes de formas
variadas, um espaco aberto ao dialogo com a comunidade. Para se atingir este objetivo, a

A gestdo fornece meios para assegurar o pleno e bom funcionamento da escola,
para alcancar os objetivos esperados pela instituicdo. Em linhas gerais a gestdo é o
conjunto de tarefas que procuraréo atingir as finalidades para o bem comum, a gestéo
escolar deve focar as necessidades do coletivo.

Em todo o sistema da organizagao da escola, existem os objetivos, as
intencionalidades, regras e normas, mas tudo isso envolvendo os sujeitos e o cotidiano

também um mundo social. Encontra-se
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importante a discussdo sobre a gestdo democratica, mesmo que ndo seja recente, porém 0s
elementos de como ocorre a gestdo dependerdo da compreensdo dos autores, se esta pode ser
técnica/democratica.

As concepcdes de gestdo escolar refletem diferentes posi¢bes politicas a
pareceres acerca do papel das pessoas na sociedade. Portanto, o0 modo pelo
qual uma escola se organiza e se estrutura tém dimensdo pedagogica, pois tem
que ver com os objetivos mais amplos da instituicdo relacionados a seu
compromisso com a conservagao ou com a transformagéo social. (LIBANEO,
2003, p. 325).

Uma gestdo técnica € enfatizada pelas regras e o foco maior é nas tarefas do que nas
pessoas, lembrando um pouco a administracdo cientifica; na gestdo democrética as regras
existem, porém, podem ser repensadas envolvendo 0s sujeitos com estancias representativas.

Na gestdo democratica que enfatizaremos mais em nossa pesquisa, a participacdo é
imprescindivel para o seu acontecimento ela € uma atividade basicamente coletiva, mas
depende das acdes individuais e responsabilidade dos sujeitos participantes, precisa também de
uma acao coordenada.

Experiéncia de Interacao e Participacdo da Familia no Ambito

A familia constitui grande importancia na construcdo do carater do individuo
humano, sendo esta a primeira instituicdo coletiva com a qual constituimos contato.
Nossas crencas e valores se afirmam naquilo que nos é transmitido por nossos familiares.
A educacdo vinda de casa torna-se a base pedagogica do ato de aprender e do ato
educativo, assim como afirmam Pereira e Mendes (2009):

E primeiramente na familia que o individuo vivéncia, juntamente
com os afetos e cuidados, o saber aprender, que logo depois vivéncia
também nas institui¢des de ensino. Neste sentido, o processo de educagéo
escolar vem auxiliar e aliar-se ao processo de educacéo iniciado no seio
familiar, de modo que juntas Escola e Familia resultam na garantia de
uma pratica educativa que de fato promova ensino e produza bons
resultados na formagéo de cidadéos. (PEREIRA E MENDES, 2009, p. 3).

Pode-se entender entdo que 0 processo educativo que ocorre na escola alia-se a
educacdo ministrada pelos familiares em casa. Reafirmando ainda mais o destaque da
familia na efetivacdo de um processo educativo relevante,

podemos destacar documentos como a Lei de (83) 3322.3222
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e Bases, que garante que “A educagdo abrange os processos formativos que se desenvolvem
na vida familiar, na convivéncia humana (...) € nas movimentac6es culturais” (Art. 1° da Lei
9.394/1996).

Nas Gltimas décadas, através de pesquisas e estudos de caso como o realizado por
Luck (2005), constatou-se que a familia € muito importante para o desenvolvimento e para
aprendizado das criancas na escola, também como que a ndo participacdo da familia gera

consequéncias para o desenvolvimento dos sujeitos no ambito escolar.

A democratizacdo das escolas publicas se deu por volta dos anos 80. Este movimento
democratizante recebeu grande apoio e incentivo, através das reformas educacionais também
como, por meio das proposi¢cbes do legislativo. Foi a partir deste esforco que o
reconhecimento da importancia de democratizar a escola se intensificou, dando inicio assim a
busca de uma escola publica com carater participativo. E foi baseada nesta busca que se
institucionalizou, sob a forma de leis, a participacdo de todos e principalmente da familia na
gestdo e organizacdo das escolas. A consolidacdo dessas leis veio a se efetivar quando em
1996 foi aprovada a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Basica (lei n° 9.394/96).

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Basica (LDB), observando a importancia dessa
correlacdo entre familia e escola, salienta em seu artigo 2° que “A educagdo, dever da familia e do
estado (...) tem por finalidade o pleno desenvolvimento do educando (...) e sua qualificacdo para o
trabalho” (LDB, 1996, p. 9). Bettelheim (1988) reconhece o qudo importante € o bom

relacionamento entre pais e escola para o bom desenvolvimento dos individuos:

O ingrediente essencial para o éxito da maioria das criancas na escola e uma
relacdo positiva com o0s e com o envolvimento deles em assuntos
intelectuais. A crianca deseja ter acesso a tudo o que é importante para 0s
pais a quem ama; quer aprender mais sobre as coisas que significa tanto para
eles. (BETTELHEIM, 1988, p. 64).

Para Libaneo (2004) a participacdo dos pais na escola se da através da insercao
necessaria e fundamental dos mesmos, estes sdao chamados a contribuirem no que tange a

construgdo de uma proposta pedagogica. Nas palavras do autor, explicita-se que:

A presenga da comunidade na escola, especialmente dos pais, tem varias
implicacOes. Prioritariamente, 0s pais e outros representantes participam do
conselho de escola, da associacdo de pais e mestre (ou organizagdes
correlatas) para preparar o projeto

pedagogico-curricular e (83) 3322.3222
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acompanhar e avaliar a qualidade dos servigos prestados. (LIBANEO, 2004,
p. 144).

Partindo desta ideia é possivel perceber e entender que, quando a familia se envolve no
cotidiano escolar de forma coordenada e articulada com a equipe gestora, o desenvolvimento da
comunidade escolar desemboca no aprendizado dos sujeitos aprendentes. Sendo assim € de suma
importancia esta participagéo e envolvimento direto nas atividades escolares.

CONCLUSOES

O ambiente escolar e todas as suas possibilidades podem influenciar na trajetéria
dos sujeitos através de acbes que possam provocar o crescimento desses. Tais acdes tem,
de inicio o movimento articulado a partir da equipe gestora consequentemente da
comunidade e da familia. Tivemos neste estudo como objetivo principal: entender como a
equipe gestora escolar percebe a participacdo da familia no desenvolvimento das
atividades escolares. Para este fim, nos utilizamos de observaces e questionarios.

No que concerne as observacgdes realizadas durante o estudo atraves da relacédo
entre os conceitos trazidos por autores que discutem a participacdo da familia na escola,
foi possivel perceber que a esquipe gestora, busca desenvolver praticas sociais e
pedagogicas que venham a contribuir para a participacdo da familia na escola de
maneira coordenada e articulada, ou seja a participacdo se da de forma continua e

Por meio dos questiondrios e entrevistas, foi possivel perceber que toda equipe gestora
tem consciéncia da importancia da participacdo da familia, teoricamente e na pratica, ou
seja, na pratica gestora esta subjacente teorias que estdo ligadas ao desenvolvimento da
comunidade escolar mediante a aproximacdo da familia. A gestdo e coordenacéo da escola
entendem que se faz necessario promover e criar meios para que a familia esteja sempre
proxima da vida e cotidiano escolar, pois tal pratica contribui para o desenvolvimento dos

Com relacdo aos familiares eles enfatizam que a equipe gestora, sempre é
disponivel para troca de ideias e resolucédo de problemas, também como sempre cobra a
presenca deles na escola, mas nédo apenas nas festas, também nas reunides de organizagao
da escola. A maioria dos responsaveis ndo tém o entendimento tedrico da importancia
deles no cotidiano da escola, mas sabem e entendem que a participacdo deles é

desenvolvimento dos sujeitos
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O desenvolvimento satisfatorio do estudo ocorreu devido uma articulagéo entre teoria e
pratica, existente na escola, possibilitada e coordenada por meio da equipe gestora que fez da
respectiva escola um real espacgo/lugar de gestdo democrética e experiéncia de participacéo.
Para além disso, transforma a escola em um instrumento de desenvolvimento das habilidades

cognitivas, sociais e emocionais dos sujeitos.
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